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Projekti EntrAL mbéshtet punésimin e té diplomuarve té rinj pérmes arsimimit mbi
sipérmarrjen.

Po adreson prioritetet shqgiptare duke nxitur arsimin mbi sipérmarrjendhe mendimi sipérmarrés
né nivelet parauniversitare dhe universitare, duke mbéshteturpunésimin e studentéve dhe té
diplomuarve té ardhshém.

Objektivi i pérgjithshém i projektit éshté té rrisé ndérgjegjésimin sipé€rmarrés né gjuhén shqipe.
Institucionet Arsimore (IAL -té dhe shkollat) pér té mbéshtetur aftésité e té diplomuarve gé
pérputhen me kérkesat e jetés sé punés dhe shogérisé moderne. Pér kété arsye, projekti synon
per sjellé njé mendje sipérmarrése né nivelet universitare dhe shkollore, duke inkurajuar
metodat e mésimdhénies sipérmarrése, duke ushqyer sjelljen sipérmarrése nga studentét dhe
ne mbéshtetjen e krijimit té sipérmarrjeve té reja. Kjo do té keté njé ndikim né strukturén e
ekonomise shqgiptare né planin afatgjaté, duke nxitur biznese té reja dhe inovative.

Objektivat specifike té projektit jané ngritja e ndérgjegjésimit pér sipérmarrjen pér mésuesit
parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe studentét duke prezantuar metodologji te
rendesishme innovative te mesimdhenies pér edukimin mbi sipérmarrjen. Studentét do té
fitojné aftési dhe njohuri té réndésishme pér shoqériné dhe tregun e punés. Bizneset do te
ndikohen drejtpérdrejt nga aftésite e reja té punonjésve té ardhshém.

Duke organizuar kurse sipérmarrése né nivele té ndryshme arsimore (parauniversitare dhe
nivelet universitare) dhe pér njé audiencé té madhe (mésues parauniversitar, mésues
universitar dhe studentét), projekti nuk mbéshtet vetém mendjen sipérmarrése té nxénésve
me arsimim té larté por, edhe mésues parauniversitar, té cilét do té nxisin brezin e ardhshém
té mendojné jashté kutisé dhe té drejtohen mé shumé drejt rrezikut.

Mésuesit mbéshteten nga strukturat dhe mekanizmat e universitetit (LLL, aktivitete pér stafin),
mésuesit parauniversitar dhe universitar nxisin lidhjen me biznesin pér té siguruar réndésiné e
mésimdhénies sé tyre dhe pérditésimin e njohurive dhe ekspertizés sé tyre. Pérvec késaj,
studentét fitojné aftési té transferueshme té cilat kérkohen nga punédhénésit e ardhshém, té
cilat ata i marrin nga mésuesuesit mbéshtetjen dhe késhillat mé té mira pér sa i pérket
ndérmarrésisé dhe aftésive qé lidhen me géndrim sipérmarrés, duke mbéshtetur punésimin e
tyre pas diplomimit. Kurset do té ofrojné ményra té reja té té menduarit me synimin pér té
sjellé ide té reja biznesi gé nxisin inovacionin dhe biznese té géndrueshme.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Projekti do té pérdor gendrat e specializuara tashmé té formuara té trajnimit té€ mésuesve
(UM AL dhe TEAVET) né pérputhje me nevojat e MESY pér té rritur mendjen sipérmarrése té
vendosur né nivel kombétar pérmes trajnimit té akredituar té€ mésuesve dhe moduleve té
ndérmarrésisé duke pérdorur metodologjité shkencore, ¢éshtjet pedagogjike, etikén dhe TIK -
un né mésim. Ekspertiza e re dhe standardi i trajnimit t&€ mésuesve né ndérmarrési do té
vendoset né universitetet shgiptare dhe shkollat pérmes organizimit té€ seminareve né
universitetet shqiptare dhe vizitave trajnuese né Universitetet evropiane. Kompanité po marrin
pjesé né seminaret e organizuara né Shqipéri duke kontribuar né hartimin dhe zbatimin e
moduleve.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

< AL With the support of the [N
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

Kjo paketé e paré pune pérgatit strukturén pér aktivitetet e ardhshme. Si aktivitete pérgatitore,
partnerét kané hulumtuar situatén aktuale mbi mendjen sipérmarrése.

Universitetet shgiptare u pérgéndruan né praktikat mésimore dhe kurset ekzistuese mbi
sipérmarrjen; MASR pér nevojat pér edukim sipérmarrés pér trajnimin e mésuesve LLL;
Partnerét Evropiané mbi praktikat e rasteve té mira gé mund té jené té réndésishme pér
kontekstin shqgiptar. Rezultatet e analizés sé nevojave jané paraqgitur dhe diskutuar né
seminarin “Drejt njé mendje Sipérmarrése "né Shkodér, Shqipéri mé 20-21 Prill 2021 mes
partneréve, Ministria e Arsimit dhe Sportit, sipérmarrésit, etj né ményré qé té ndérmarrin
ndjekjen e hapave té hartimit dhe zbatimit té kurseve pérmes gendrave ekzistuese.

Ky raport pérfundimtar éshté i disponueshém né gjuhén angleze dhe shqgipe si sfond i punés
pér projektin, mbledhjen e raporteve té ofruara nga secili partner, diskutimet dhe kontributin e
seminarit. Raporti gjithashtu vepron si njé propozim pér zbatimin e edukimit mbi sipérmarrjen
pér mésuesit dhe studentét duke theksuar kontributin e universiteteve si ofruesit kryesoré té
vazhdueshém zhvillim profesional.

Ky raport pérgatit strukturén pér aktivitetet e ardhshme dhe paraget rezultatet kryesore té
nevojat pér vlerésimin e fazés sé paré té projektit EntrAL. Analiza e paragitur né kété raport
bazohet né punén né tavoliné (material né dispozicion dhe praktikat mé té mira ekzistuese) dhe
anketat pér mésuesit e universitetit, studiuesit, studentét dhe pérfagésuesit e kompanisé pér té
kuptuar nevojat aktuale.

Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé ka analizuar nevojat pér edukimin mbi sipermarrjen pér
mésimin gjaté gjithé jetés, trajnimi i mésuesve dhe politikat e mundshme té cilave i referohet.
Situata aktuale né mendjen sipérmarrése, opinionet dhe piképamjet nga studentét, mésuesit
dhe sipérmarrésit/pérfagésuesit e industrive do té prezantohen. Rezultatet e analizés do
ndikojné né zhvillimin e kurrikulave té€ mésuesve té rinj e cila pérfshin kompetencén e trajnimi
psiko-pedagogjik pér mésuesit e rinj.

Ky publikim pasqyron piképamjet e autoréve vetém dhe Komisioni nuk mund té mbahet
pérgjegjés pér ¢do pérdorim, i cili mund té béhet nga informacioni i pérmbajtur né té Fakultetet
e Edukimit né universitetet partnere shqgiptare kané analizuar nése kompetenca e sipérmarrjes
zhvillohet né kurrikulat e arsimit té larté té cilat jané trajnime mésuesit e ardhshém. Secili

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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universitet partner, shqgiptar dhe evropian, ka rishikuar gjithashtu se si mendésia dhe aktivitetet
e sipermarrjes organizohen brenda institucionit té tyre, duke prezantuar mjedise té ndryshme
gé mbéshtesin sipérmarrjen.

Pér mé tepér, partnerét evropiané kané identifikuar dhe paraqitur praktika rastesh me ndikim
gé mund té jeté e réndésishme té zbatohet né kontekstin shqiptar

Dorina Rapti, Eriksen Mersinllari

Arsimi i larté dhe lidhjet e tij me kérkimin dhe inovacionin luajné njé rol ky¢ né individin dhe
zhvillimin social, duke pérgatitur specialistét gé i duhen vendit pér té siguruar rritjen e
ekonomike dhe prosperitetin e shogérisé. Ofruesit e arsimit té larté kané njé shkallé té
konsiderueshme té autonomisé institucionale dhe autonomisé té ploté akademike. Roli i shtetit
éshté té pércaktojé kuadrin ligjor pér arsimin e larté, duke garantuar mundési té barabarta pér
té gjithé, pérfshiré kuadrin e sigurimit té cilésisé, pér té cilin ekzistojné standarde brenda
zones se Arsimit té Larté Evropian (SHALRIM). Njé kuadér i tillé pércaktohet me Ligjin Nr.
80/2015 pér arsimin e larté dhe kérkime shkencore dhe relevante me ligje.

Sot né Shqipéri, ekzistojné 15 institucione publike dhe 25 private té arsimit té larté ose 14
institucionet pér 1 milion banoré gé éshté né nivelin e disa vendeve té rajonit, por mbi nivelin e
Bashkimit Evropian - 7 IAL pér 1 milion banoré. Shqipéria ka rreth 4,900 studenté pér 100,000
banoré ndérsa raporti i regjistrimit bruto né arsimin e larté éshté 58.8%.

Né sistemin e arsimit té larté ka njé larmi té madhe ofertash akademike ndérsa numri i
programeve té studimit éshté mbi 1,300. Fushat né té cilat u diplomuan shumica e vajzave jané
"Edukimi" me 81.4%, e ndjekur nga "Shéndeti dhe Mirégenia" me 79.1%dhe "Artet dhe
Shkencat Humane" me 78.2%. Fushat né té cilat u diplomuan mé shumé djem jané "Shérbimet"
me 73.6%, "Inxhinieri, prodhim dhe ndértim "me 62.6%, dhe" Bujqgési, pylltari, peshkim dhe
veterinar "me 55.1%. Ndérkohé, interesi pér programet STEM (shkencg, teknologji, inxhinieri
dhe matematiké) po rritet vazhdimisht dhe 26.7% e studentéve ndjekin programet né Shkencat
e Natyrés, Matematiké dhe Statistiké; Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit; si dhe
Inxhinieri, prodhim dhe ndértim.

Hendeku teori-praktiké né formimin e studentéve krijon véshtirési pér pérfshirjen e tyre né
tregun e punés. Organizimi i praktikave té studentéve pérmes marréveshjeve té zyrtarizuara gé

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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institucionet akademike té arsimit té larté té zhvillohen me institucione publike, agjenci,
biznese dhe kompani private, si dhe zhvillimin e njé studimi mé shumé programe
ndérdisiplinore éshté njé garanci pér njé ndérlidhje mé té miré té programeve té studimit me
nevojatté shogérisé, ekonomisé dhe kérkesave té tregut té punés.

Kriteret e pranimit, té pércaktuara nga IAL -té, bazohen kryesisht né arritjet e té diplomuarve
dhe kandidatét né arsimin e mesém té larté. Vendosja e pragut 6.5 té mesatares sé shkollés sé
mesme (né disa programe 7.5 dhe 8 pér mésuesit) ka rritur cilésiné e studentéve té regjistruar
programet Bachelor.

Figura: 1.1. Struktura e pérgjithshme e sistemit arsimor té sistemit né Shqipéri

The diagram on Education system in Albania
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Bashképunimi ndérkombétar né institucionet e arsimit té larté menaxhohet nga zyrat e
marredheniet nderkombetare. Kéto zyra jané ngritur pothuajse né té gjitha IAL -té shqiptare
dhe bashképunojné ngushté me IAL -té e huaja pér njohjen e |évizshmérisé sé studentéve dhe
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ato ndérkombétare diplomat, legalizimin e dokumenteve, transferimin e studimeve dhe
marréveshjet reciproke. Zyrat e Marrédhénieve Ndérkombétare mbulojné zbatimin dypaléshe
dhe shumépaléshe, marréveshjet dhe zbatimin e projekteve ndérkombétare. Kéto zyra
bashképunojné ngushté me Zyren Shqiptare Erasmus + pérmes aktiviteteve té tilla si organizimi
i Erasmus + Dita Informuese, seminare ekspertésh, sesione informacioni né vend pér
programet e BE-sé. Qé nga viti 2015, Erasmus+ ka mundésuar lévizjen afatshkurtér né Evropé
nga pjesét e tjera té botés pér studentét, studiues dhe staf akademik. Gjaté periudhés 2015-
2019, Shqipéria mori pjesé né 114 Projektet Erasmus + "Ndértimi i Kapaciteteve né Arsimin e
Larté"
Edukimi parashkollor ofrohet né kopshte dhe klasa pérgatitore ku ndjekin fémijét e moshés 3-6
viec dhe nuk éshté e detyrueshme. Klasat pérgatitore funksionojné né arsimin fillor dhe
frekuentohen nga fémijé 5-vjecaré gé nuk kané ndjekur arsimin parashkollor.
Procesi mésimor zhvillohet sipas njé kurrikule qé konkretizon standared e miratuara. Arsimi
bazé u ofrohet atyre mbi 6 vjec - 15 vjeg, zgjat nénté vjet dhe éshté e detyrueshme. Studentét
ndjekin institucionet arsimore gé ofrojné arsim bazé deri né moshen 16 vjec. Njerézit gé
mbushin moshén 16 vjeg, por nuk arrijné té pérfundojné arsimin bazé, mund té pérfundojné
até né shkollat me kohé té pjesshme. Rreth 92% e nxénésve qé pérfundojné arsimin bazé
vazhdojné marrin arsim té mesém té larté.

Arsimi i mesém i larté ofrohet aktualisht si arsim i mesém i pérgjithshém (gjimnazi), arsimi

profesional dhe arsimi i orientuar (artistik, sportiv, etj.). Sekondare arsimi ofrohet: a) me kohé

té ploté; b) me kohé té pjesshme; c) né distancé.

Arsimi i mesém me kohé té ploté éshté i hapur pér té gjithé studentét qé pérfundojné arsimin

bazé, jo mé té vjetér se 18 vjet. Forma alternative e arsimit (me kohé té pjesshme), pér kété

nivel arsimimi, éshté e hapur.

Arsimi i Larté. Sipas nenit 70, pika 4 e ligjit 80/2015, “Programet e studimit te larté né

institucionet arsimore organizohen né tre cikle té njépasnjéshme: cikli i paré, cikli i dyté dhe

cikli i treté, referuar niveleve 6-8 té Kuadrit Shqiptar té Kualifikimeve. Mé e larté institucionet
arsimore ofrojné edhe diploma profesionale, duke iu referuar nivelit 5 té Kornizes Shqiptare te

Kualifikimeve.

e Programe studimi profesionale. Institucionet e arsimit té larté mund té ofrojné programe
studimi té karakter profesional, pas arsimit té mesém, me 60 ose 120 kredite trajnimi,
referuar nivelit té pesté té kornizes Shqiptare té Kualifikimeve. Kohézgjatja e tyre normale
éshté njé ose dy vite akademike dhe né fund Iéshohet pérkatésisht "Certifikaté
Profesionale" ose "Diplomé Profesionale" né fushén e arsimit té pérfunduar.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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e Programet e ciklit té paré té studimeve. Programet e ciklit té paré té studimit, referuar né
nivelin 6 té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve, organizohen me jo mé pak se 180 mkredite
evropiane (ECTS) dhe kohézgjatja e tyre normale éshté tre vite akademike. Studentét né
programet universitare diplomohen me njé provim té pérgjithshém pérfundimtar ose tezé
diplome. Né fund té programeve té ciklit té paré, léshohet njé diplomé "Bachelor" né
fushén e arsimit té pérfunduar.

e Programet e studimit té ciklit té dyté. Cikli i dyté i studimeve pérfshin programet e
studimit "Master i Shkencave", "Master i Arteve" dhe "Master Profesional", duke iu
referuar nivelit 7 té Kornizes Shqiptare te Kualifikimeve. Programet e studimit "Master i
Shkencave" ofrojné té diplomuar me njohuri té thella teorike, si dhe trajnime pér kérkime
shkencore né njé fushé té caktuar. Kéto programe organizohen né: a) programe qé
realizohen me jo mé pak se 120 kredite trajnimi pas ciklit té paré dhe me njé kohézgjatje
normale prej dy vitet akademike; programe studimi té integruara té ciklit té dyté, té cilat
realizohen me 300 dhe 360 kredite dhe me kohézgjatje normale, pérkatésisht pesé dhe
gjashté vite akademike.

e Studimet e ciklit té dyté "Master i Shkencave" pérfundojné me tezén e diplomés dhe né
fund té tyre, léshohet njé diplomé "Master i Shkencave" né fushén e arsimit.

e Programet e studimit "Master profesional" u sigurojné té diplomuarve profesionalizém té
thelluar njohuri né njé fushé té caktuar. Kéto programe organizohen me 60 ose 120 kredite
dhe kohézgjatja e tyre normale éshté njé ose dy vite akademike. Studimet e ciklit té dyté
"Master profesional" pérfundojné me njé provim pérfundimtar té formimit ose tezén e
diplomés dhe né pérfundim té tyre, Iéshohet njé diplomé "Master profesional" né fushén e
arsimit pérfunduar.

e Programet e studimit té ciklit té treté. Cikli i treté i studimeve pérfshin programe studimi
te "Master Ekzekutiv", programe studimi té specializuara afatgjata, si dhe studime
doktorature, referuar nivelit 8 té Kornizes Shqiptare té Kualifikimeve. Programet e studimit
te "Masterit Ekzekutiv" ofrojné njé nivel té larté té arsimit shkencor dhe profesional. Kané
njé kohézgjatja normale njé ose dy viteve akademike dhe organizohen me 60 ose 120
kredite respektivisht. Keto programe pérmbyllen me njé tezé diplome dhe né fund tyre
léshohet njé diplomé "Master Ekzekutiv" né fushén e arsimit. Studimet e specializuara
afatgjate jané programe té aftésimit profesional gé ofrojné njohuri pér specifikat
profesionale . Ato zgjasin jo mé pak se dy vite akademike dhe organizohen me jo mé pak se
120 kredite. Kéto programe pérfundohen me njé provim trajnimi ose njé tezé diplome dhe
né té né fund léshohet njé "Diplomé Specializimi" né fushén pérkatése té programit té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

< AL With the support of the [N
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

studimit. Studimet e doktoraturés jané ndértuar mbi programet individuale pér trajnimin e
pavarur té kandidatéve né kérkime né fushat e pércaktuara nga njésia bazé ose njésia
kryesore. Ato bazohen né aktivitete shkencore kérkimore dhe krijuese. Studimet e
doktoraturés nuk zgjasin mé pak se tre deri ne pesé vite akademike. Né pérfundim té

studimeve té doktoratés, Iéshohet diploma e gradés shkencore "Doktor". Institucionet e

arsimit té larté vendosén kriteret pér vlerésimin vjetor té progresit té kandidatéve dhe

vazhdimesiné e tyre te punés pér zhvillimin e projektit kérkimor.

e Trajnimi fillestar i mésuesve. Né sistemin arsimor parauniversitar té Republikés sé
Shqipérisé, ka rreth 36,890 mésues, nga té cilét 32,218 né sektorin publik. Qé nga viti 2013,
gjithsej numri i mésuesve ka ndryshuar shumé pak, ndérsa raporti student-mésues éshté
vazhdimisht né rénie, gé tregon njé numér mé té madh té personelit mésimor né krahasim
me standardin,vecanérisht né zonat rurale. Késhtu, brenda njé dekade, raporti mesatar
student-mésues né bazén arsimi u ul nga 17: 1 né 13.

Gjaté dy dekadave té fundit, mésuesit né Shqipéri iu nénshtruan disa kérkesave té reja né

lidhje me trajnimin e tyre. Q& nga viti 2007 me futjen e sistemit té Bolonjés, program pér

trajnimin fillestar t& mésuesve ka zgjatur 3 vjet ose 3 + 1 vjet ose 3 + 2 vjet né varési llojin e

profilit / [éndét pérkatése. Ligji i ri pér Arsimin e Larté nr. 80/2015 siguron se:

e Mésuesi pér arsimin parashkollor duhet té keté marré diplomén e ciklit té& pare
"Bachelor" i cili formon mésuesit e arsimit parashkollor;

e Maésuesi pér arsimin fillor duhet té keté marré diplomén e ciklit té pare "Bachelor" dhe
diplomén e ciklit té dyté "Master profesional”, e cila formon mésuesit e arsimit fillor,
ose diplomé pér arsimin fillor ish té larté te institutit té larte pedagogjik

e Mésuesi pér arsimin 9-vjecar dhe arsimin parauniveristaré duhet té keté marré
diplomén e ciklit té paré "Bachelor" né fushén / Iéndét e arsimit té mesém té ulét
arsimin dhe arsimin e mesém té larté dhe diplomén e ciklit té dyté "Master" me 120
ECTS né fushén e mésimdhénies, lidhur me programin e studimit té ciklit té pare,

Neni 83 i Ligjit pér Arsimin e Larté pércakton se trajnimet e pérgjithshme psiko-pedagogjike

pérbéjné 25% té té gjithé kurrikulés né ciklin pérkatés té studimit sipas profilit te mésuesve né

arsimin parauniversitar. Né kété kontekst, té gjitha fakultetet e arsimit bashkojné léndét qé do

té zhvillohen né kété trajnim, pérmbajtja e té cilit duhet té jeté né pérputhje me kérkesat e

arsimit parauniversitar pér kompetencat e trajnimit té pérgjithshém té mésuesve. Neni 83

pércakton gjithashtu se programet e studimit té ciklit té dyté, té cilat formojné mésues té té

njéjtave Iéndé / profil mésimor, do té keté té paktén 80% té kurrikulés me pérmbajtje té
ngjashme. Né kété kontekst, po punohet:
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e Sé pari té gjitha fakultetet mésimore té té njéjtit profil pér té unifikuar programin e
studimit qé formon mésues pér té njéjtén léndé / profil
e Sé dyti, té gjitha fakultetet mésimore té té njéjtit profil té barazohen né masén 80% té
pérmbajtja e kurrikulés (Iéndét dhe rezultatet e té nxénit) pér formimin e mésues té sé
njéjtés léndé / profil duke e harmonizuar até me kurrikulén e arsimit parauniversitar.
Ligji pér Arsimin e Larté, neni 81, mundéson vazhdimiésiné e programeve te studimit. Né kété
kontekst, Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé / ASCAP sé bashku me 8 IAL -té shqiptare dhe 3
IAL Evropian u pérfshiné né projektin "Zhvillimi | kompetencave té€ mésuesve pér njé sistem
gjithépérfshirés i zhvillimit profesional té mésuesve. "(TEAVET). Ky project u financua nga
Komisioni Evropian, programi Erasmus + dhe kishte si fokus kryesor mbi ngritjen e kapaciteteve
té personelit akademik té IAL -ve shqiptare pér trajnimin e mésuesve si dhe krijimi i njé sistemi
trajnimi pérmes gendrave té té mésuarit gjaté gjithé jetés né kéto IAL. MASH/ ASCAP u pérfshi
né orientimin e IAL -ve né hartimin e moduleve té trajnimit (16 module trajnimi) né fushat e:
Mésimi dixhital, Strategjité e mésimdhénies / té nxénit, Qytetaria Aktive, Pérfshirja né Edukim,
Mésimi i Kulturés, Leximi i shkrimit té mediave, et;j

Zhvillimi i vazhdueshém profesional i stafit arsimor orientohet dhe rregullohet nga dokumentet:
ligji nr. 69/2012, daté 21 gershor 2012 "Pér arsimin parauniversitar né Republiken e Shqipérisé
", e ndryshuar; udhézimi nr. 1, né daté 20 janar 2017" Pér funksionimin e sistemit té zhvillimit
té vazhdueshém profesional té stafit arsimor "; raporti "ldentifikimi i nevojave pér trajnim té
mésuesve dhe drejtuesve 2021-2025"; urdhri "Né ngritjen e komisionit té akreditimit pér
programet e trajnimit”, té ndryshuar.

Legjislacioni thoté se mésuesit dhe drejtorét duhet té trajnohen té paktén 3 dité né vit dhe gé
trajnimi té kryhet sipas sistemit "kérkesé-oferté", bazuar né nevojat e mésuesit dhe ofertat nga
agjencité e akredituara té trajnimit. Né kété kontekst, éshté krijuar njé portal i ri
https://trajnime.arsimi.gov.al ku ka seksionin e tij modulet e akredituara nga Projekti TEAVET
Erasmus+. Ky portal mundéson: transparencén e trajnimit té akredituar module; orari i trajnimit
gé do té hartohet nga agjencité e trajnimit; regjistrimi i té gjithéve mésues té trajnuar nga kéto
agjenci; monitorimin dhe llogaridhénien e agjencive trajnuese pér zhvillimi i trajnimit; krijimin e
njé baze té dhénash online pér té gjithé mésuesit e trajnuar; vlerésimi i mésuesit pér trajnime
té organizuara; transparenca e tarifés sé kredisg, e cila éshté vendosur jo mé shumé se kredit
minimal né ciklin e dyté té studimeve né IAL.
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Legjislacioni thoté se mésuesit dhe drejtorét duhet té trajnohen té paktén 3 dité né vit dhe gé
trajnimi té kryhet sipas sistemit "kérkesé-oferté", bazuar né nevojat e mésuesit dhe ofertat nga
agjencité e akredituara té trajnimit. Né kété kontekst, éshté krijuar njé portal:
https://trajnime.arsimi.gov.al ku ka né seksionin e tij modulet e akredituara nga Projekti
TEAVET Erasmus+. Ky portal mundéson: transparencén e trajnimit té akredituar orari i trajnimit
gé do té hartohet nga agjencité e trajnimit; regjistrimi i té gjithéve mésues té trajnuar nga kéto
agjenci; monitorimin dhe llogaridhénien e agjencive trajnuese pér zhvillimi i trajnimit; krijimin e
njé baze té dhénash online pér té gjithé mésuesit e trajnuar; vlerésimi i mésuesit pér trajnime
té organizuara; transparenca e tarifés sé kredisg, e cila éshté vendosur jo mé shumé se kredit
minimal né ciklin e dyté té studimeve né IAL-te.

ASCAP ka zhvilluar standardet profesionale té trajnimit té pérgjithshém dhe subjektet e
trainimit pér mésuesit né sistemin arsimor parauniversitar, i cili mund té pérdoret si udhézues
pér hartimin e programeve te reja pér trajnimin fillestar t& mésuesve, pér pércaktimin e
nevojave té zhvillimit profesional t& mésuesit dhe pér hartimin e moduleve té trajnimit.

Si pjesé e mbéshtetjes ASCAP pér zhvillimin profesional t&€ mésuesve dhe drejtuesve té
shkollave, rreth 22.000 personel arsimor kané marré trajnim falas pér ¢do vit shkollor, duke
mbuluar mbi 60% e trajnimit né sistemin arsimor parauniversitar. K&to trajnime jané kryer me
mbéshtetjen e agjencive té trajnimit dhe IAL -ve gé ofrojné trajnime falas pér mésuesit dhe
funksionimin e rrjeteve profesionale t& mésuesve.

Brenda zhvillimit profesional t&€ mésuesve, rrjetet profesionale té mésuesve kané ngritur sipas
profileve pérkatése ose sipas roleve té mésuesve né shkolla forcimi e rrjeteve profesionale té
mésuesvei cili, ka gené fokusi i punés sé ASCAP né procesin e zbatimit té kurrikulés té bazuar
né kompetenca. Rrjetet profesionale té mésuesve pér secilén Iéndé furnizohen vazhdimisht me
materiale mbéshtetése, té shogéruara me takime dhe trajnime pér zbatimin e tyre.

Aktualisht ka 1.200 profesionisté té rrjeteve, té cilat jané trajnuar nga ASCAP. Arsyeja pse
funksionojné rrjetet profesionale éshté sepse mésuesit i shohin ato si njé vend ku mund té
ndajné pérvojat, pérvojat e tyre, shgetésimet dhe arritjet. Menaxheri i rrjetit ka kohé nga niveli
i tij pért'i kushtuar punés pasi ai €shté ulur nga norma pér 2 oré né javé.

Komisioni i Akreditimit ka akredituar 466 module trajnimi, té cilat ofrohen nga 59 agjencité e
trajnimit. Bazuar né udhézimin nr. 1, té datés 20 Janar 2017 té Ministrit té& Edukimi dhe Sporti
"Funksionimi i sistemit té zhvillimit té vazhdueshém professional té stafit arsimor ", si dhe
prioritetet pér katér vitet e fundit, ASCAP ndérmori punén pér té kryer identifikimin dhe
mbledhjen e nevojave pér zhvillimin professional té mésuesve dhe drejtuesve 2021-2025. Ky
proces, i cili kryhet njé heré né katér vjet, shtrihet né té gjithé hierarkiné e institucioneve té
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sistemit arsimor parauniversitar, duke mundésuar njé "skanim" té ploté té nevojave dhe
situatés né sistem. Instrumenti u ndértua nga disa rubrika / fusha té identifikuara si kryesore
dhe té nevojshme pér zhvillimin professional te mésuesv: planifikimi dhe zbatimi i kurrikulés sé
kompetencave, mésimdhénies dhe té mésuarit, kompetencat kryesore (pérfshiré sipérmarrjen),
kujdesi pér studentét né té mésuar véshtirésité, vlerésimi i té mésuarit, portofoli i studentéve,
etika dhe komunikimi, bashképunimi me komunitetin, pérfshirja pér zhvillimin e shkollés, et].
Instrumenti éshté dhéné né dispozicion pér té gjithé stafin arsimor né vend dhe u arrit nga
20.288 rreth 72%

e tyre. Té dhénat e grumbulluara u pérpunuan né formén e njé raporti té pérgjithshém duke
paragitur njé grup té gjetjet pér secilén fushé té vlerésuar. Rekomandimet nga ky raport mund
té arrihen né module trajnimi pér té pérmbushur nevojat e mésuesve.
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Edukimi mbi ndérmarrésiné aktualisht po promovohet fugishém né shumicén e vendeve
evropian dhe pértej. Kjo kompetencé ka zéné njé vend té réndésishém dhe ka ridimensionuar
politikat e sotme arsimore té BE -sé dhe si rezultat, roli i individit pér té kryer sipérmarrja pér
veten dhe pér shogériné éshté shfaqur, duke ndikuar drejtpérdrejt né cilésiné e jetés té té
gjithé shogérisé. Né kontekstin e vendit toné (njé vend gé pérgatitet té anétarésohet né BE),
edukimi sipérmarrés si objektiv strategjik pér arsimin dhe ekonominé, krijon premisa pér té
nxitur frymén e iniciativés dhe inovacionit, punésimin dhe vetépunésimin, orientimin né puné
dhe edukimin e té rinjve referuar aktualitetit te zhvillimeve dhe perspektivat né tregun e
punés.
Kuadri i kurrikulés sé arsimit parauniversitar, i miratuar nga MASR, thoté se “Arsimi
parauniversitar krijon kushte dhe mundési gé studentét té: ndértojné dhe zhvillojné njohurité,
aftésité, géndrimet dhe vlerat e kérkuara nga njé shogéri demokratike; té zhvillohet né ményré
té pavarur dhe gjithépérfshirése; pér té kontribuar né ndértimin dhe mirégenien personale té
shogérisé shgiptare dhe pérballimin e sfidave té jetés né ményré konstruktive”. Ky dokument
thoté se né arsimin parauniversitar studentét:
e kultivon identitetin personal, kombétar dhe pérkatésiné kulturore;
e fitojné vlera té pérgjithshme kulturore dhe gytetare;
e zhvillohen né aspektet intelektuale, etike, fizike, sociale dhe estetike;
e té zhvillojné pérgjegjési pér veten, té tjerét, shogériné dhe mjedisin;
e trajnohen pér jetén dhe punén, né kontekste té ndryshme shoqgérore dhe kulturore;
e jané né gjendje té mésojné gjaté gjithé jetés;
o té zhvillojé frymén e ndérmarrésisé;
e pérdorimiiteknologjive té reja
Ligji pér Arsimin Parauniversitar Nr. 69/2015, i ndryshuar, dhe korniza e dokumentit te
kurrikules thoté se kompetencat kryesore e té€ mésuarit gjaté gjithé jetés qé kalojné pérmes
kurrikules sé arsimit parauniversitar jané:
e Kompetenca e komunikimit dhe e té shprehurit (Studenti komunikon né ményré
efektive)
e Kompetenca e té menduarit (Studenti mendon né ményré krijuese)
e Kompetenca e nxénésit pér té mésuar
e Kompetenca pér jetén, sipérmarrjen dhe mjedisin. (Studenti kontribuon né menyré
produktive)

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e Kompetenca personale (Studenti bén njé jeté té shéndetshme)

e Kompetenca qytetare (Nxénési angazhohet pér té mirén e pérbashkét)

e Kompetenca dixhitale (Studenti pérdor teknologjiné pér té nxitur inovacionin)
Sipérmarrja si kompetencé kryesore né té gjitha Iéndét e kurrikulés pérfshin kreativitetin,
novacionin dhe marrjen e rrezikut si dhe aftésiné pér té planifikuar dhe menaxhuar projekte né
ményré gé té arrihen kompetencat.

Sipérmarrja éshté njé ide dhe gasje. Eshtéd mé shumé se njé vleré ekonomike, éshté njé vleré
shogérore dhe njé investim. Né kété drejtim, u kérkua gé sipérmarrja té shkojé pértej kuadrit té
Iéndéve ekonomike dhe té pérfshihen né arsimin parashkollor (natyrisht dhe né arsimi bazé) me
elementé té tillé si liria e lojés, liria pér kreativitet, ndjenja e bashképunimi, iniciativa,
kurioziteti, kalimi i rrezikut, té edukohen me vetébesim, kérkimore.

Obijektivi kryesor i sistemit toné arsimor dhe edukimit té té rinjve jané krijimi i aftésive dhe
kompetencat qé i cojné né punésim dhe vetépunésim. Dukekrijuar dhe nxitur aftéisté
sipérmarrése tek té rinjté i bén ata mé té pérgatitur dhe aktivé pérballé tregut té punés.

Sot merret parasysh vetépunésimi i té rinjve, bazuar né aftésité, energjiné dhe kreativitetin e
tyre si njé ményré shumé efektive pér té pérmirésuar punésimin dhe pér té krijuar njé rritje
personale dhe ekonomike.

Né kété kontekst, pérvec té genurit njé kompetencé kryesore e té mésuarit gjaté gjithé jetés né
kurrikulen e arsimit parauniversitar, arsimi mbi ndérmarrésiné éshté zhvilluar aktualisht né
arsimin e mesém té larté kryesisht né léndén e 12-vjetéve me diplomé né Ekonomi dhe té
pérgjithshme dhe karakter profesional si mé poshté:

1 Edukim financiar 36 oré mésimore
2 Edukim karriere 36 oré mésimore
3 Edukim shendetesor, aftesitw e jetes, edukim seksual 36 oré mésimore
4 Proné intelektuale 36 oré mésimore
5 | foluri ne publik 36 oré mésimore
6 Markat tregtare dhe patentat 36 oré mésimore
7 Drejtimi pér njé dité 36 oré mésimore
8 Kompani studentore 36 oré mésimore
9 | Guida turistike 36 oré mésimore

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Ndérkohé, Komisioni i Akreditimit pér programet e trajnimit ka akredituar 21 module duke

trajtuar temén e edukimit mbi sipérmarrjen. Agjencia kryesore gé mbulon kété kompetenca

éshté Junior Achievement Albania, e cila trajnon rreth 1.000 mésues né vit pér module té

akredituara qé lidhen me zhvillimin e edukimit mbi sipérmarrjen. Modulet e akredituara

adresojné elementet e edukimit mbi sipérmarrjen dhe ofrohen nga agjencité e trajnimit.

Institucionet e Arsimit té Larté ende nuk kané akredituar module trajtimin e edukimit mbi

sipérmarrjen.

1 Mésimdhénie e integruar pérmes ndérveprimit dhe aktiviteteve krijuese

2 Mésimdhénia dhe mésimi i bazuar né kompetenca

3 Loja dhe réndésia e saj né zhvillimin dhe edukimin e fémijéve

4 Aftésité shoqgérore dhe puna né grup

5 Empatia dhe aftésité e té mésuarit

6 Menaxhimi i emocioneve

7 Projektet kurrikulare léndore dhe ndérdisiplinore

8 Portofoli i mésuesve dhe studentéve pér realizimin e kompetencave kryesore

9 Debati dhe komunikimi né publik

10 | Modeli mésimor i bazuar né kérkime

11 | Zbatimi i programit té edukimit ekonomik né kurrikulén e re

12 | Etika e biznesit dhe mésimi i etikés sé biznesit

13 | Aftésité pér sukses

14 | Shogéria Studentore

15 | Drejtimi pér njé dité

16 | BEhuni njé sipérmarrés

17 | Punoni sé bashku pér té krijuar shkolla gjithépérfshirése

18 | Situatat e té mésuarit

19 | Portofoliistudentéve pér realizimin e kompetencave kryesore

20 | Zhvillimi i té menduarit kritik, zgjidhja e problemeve dhe pérdorimi bazé | mikros
Prezantimi i aftésive kryesore té té menduarit kritik, zgjidhjes sé problemeve dhe zhvillimi |

21 | lidershipit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Nuk ka pengesa pér organizimin e zhvillimit profesional t€ mésuesve lidhur me edukimi mbi
sipérmarrjen. Disa rekomandime né lidhje me zhvillimin e arsimi sipérmarrés né arsimin e larté
jané pérmbledhur mé poshté:

e Sipas studimeve, zhvillimi i programeve té arsimit té larté éshté kryesisht
karakterizuar nga pérdorimi i metodologjis€ me né gendér mésuesin dhe jo nga
pérdorimi i teknikave me né gendér mésuesin, té cilat pritet té pérdoren nga
meésuesit, né kontekstin e adoptimi bazuar né kompetencat.

e Né trajnimin fillestar t& mésuesve, kérkohet té zvogélohet hendeku teori-praktiké,
pérmes integrimit té teorisé, njohurive dhe praktikés pedagogjike.

e Programet e edukimit t&€ mésuesve duhet té mbulojné shumé tema té réndésishme,
sic éshté pérfshirja studentore, edukimin mbi sipérmarrjen, detyrat krijuese té
lidhura me kérkimin lidhur me portofolin e studentéve, pérdorimi i TIK -ut né
procesin mésimor dhe puna me fémijét me nevojat e vecanta dhe ato nga grupet e
cenueshme.

e Modulet e trajnimit gé lidhen me zhvillimin e edukimit mbi sipérmarrjen dhe
zbatojné kompetencat kryesore sipérmarrése dhe aftésité e jetés mund té
dizajnohen nga institucionet arsimore te arsimit te larte. KEto module duhet té jené
né pérputhje me standardet profesionale té mésuesit

e Institucionet e arsimit té larté mund té organizojné trajnime pér mésuesit e arsimit
parauniversitar mbi zhvillimin e edukimit mbi ndérmarrésiné dhe aftésité e jetés.

Objektivi i analizés sé nevojave ishte vlerésimi i situatés aktuale né lidhje me mendje
sipérmarrése né universitetet shqiptare. Kurse dhe programe studimi, aktivitetet
jashtéshkollore, politikat arsimore, kérkimet akademike dhe roli i palét té interesuara né rajon u
matén pér té pércaktuar gjendjen e artit. Metodologjia e pérdorur mbéshtetur né rishikimin e
literaturés pér sipérmarrjen dhe kuadrin ligjor té Universitetit e mé tej hartimin, dhénien dhe
analizén e tre versioneve té modelit té pyetésorit (respektivisht: mésuesit parauniversitar dhe
stafi akademik, studentét dhe pérfagésuesit e biznesit) gé ishin pérkthyer né shqip.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Njé sondazh elektronik u krye me tre grupe té ndryshme té interesit gjaté muajit mars dhe prill
2021. Anketa mblodhi té dhéna pér meésuesit parauniversitar dhe personelin akademik,
perceptimet e studentéve dhe pérfagésuesve té biznesit mbi sipérmarrjen, aftésité
sipérmarrése, sfidat dhe nevojat aktuale né edukimin sipérmarrés, etj. Né total, pérgjigjet ishin
mbledhur nga 906 studenté, 530 mésues dhe studiues dhe 289 pérfagésues té biznesit. Analiza
e pyetésoréve pérvijon tendencat kryesore, sfidat, problemet dhe pritjet e tre grupeve té
synuara dhe kéto té fundit jané té detajuara né formén pérfundimtare sugjerime pér
pérmirésime té métejshme né lidhje me politikat dhe mendimet e brendshme té universitetit, si
dhe palét e interesuara té tregut té jashtém universitar dhe institucionet arsimore.

Universiteti | Sporteve te Tiranes 169 114 11
Universiteti | Durrésit "Aleksander Moisiu" 65 40 26
Universiteti Aleksander Xhuveli Elbasan 229 67 54
Universiteti Eqerem Cabej Gjirokastér 130 121 89
Universiteti Fan S. Noli Korce 154 59 10
Universiteti Luigj Gurakugi Shkodér 98 44 38
Kolegji Universitar Pavarésia Vloré 30 17 14
Universiteti Ismail Qemali Vloré 31 18 42
TOTAL 906 530 289

Né total, 530 mésues dhe studiues iu pérgjigjén sondazhit elektronik. Mé shumé se tre té
katértat. (78.0%) e té anketuarve ishin femra dhe mé pak se njé e katérta (21.7%) meshkuij.
Péraférsisht gjysma nga té anketuarit (51.8%) jané mésues parauniversitar dhe njé e katérta
(28.0%) mésues universitar.

Pérgjigjet e mésuesve dhe studiuesve tregojné se ata né pérgjithési mendojné se universiteti
mbéshtet edukimin mbi sipérmarrjen dhe aktivitetet pérkatése. Kur mésuesit dhe studiuesit
vlerésuar né njé shkallé prej njé deri né dhjeté (1 = plotésisht nuk pajtohem ... 10 = plotésisht
dakord) sa miré universiteti i tyre mbéshtet arsimin dhe aktivitetet sipérmarrése, mesatarja e
tyre vlerésimet ishin 7.6. Shumica e mésuesve dhe studiuesve e vlerésojné veten mjaftueshém
sipérmarrése. Ata besojné se jané né gjendje té shohin mundésité sipérmarrése (7.9) dhe
vlerésojné (8.0) opsione té ndryshme. Shumé nga studentét gjithashtu e shohin veten mjaft té
afté té shfrytézuar mundésité dhe zhvilluar iniciativen (7.9)

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Studimi tregon se mésuesit dhe studiuesit i pérgéndrojné pérkufizimet e tyre té sipérmarrjes né
kushtet e krijimtaris€, njohjen e mundésive, iniciativén, inovacionin dhe krijimin e vlerés, por
kryesisht né organizimin e biznesit. Nga njéra ané, pérgjigjet né pyetésor tregojné se edukimi
mbi sipérmarrjen zbatohet né ményra té ndryshme, té tilla si Metodat e Mésimdhénies né
Sipérmarrja, Bashképunimi me Sipérmarrésit, Nisma Studentore, Sipérmarrja Iniciativa
Kérkimore, Kurse Sipérmarrése Profesionale, etj.

Nga ana tjetér, rezultatet tregojné gjithashtu se njé numeér i konsiderueshém i té anketuarve
nuk duket se jané né dijeni té aktiviteteve sipérmarrése gé zhvillohen brenda institucioneve.
Sondazhi paraqget njé interes té madh té mésuesve té interesuar né zhvillimin e mésimdhénies
duke pérdorur metodologjité sipérmarrése (8.6), por gjithashtu mungon pérfshirja e mésuesve
né aktivitetet sipérmarrése té studentéve. Vlerésimi i pérgjithshém i mésuesve (6.4) tregon se
ka hapésiré pér pérmirésim né mendjen/aftésité sipérmarrése té studentéve té tyre. Pér mé
tepér, mé shumé se dy té tretat (70.5%) e mésuesve dhe studiuesve mendojné se ata jané né
gjendje té mbéshtesin studentét e tyre né rrugén e tyre té karrierés.

Nevojat fillestare té identifikuara lidhen me zhvillimin e njé strategjie mé ambicioze ne fushen e
sipérmarrjes, e ndjekur nga njé plan veprimi né nivel Universiteti. Hartimi i politikave dhe
strategjive do té shmangte problemit gé lidhen me organizimin, burimet, bashképunimin dhe
infrastrukturén.

Uné jam né gjendje té mbéshtes studentét ne rrugén e tyre té karrierés, n = 529

Nuk mund te them: 24%

Jo: 5%

Po: 71%:

Mésuesit dhe stafi akademik pérballen me sfida té ndryshme pérsa i pérket sipérmarrjes, sic
jané: mungesa e mbéshtetjes, mungesa e pajisjeve dhe infrastrukturés teknologjike dhe njé
numér i madh i studentéve né klasa gé mund ta béjné té véshtiré procesin e transferimit té
njohurive sipérmarrése. Mungon bashképunimi kérkimor me bizneset pér té gjetur ide té reja
dhe pér té ndérmarré nisma praktike. Mésuesit gjithashtu do té duhet té angazhohen né
trajnime bashkékohore té ndérlidhura me sipérmarrjen pér té zvogéluar hendekun né pérvojén
e sipérmarrjes personale.

Né total, 906 studenté té regjistruar né universitetet shqiptare né nivele té ndryshme
studimesh iu pérgjigjén sondazhit elektronik. Mbi gjysma e té anketuarve (61.3%) jané studenté

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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ne nivelin Bachelor dhe pjesa tjetér (38.4%) studenté té nivelit Master. Vetém tre studenté té
doktoratés morén pjesé né sondazh. Dy té tretat (66.7%) e té anketuarve ishin femra dhe njé e
treta (33.2%) meshkuj. Pérgjigjet e studentéve theksojné se ata né pérgjithési mendojné se
universiteti mbéshtet arsimimin mbi sipérmarrjen dhe aktivitetet e ndérlidhura. Kur studentét vlerésuan
né njé shkallé prej njé deri né dhjeté (1 = plotésisht nuk pajtohem ... 10 = plotésisht dakord) se sa miré
dhe fugishém universiteti i tyre mbéshtet arsimin dhe aktivitetet sipérmarrése, mesatarja e vlerésimeve
té studentéve ishte 7.6. Shumica e studentéve kané njé géndrim pozitiv ndaj sipérmarrjes dhe njé
déshiré pér té krijuar dhe zhvilluar njé nismé sipérmarrése pas pérfundimit té studimeve té tyre né
universitet. Pakica e tyre ka pérvojé sipérmarrése dhe pérfshirje té ulét né aktivitetet sipérmarrése gjaté
studimeve té tyre.

Vlen per t'u theksuar fakti se aférsisht njé e pesta (21.9%) e té anketuarve jané té pérfshiré né
ndonjé aktivitet sipérmarrés gjate procesit te mesimnxenies. Pérveg késaj, edhe pse shumica
dérrmuese e té anketuarve (78.8%) do té donin té ishin né kontakt me sipérmarrésit gjaté
studimeve té tyre, mé pak (37.8%) e kishin béré tashmé kété.

A po mendoni té filloni biznesin tuaj pas diplomimit? (n = 906)

Nuk mund te them: 39%

Jo: 7%

Po: 54 %:

Motivimi i sipérmarrjes nuk pasqyrohet si risi dhe kuriozitet pér shumicén e studentéve
shgiptaré dhe mbetet i shtyré nga nevoja. Biznesi familjar dhe burimet familjare duket se ende
luajné njé rol té réndésishém, i cili éshté pasojé e kontekstit kulturor shqiptar. Sfida kryesore qé
del nga analiza ka té béjé me mungesén e njohurive mbi konceptin e sipérmarrjes dhe
vetévlerésimin jorealist té studentéve.

Shumica e studentéve e konsiderojné veten me aftesi sipérmarrése. Ata besojné se jané né
gjendje té shohin mundésité sipérmarrése (7.6) dhe té vlerésojné (8.0) opsione té ndryshme.
Shumé nga studentét gjithashtu e shohin veten mjaft té afté né shfrytézimin e mundésive dhe
zhvillimin e iniciativave (8.1). Pérgjigjet e tyre jané té jo thellesisht te garta dhe te sigurta pér
shkak té njohurive té kufizuara. Studentét gjithashtu duket se nuk kané njohuri se si funksionon
ekonomia dhe ndikohet nga politikat ekonomike té geverisé gendrore dhe vendore. Fokusi né
burimet financiare éshté faktori kryesor gé kufizon aktivitetin sipérmarrés té studentéve. Pér
mé tepér, ekziston njé asimetri informacioni né lidhje me vendin ku mund té gjenden burimet
pér té filluar njé projekt sipérmarrés. Pak studenté jané té vetédijshém pér mbéshtetjen
financiare té dhéné nga bankat, investitorét ose institucionet e tjera financiare. Studentét i
konsiderojné mésuesit / lektorét relativisht té afté né aktivitetet sipérmarrése dhe mendojné se
mésuesit / lektorét mund té béjé mé shumé pér t'i ndihmuar ata né aktivitetet sipérmarrése.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Rreth gjysma (55.4%) e té anketuarve mendojné se mésuesit e tyre jané né gjendje t'i
ndihmojné nése kané njé ide biznesi gé déshirojné té zhvillojné. Njé e dhjeta (9.6%) mendojné
se mésuesit e tyre nuk jané né gjendje t'i ndihmojné ata me ideté e tyre té biznesit. Mésuesit
duhet té ofrojné mbéshtetjen e tyre, si dhe té inkurajojné dhe ndihmojné me nisma dhe ide se
si mund té fillojné njé biznes té suksesshém bazuar né profesionalizmin dhe njohurité e tyre.
Studentét duhet té shohin mésues né auditorét e universitetit té cilét jané té afté dhe pérdorin
mésimdhénie bashkékohore dhe diné té drejtojné, motivojné, késhillojné dhe zgjerojné
njohurité pér té aplikuar praktikat aktuale gé tregojné rrugén drejt suksesit né ¢do nismé
sipérmarrése.

Nevojitet njé gasje mé ambicioze, motivim i shtuar, mendim krijues, pérfshirje mé e madhe né
aktivitete sipérmarrése me rezultate té dukshme. Ndérkohé kurset e sipérmarrjes duhet t'u
ofrohen studentéve té té gjitha disiplinave. Né kohén e kryerjes sé sondazhit, vetém rreth njé e
pesta (21.8%) e té anketuarve ishin té pérfshiré né ndonjé aktivitet sipérmarrés.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Tabela. Pérfaqésuesit e biznesit sipas Klasifikimit Standard Industrial, n = 289

Industri Numer |
pergjigjeve
Sherbime te tjera 72

Tregti me shumicé dhe pakicé, transport dhe magazinim, akomodim 50
dhe aktivitetet e shérbimit té ushqimit

Administrata publike, mbroijtja, arsimi, shéndeti i njeriut dhe social 37
aktivitetet e punés

Shérbimi profesional, shkencor, teknik, administrues dhe mbéshtetés | 26
Aktivitetet

Informacion dhe komunikim 22
Ndertim 19
Prodhim, miniera dhe gurore dhe industri té tjera 18
Aktivitete financiare dhe sigurimesh 16
Aktivitetet e pasurive té paluajtshme 7
Te dhena te padisponueshme 3
Total 289

Bizneset konsiderojné se mungon bashképunimi me universitetet. Mé shumé se gjysma (58.5%)
e pérfagésuesve té kompanisé u pérgjigjen se kompania e tyre nuk po bashképunon me
universitetin. Megjithaté, aférsisht njé e treta (31.1%) e té anketuarve kané pasur té paktén njé
bashképunim me universitetet.

Bashképunimi mé i shpeshté midis biznesit-universiteitt béhet pérmes praktikave té
programeve Bachelor dhe Master. Kéto praktika jané njé ményré e miré pér studentét pér té
aplikuar njohurité e tyre dhe né té njéjtén kohé gasja e paré me tregun e punés. Sidoqofté,
bizneset shpesh nuk i drejtohen universiteteve pér shkak té paragjykimit té tyre se universitetet
nuk kané kapacitet pér té mbéshtetur sektorin e biznesit.

Shumé biznese thoné se nuk kané bashképunuar kurré me Universitetin dhe shumica do ta
miréprisnin njé nismé té tillé. Ata theksojné mungesén e informacionit si problemin kryesor dhe
do té donin té pérfitonin nga bashképunimi kryesisht né shérbime, té tilla si pérdorimi i
teknologjisé pér qgéllime biznesi, trajnime teorike dhe praktike té stafit, referenca pér
konsultime té reja rekrutimi, ndihmé ne vendimmarrjen financiare, trajnime lidhur me politikat
fiskale, etj. Mungon kérkesa pér bashképunim midis universiteteve dhe kompanive, dhe njé
politiké e pérbashkét zhvillimi. Kompanité kané nevojé pér mé shumé punétoré tekniké me njé
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gamé té gjeré aftésish dhe aftésish.

Ekziston njé mospérputhje midis aftésive té fituara nga studentét gjaté studimeve té tyre né
universitete dhe asaj qé kérkojné bizneset. Palét e interesuara si universitetet (studentét dhe
stafi akademik) dhe bizneset duhet té pérfshihen né procese té pérbashkéta kérkimore me
pérfitime reciproke, duke ofruar kurse té ndryshme trajnimi pér té ndihmuar bizneset. Kur
pérfagésuesit e kompanive vlerésuan nga njé shkallé prej njé deri né dhjeté (1 = nuk pajtohem
plotésisht ... 10 = pajtohem plotésisht) sa efektivisht studentét e universitetit mund té
identifikojné mundésité e biznesit, mesatarja e vlerésimeve té tyre ishte 6.8, Vlerésimi i
pérfagésuesve té biznesit pér aftésiné e studentéve té universitetit pér té kuptuar dhe
vlerésuar opsionet e ndryshme té biznesit ishte 6.7 (mesatarja). Té anketuarit i dhané
vlerésimin mesatar mé té ulét, 6.4, aftésisé sé studentéve té universitetit pér té shfrytézuar
mundésité dhe pér té béré nisma.

Pér ta pérmbledhur, universitetet duhet té koordinojné bashképunimin e tyre me industriné
dhe geveriné dhe universitetit sipérmarrés.

- Sé pari, ndérgjegjésimi pér sipérmarrjen né universitete duhet té higet. Kjo kérkon
zhvillimin e kompetencave sipérmarrése pér mésuesit dhe studentét dhe, duke krijuar
projekte bashképunimi dhe madje edhe kreative mes mésuesve dhe stafit akademik dhe
studentéve.

- Sé dyti, ka nevojé pér metodologji té reja mésimore dhe strategji t&€ mésimit
sipérmarrés. Mésuesit nuk duhet te shihen prej tyre vetém si edukatoré, por edhe si
mentoré, té cilét i motivojné studentét drejt projekteve té tyre sipérmarrése. VEémendja
duhet té pérgéndrohet né aftésité dixhitale qé kérkohen nga bizneset. Njohuria
sipérmarrése duhet t'u mundésojé studentéve té fillojné ndérmarrjet e tyre dhe éshté
gjithashtu e dobishme brenda kompanive kur njé punonjés sjell risi dhe investon ne
profilin e sipermarrjes.

AlketaDumani,KseanelaSotirofski,OltaNexhipi,OlianaSulaand Besiana Elezi

Ky hulumtim bazohet né té dhénat e mbledhura nga pyetésorét e shpérndaré né tre grupet
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kryesore, té cilét jané 43 mésues dhe staf akademik, 63 studenté dhe 25 biznese nga qyteti i
Durrésit.

Pér sa i pérket gjinisé né grupin e synuar té mésuesve dhe studiuesve dhe né grupin e synuar té
studentéve shumica e té anketuarve jané femra. Duke marré parasysh nivelin akademik te
studentéve, shumica e studentéve jané nga niveli Master.

Studimi tregoi se mésuesit dhe studiuesit pasgyrojne kendveshtrimin e tyre mbi sipérmarrjen
né drejtim té krijimtaris€, njohjes sé mundésive, iniciativés, inovacionit dhe krijimit té vlerés,
kryesisht e fokusuar né organizimin e biznesit.

Shumica e studentéve e pércaktojné sipérmarrjen si krijimin e njé biznesi té ri dhe marrjen e
iniciativés. Edhe nése ekziston njé kuptim i miré i sipérmarrjes, njé pjesé e konsiderueshme e
studentéve ende nuk mund té japin njé pérkufizim té qarté té sipérmarrjes. Mésuesit dhe
studiuesit konsiderojné se ata jané té interesuar té integrojné metodat sipérmarrése né
mésimin e tyre dhe ata mbéshteten né kompetencat e tyre pér té ofruar njohurite sipérmarrése
pér studentét. Nxénésit nuk mund té tregojné as performancén sipérmarrése té mésuesve dhe
stafit akademik. Nga ana tjetér studentét kané njé géndrim pozitiv ndaj sipérmarrjes, por
numer i paket prej tyre kané pérvojé sipérmarrése dhe pérfshirje té ulét né aktivitete
sipérmarrése gjaté studimeve té tyre. Biznesi familjar dhe burimet familjare duket se ende
luajné njé rol té réndésishém i cili vien i ndikuar kryesisht prej kontekstit kulturor shqiptar.
Bizneset referojne se mungon bashképunimi mes universiteteve dhe bizneseve.

Ekziston njé mospérputhje midis gradave dhe aftésive qé ofrojné universitetet dhe asaj gé
kérkojné bizneset.Mésuesit dhe stafi akademik pérballen me sfida té ndryshme pérsa i pérket
sipermarrjes sic mund te jene cilat jané mungesa e mbéshtetjes, mungesa e pajisjeve
teknologjike dhe infrastrukturés dhe njé numér i madh i studentéve né klasa té cilat mund ta
véshtirésojné procesin e transferimit té njohurive sipérmarrése. Sidoqofté, mésuesit dhe stafi
akademik perceptojné se ekziston njé gatishméri pér mbéshtetje nga institucionet e tyre. Qasja
né burimet financiare éshté faktori kryesor qé kufizon veprimtariné sipérmarrése té
studentéve, pér mé tepér ekziston njé asimetri informacioni né lidhje me até se ku té gjejné
burimet pér té filluar njé projekt sipérmarrés. Pak studenté kané njohuri mbi mbéshtetjen
financiare té dhéné nga bankat, investitorét ose institucionet e tjera financiare. Motivimi i
sipérmarrjes nuk bazohet né risi pér shumicén e studentéve shqiptaré dhe faktori kryesor i
inicimit mbetet i shtyré nga nevoja.

Njé vémendje e réndésishme duhet t'i kushtohet aftésive gé kérkohen nga biznesi ku
komponenti dixhital tashmé po béhet i réndésishém sé bashku me aftésité kérkimore dhe
aftésité e vlerésimit. Aftésité sipérmarrése duhet t'u mundésojné studentéve té fillojné
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sipérmarrjet e tyre dhe ato jané té dobishme edhe pér biznesin nga perspektiva e
ndérmarrésisé.

E themeluar né 2006, Universiteti Aleksandér Moisiu Durrés (UAMD) éshté universiteti publik
me rritjen mé téshpejté né vend te numrit te studenteve, me aférsisht 20,000 studenté né tre
ciklet e studimit dhe gjashté njésité kryesore:

Fakulteti i Biznesit, Fakulteti i Edukimit, Fakulteti i Teknologjisé sé Informacionit, Fakulteti i
Politikés Shkencat Gjygésore, Fakulteti i Studimeve Profesionale dhe Fakulteti i Studimeve té
Integruara me Praktiké (FASTIP). UAMD éshté njé institucion i pérgendruar tek studentét, i cili
prezantoi metoda té reja pér té nxitur dhe zhvilluar té menduarit kritik dhe analitik, si dhe njé
ndjenjé pérgjegjésie dhe angazhimi shogéror. UAMD éshté institucioni i paré publik i arsimit té
larté gé aplikoi Sistemin e Menaxhimit té Integruar té Studentéve (ISMS), i cili siguron
infrastrukturén mé té miré teknike pér riorganizimin dhe shkémbimin e informacionit me
studentét dhe stafin akademik. Diplomat ofrohen né dy gjuhé (shqip dhe anglisht) dhe sistemi i
vlerésimit bazohet né Sistemin Evropian té Transferimit té Krediteve (ECTS) dhe Sistemin
Amerikan té Kredive (USC). Zyra e Késhillimit pér Studentét dhe Alumni ofron njé larmi
praktikash, punésimi dhe mundési trajnimi. Kjo zyré ka kontakte me disa kompani qé operojné
né tregun e punés, kryesisht né Teknologjiné e Komunikimit té Informacionit (TIK), sektorét e
kontabilitetit dhe sektorin privat.

Universiteti synon té arrijé né ményré té vazhdueshme standardet mé té larta akademike
kombétare dhe ndérkombétare, si dhe té€ mbéshtesé aspiratat dhe arritjet arsimore té kujtdo
gé déshiron té pérfitojé nga arsimi i larté. UAMD éshté i njohur gjerésisht pér cilésiné e tij té
mésimdhénies dhe efektivitetin e kérkimit té tij shkencor, duke e vendosur até ndér
institucionet mé té réndésishme shkencore té Shqipérisé, ku studentét dhe stafi akademik jané
njé pjesé aktive e komunitetit. Universiteti shenjon si nje universitet ka pasur dinamika
kryesisht gjate té kohéve té fundit te cilat kane rezultuar té suksesshme duke e karakterizuar si
njé institucion akademik i orientuar ndérkombétarisht. Gjithashtu ka demonstruar se politikat e
menaxhimit mund té veprojné shpejt dhe me fleksibilitet duke e cuar drejt dimensionit
ndérkombétar té arsimit té larte.

UAMD éshté universiteti i paré né Shqipéri, gé drejton dy projekte Erasmus+ né cilésiné e
drejtuesit dhe disa né cilésiné e partnerit. Projektet e zbatuara sé bashku me marréveshjet e
bashképunimit me universitetet e njohura peréndimore, kané hapur rrugén drejt kérkimit dhe
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inovacionit né UAMD, duke filluar nga infrastruktura moderne (laboratoré dhe objekte) tek
shkémbimi i studentéve dhe stafit, programe té pérbashkéta studimesh dhe diploma té
dyfishta. Vlerésimi i jashtém institucional i UAMD u krye nga eksperté me gendér né MB té
zgjedhur nga Agjencia Britanike e Akreditimit (BAC) dhe eksperté shqiptaré té Agjencisé Publike
té Akreditimit té Arsimit té Larté (PAAHE) té cilét, né pérfundim té procesit, konsideruan se
UAMD ofron ndér programe né Shqgipéri mé té mirat. Pavarésisht akreditimit institucional,
UAMD po kalon procesin e akreditimit té programeve.
UAMD pérfiton nga 104 marréveshje bashképunimi, nga té cilat 55 prej tyre jané nénshkruar
me Institucione té huaja té Arsimit té Larté, si: Universiteti i “La Sapienza” Itali; Universiteti i
Kalifornisé, SHBA; Mbretéria e Bashkuar; Universiteti Kodolanyi Janos i Budapestit, Hungari;
Akademia Detare Riga, Letoni; Universiteti i Valencias, Spanjé; Universiteti Danubius i Galatit,
Rumani; Universiteti i Krakovit, Poloni; Universiteti i Shkencave té Aplikuara Bielefeld, Gjermani,
etj.
Pér pesémbédhjeté vjet né treg UAMD ka gené njé burim potencial né sektorin e burimeve
njerézore. UAMD éshté e pozicionuar né qytetin e Durrésit i cili éshté qyteti i dyté né Shqipéri jo
vetém pér nga madhésia por edhe pér nivelin ekonomik.
Durrési éshté njé qytet port dhe gendér tregtare né té cilén operojné gjithashtu shumé
kompani té profileve te ndryshme. Té diplomuarit e UAMD mbulojné disa nga nevojat e tregut
dhe stafi i tij tani éshté i pérfshiré né procese té shumellojshme, duke e sjellé kété pérmes
zbatimit té programeve té reja mésimore dhe kérkimore. Sektori i shérbimeve publike ka njé
ndikim té madh né stilin e jetesés sé rajonit. Né disa institucione si Bashkia, Gjykata,
Departamenti i Shéndetit Publik, Spitali Rajonal, shérbimi postar, ujésjellési, sigurimet
shogérore, etj., mijéra té diplomuar nga UAMD jané punésuar. Gjithashtu duhet té theksojmé
se UAMD nuk mbulon vetém nevojat e tregut té Durrésit, por edhe gytete té tjera.
Njé numér i madh studentésh vijné edhe nga qytete si Tirana, Dibra, apo Berati. UAMD ka 6
fakultete. Kjo éshté arsyeja pse mund té themi se ekziston njé treg potencial i cili furnizohet me
té diplomuarit tané:

- Fakulteti i mesuesise

- Fakulteti i studimeve te integruara dhe praktikes

- Fakulteti i Teknologjise se Informacionit

- Fakulteti i studimeve profesionale

- Fakulteti i shkencave politike dhe juridike

- Fakulteti i Biznesit- Rol te rendesishem ne ofrimin e sherbimit te HR ne tregun rajonal
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Ky fakultet i ofron tregut specialisté né fushat e Financave, bankave, kontabilitetit,
Administrimit té Biznesit, marketingut, ekonomisé dhe turizmit. Shqipéria éshté njé vend gé ka
njé potencial té larté né sektorin e turizmit, kjo éshté arsyeja pse studentét e UAMD punésohen
né té gjitha qytetet shqgiptare duke ofruar njohurité e tyre. Shumé studenté nga fakulteti i
Biznesit drejtojné bizneset e tyre dhe ofrojné né treg njohurité e tyre sipérmarrése, produktet e
tyre dhe gjithashtu jané njé burim punésimi pér té tjerét.

Universiteti Aleksandér Moisiu synon té keté njé rol té réndésishém né zhvillimin e rajonit
pérmes ndérveprimit me komunitetin né fushat e kérkimit dhe arsimit.

Pérmirésimi dhe zhvillimi i programeve té studimit qé mbéshtesin zhvillimin rajonal:

- Orientimi i kérkimit shkencor dhe puna pérpara pér njé model té zgjidhjes sé problemeve
té ekonomisé dhe komunitetit lokal nepermjet zhvillimitte aktiviteteve té profesionale
té fokusuar né aplikimin e njohurive te teknologjise dhe inovacionit.

- Zhvillimi i aktiviteteve té misionit té treté té fokusuar né

o o Transferimi i teknologjive dhe inovacionit

o o Edukimiivazhdueshém

o o0 Angazhimi social
Klinika Juridike: Krijohet Klinika Juridike prané Fakultetit té Shkencave Politike dhe Juridike. Né
dhjetor 2017 dhe punéson avokaté me pérvojé té gjaté profesionale. Klinika ofron shérbime
falas pér personat gé nuk kané mundési té kené késhilla ligjore.
Qendra e té Mésuarit te perhershem (Qendra LLL): Qendra ofron studime té programeve té
studimit té ciklit té dyté pérgjaté planeve mésimore, kurrikulave, kurseve té kualifikimit dhe
moduleve té akredituara té trajnimit; mundéson trajnim profesional pér individét, institucionet
ose organizatat e interesuara né kété fushé. Qendra LLL siguron programin Master té Shkencés
ne kete profil pér rreth 2 vjet, dhe trajnim pér mésuesit qé i pérkasin sistemit parauniversitar,
bazuar né modulet e zhvilluara nga stafi akademik i Fakultetit té Edukimit mbi politikat dhe
legjislacionin arsimor, edukimi social pérmes shkollave si gendra komunitare, modele
bashkékohore té mésimdhénies, vlerésimi i kompetencave té mésuesve dhe nxénésve,
identifikimi, parandalimi dhe ndérhyrja né sjelljen problematike té adoleshentéve, kodi i etikés,
té drejtat e njeriut dhe roli i shkollés, komunikimi me nxénésit, etj.
Pérvecg késaj gendre, UAMD dhe Fakulteti i Edukimit me té gjitha programet e tij té studimit si
dhe projektet e vrullshme dhe aktivitetet e ndryshme qé ofron, duke pérfshiré kurse té
ndryshme, ofron té gjitha aftésité e té mésuarit gjaté gjithé jetés. Stafi akademik i LLLC i
kushton réndési kérkimit shkencor, duke ngritur emrin e UAMD, pérmes pjesémarrjes aktive né
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Konferenca Shkencore (kombétare dhe ndérkombétare), botimeve né revista shkencore (me
dhe pa faktor ndikimi), dhe kurorézimit té pérpjekjeve té tij né Tituj dhe Diploma Shkencore .
Né vémendjen e anétaréve té LLLC éshté puné intensive dhe e pérgjegjshme pérsa i pérket
kujdesit pér studentin dhe krijimit té mundésive gé ata té marrin informacionin e duhur dhe té
krijojné mundési pér té shprehur talentet, ideté dhe fjalén e liré. Jané pérpjekje té fokusuara né
edukimin mbi sipérmarrjen e mésuesve dhe studentéve si Projektet né fushén e zhvillimit dhe
edukimit sipérmarrés. Né kuadér té Programit CBHE Erasmus+, UAMD é&shté njé institucion
partner né projektet e méposhtme né lidhje me Sipérmarrjen:

- TTO4FOOD - Rritja ekonomike e njohurive né sektorin e ushqgimit duke forcuar zyrat e
transferimit teknik né universitetet shqiptare;

- ENGINE - Modernizimi i kurrikulave inxhinierike né energjiné e rinovueshme né universitetet
shqgiptare;

- KALCEA - Trekéndéshi i njohurive pér njé ekonomi té ulét té karbonit (ekonomi te
mirefunksionuar);

- ALMARS - Ngritja e kapaciteteve pér rritjien e turizmit blu dhe zhvillimin e kurrikulés sé
peshkimit detar né Shqipéri;

- TEAVET - Zhvillimi i kompetencave té mésuesise me njé sistem gjithépérfshirés té AFP -sé né
Shqipéri;

- U3M-AL- Zhvillimi i misionit té treté té universiteteve né Shqipéri.

Nén Programin Interreg IPA, UAMD éshté njé institucion partner né projektet e méposhtme:
HISTEK - Tekniké té specializuar té larté né Kets.

Projekti HISTEK synon té krijojé njé grup té ri ndérkufitar né fushén e Edukimit, né ményré gé té
promovojé njé rrjet novator té afté pér té zbatuar sinergji efektive midis institucioneve
arsimore dhe ndérmarrjeve, dhe té trajnojé té rinjté mbi Teknologjité Kyce té Aftésimit.

- MISTRAL - Strategjia Mesdhetare e Inovacionit pér aktivitetin transnacional té grupeve dhe
rrjeteve.

Zyra e Karrierés e UAMD vleréson ¢do vit shkallén e punésimit té studentéve gé diplomohen,
duke mbledhur informacion né ményré qé té vlerésojé efektivitetin e programeve té studimit.
Ky informacion na lejon té ndérmarrim procese té rishikimit té programeve té studimit me
pérmirésime né orét e praktikés, orét e laboratorit, projektet e kurseve, literaturén e re,
ekspertizén e pedagogut, et;j.
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Zhvillimi i ndérmarrésisé dhe aftésive sipérmarrése pér qytetarét evropiané ka gené prioritetet
kryesore té politikave pér shtetet anétare té BE -sé. Qé nga viti 2006, Komisioni Evropian e ka
identifikuar iniciativen e sipermarrjes si kompetencé kryesore pér ekonominé e bazuar né dije
(Kuadri Evropian i Referencés mbi Kompetencat Kyce pér Mésimin e pérjetshém, 2006).

Plani i veprimit pér sipermarrjen per vitin 2020 dhe Agjenda e Aftésive té reja pér Evropén véné
né gendér té vémendijes edukimin sipérmarrés dhe mésimin sipérmarrés. Nxitja e sipérmarrjes
sé té rinjve éshté njé nga objektivat e strategjisé ‘Evropa 2020’ dhe iniciativés sé saj ne e
quajtur Rinia né Lévizje.

Komisioni Evropian ka gené njé katalizator né bérjen e edukimit mbi sipérmarrjen njé tipar bazé
té sistemeve arsimore. Nga ana tjetér, mbéshtetja e strukturave pér edukimin sipérmarrés sic
jané Instancat e ndryshme dhe Laboratori i Sipérmarrjes, motivojné krijimin dhe zhvillimin e
ideve sipérmarrése dhe rrisin forcimin e ekosistemeve sipérmarrése. Né Planin Strategjik té
Universitetit, kérkimi dhe inovacioni jané ndér géllimet kryesore té zhvillimit. Universiteti ofron
njé numér té kufizuar té kurseve té ndérmarrésisé né Fakultetin e Biznesit, né Fakultetin e
Studimit té Integruar me Praktiké dhe né Fakultetin e Teknologjisé sé Informacionit. UAMD
éshté njé institucion multidisiplinar gé u jep mundési profesionistéve té ndryshém né fusha té
ndryshme.

Né Prill 2021 Fakulteti i Biznesit po zhvillon njé kurs bashké-mésimdhénie mbi sipérmarrjen me
Universitetin e Shkencave té Aplikuara té Bielefeld (Gjermani). Ky kurs synon té ndihmojé
studentét té kuptojné se si ndérmarrésia ndryshon né kultura té ndryshme dhe si mund té jené
pjesé e saj. Kursi éshté njé kurs virtual shumékombésh i cili synon té nxisé njohurité dhe aftésité
né ndérmarrési. Té dy fakultetet kané planifikuar té vazhdojné kété nismé edhe né vitet e
ardhshme. Gjaté vitit akademik té gjitha fakultetet e UAMD hartojné njé axhendé té hapur
leksionesh e cila thekson té gjitha takimet e planifikuara me specialisté nga fusha té ndryshme.
Ligjérata té hapura né UAMD jané njé formé e zakonshme e ndérveprimit midis studentéve dhe
specialistéve nga mjedisi i punés.

Gjaté kétyre takimeve, studentét kané mundésiné té mésojné nga lektorét te jashtem se si té
jené mé profesionisté dhe sfidat me té cilat ata mund té pérballen né treg. Gjaté kétij takimi ata
gjithashtu kané mundésiné té jené pjesé e njé sesioni pyetje-pérgjigje i cili i ndihmon ata té
marrin informacionin pér té cilin jané té interesuar.

UAMD ndihmon studentét té zbatojné njohurité e tyre; kjo béhet pérmes marréveshjeve me
kompanité private dhe institucionet shtetérore. Pérmes kétyre marréveshjeve studentét kané
mundésiné té praktikojné njohurité e tyre dhe né shumé raste pas periudhés sé praktikés ata
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gjithashtu mund té punésohen. Bashképunimi me sipérmarrésit po béhet gjithnjé e meé i
réndésishém.

Sipérmarrja éshté ndér prioritetet strategjike kombétare né Shqipéri. Né Planin Kombétar té
Rinisé (2015-2020) 3 Sipérmarrja e té rinjve dhe pjesémarrja e té rinjve né Triple Helix Models
éshté ndér prioritetet kryesore né objektivin 5 duke u fokusuar né punésimin e té rinjve né
Strategjiné Kombétare pér Biznesin dhe Investimet (2013-2020) 4 ka ndér prioritetet kryesore
zhvillimin e ekosistemit té sipérmarrjes né Shqipéri.

Universiteti Aleksandér Moisiu dhe FH Bielefeld, Gjermani tashmé kané nénshkruar, pércaktuar
dhe réné dakord pér kushtet e Memorandumit te Bashkepunimt, me fokus té vecanté né
sipérmarrjen, parashikimin e shkémbimit té stafit dhe studentéve, vizitén e stafit akademik dhe
kérkimor dhe bashképunimin kérkimor.

Mé 30 tetor 2019, pérfagésues nga Universiteti i Shkencave té Aplikuara Bielefeld né Gjermani
(FH Bielefeld), nga UAMD dhe nga projekti "BE pér Inovacionin” morén pjesé né punimin dhe
hartimin e pérmbajtjes se Memorandumit té Bashkepunimit, temat e bashképunimit me fokus
né sipérmarrjen dhe té gjitha teknikat e ndérlidhura. Punimi u ndoq nga njé Leksion i Hapur nga
Prof. Dr. Uée Rossler né kuadrin e Bisedimeve Frymézuese “Sipérmarrja dhe Inovacioni”. Per sa
me siper, qéllimi kryesor i punimit ishte té ndante pérvojén dhe pritjet dhe té identifikonte
nevojat dhe pérparésité me interes té pérbashkét gé synonin operacionalizimin e
Memorandumit té Bashkepunimit né njé plan veprimi pér zbatimin e ardhshém, i cili do té ishte
reciprokisht i dobishém dhe i mundshém pér palét.

Ky seminar u organizua né kuadér té projektit “BE pér Inovacionin” i mbéshtetur nga Bashkimi
Evropian dhe i zbatuar nga Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH dhe Ambasada Suedeze né Tirané. Projekti "BE pér Inovacionin" éshté "pér té
pérmirésuar ekosistemin sipermarres dhe pér té nxitur krijimin e bizneseve té reja né Shqipéri".
Projekti géndron né tre shtylla / Zona me rezultate [RA]; RA 1 & 2, té dyja té zbatuara nga puna
e GIZ drejt "Forcimit té kapaciteteve pér inovacion midis faktoreve té ekosistemit té
inovacionit" dhe "Ndértimit té lidhjeve brenda ekosistemit shqiptar té inovacionit dhe
ndérkombétarisht", respektivisht; ndérsa Zona, nga perspektiva e projektit “BE pér Inovacionin”
u konsiderua me réndési parésore qé bashképunimi té pérqafojé dhe mbéshtesé fugishém
implementimin/ pérmirésimin e edukimit mbi ndérmarrésing, formatet e edukimit mbi
sipérmarrjen si ToT, kurse té reja, seminare, zhvillim té kurrikulave etj., duke synuar drejt njé
universiteti sipérmarrés.

Né Prill 2021 Fakulteti i Biznesit po zhvillon njé kurs bashké-mésimdhénie mbi sipérmarrjen me
Universitetin e Shkencave té Aplikuara té Bielefeld (Gjermani). Ky kurs synon té ndihmojé
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studentét té kuptojné se si ndérmarrésia ndryshon né kultura té ndryshme dhe si mund té jené
pjesé e saj. Kursi éshté njé kurs virtual shumékombésh i cili synon té nxisé njohurité dhe aftésité
né ndérmarrési.

Té dy fakultetet kané planifikuar té vazhdojné kété nismé edhe né vitet e ardhshme.
Universiteti Aleksandér Moisiu synon té karakterizohet gjithnjé e mé shumé si njé gendér
akademike cilésore dhe novatore, si njé realitet i ri dhe dinamik duke ofruar njé alternativé
serioze né panoramén e Arsimit té Larté.

Integrimi i tij né proceset socio-ekonomike garanton njé shtysé té réndésishme pér pérbérésit e
ndryshém té shogérisé, né mirégenien dhe vetédijen e saj. Kufijté e rinj té zhvillimit ekonomik
bazohen gjithnjé e mé shumé né njohuri. Prandaj Universiteti synon té jeté njé faktor vendimtar
né "ekonominé e dijes", pérmes formimit té profesionistéve té rinj, té gatshém pér t'u pérballur
me sfidat e tregut té punés dhe njékohésisht pér té kapur mundésité qé ofrojné tregjet
botérore dhe ndérkombétare.

Plani Strategjik synon njé identitet té forté dhe té garté, pérmes forcimit té té gjitha kétyre
pikave, duke e béré Universitetin Aleksandér Moisiu, kompetent, konkurrues né vend dhe té
hartuar drejt hapésirés ndérkombétare té Arsimit té Larté.

UAMD, ka misionin pér té kryer ciklin e tij arsimor dhe shkencor né ményré té kénagshme dhe
né hap me kohén, pér té promovuar Arsimin e Larté duke shkémbyer njohuri dhe duke krijuar
ide té reja dhe moderne, pér té promovuar dhe mbéshtetur projekte kérkimore inovative gé
inkurajojné dhe forcojné lidhjen midis tregu i punés dhe Universiteti, garantojné mundési té
barabarta pér personelin akademik né pérfitimet e financimit pér kérkimin.

Né vitet 2020-2025, UAMD do té keté njé model té pérmirésuar té garantimit té cilésisé sé
mésimdhénies. Modeli aktual do té kompletohet dhe kombinohet me metodologji mé té plot
ate gjeneruara prej faktoreve te tille si: kolegét, kolegét, sondazhe té shpeshta, etj. Programet
e studimit té ofruara jané bashkékohore, né pérputhje me nevojat e tregut té punés, territorit,
shoqérisé dhe studenteve, pasi pércaktimi i fushave prioritare té studimit jané identifikuar né
interesté zhvillimit rajonal dhe kombétar.

Pér sa i pérket interesit rajonal, UAMD synon té trajnojé specialisté né sektorét e turizmit,
detarisé, menaxhimit dhe shérbimeve financiare. Pérdorimi efektiv i marréveshjeve ekzistuese
pér praktikat e studentéve dhe arritja e marréveshjeve té reja gé synojné krijimin e lidhjeve
reale me tregun e punés pér punésimin e tyre t&€ mundshém, si dhe krijimin e njé mekanizmi
efektiv dhe té drejtpérdrejté té Karrierés dhe Alumni Lidhjes me departamente té ndryshme té
universitetit. Fokusi do té jeté gjithashtu né hulumtimin e tregut pér té pérmirésuar programet
ose kurrikulat e studimit.
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Né ditét e sotme, pérvec mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, zhvillimi i karrierés éshté njé
shtyllé e réndésishme e universiteteve. Tranzicioni i suksesshém i studentéve nga jeta
universitare né udhétimet pas diplomimit bazohet né njé kuptim té garté té procesit té
zhvillimit té karrierés, kredencialeve konkurruese dhe zotérimit té strategjive bashkékohore
pér identifikimin e mundésive té karrierés gé pasqgyrojné interesat, aftésité dhe aspiratat e njé
objektivi strategjik té Aleksandrit Universiteti Moisiu. Institucioni éshté gjithashtu i angazhuar
pér té ndihmuar studentét té béjné lidhjen mé té miré midis pérvojés sé tyre akademike dhe
shtigjeve té karrierés gé ata do té ndjekin. Njé rol té réndésishém luan Qendra e Karrierés e cila
gjithnjé e mé shumé synon té ofrojé njé shérbim cilésor pérmes késhillimit, orientimit dhe
seminareve pér té ndihmuar studentét té gartésojné géllimet akademike dhe té karrierés, té
krijojné plane karriere, té zhvillojné aftési kérkimore dhe té béjné njé kalim té suksesshém nga
universiteti né tregun e punés . Gjithashtu, njé moment i réndésishém éshté ndértimi i
marrédhénieve me studentét, Alumni, punédhénésit dhe institucionet pér té lehtésuar
praktikat e studentéve, punésimin dhe mundésité e karrieré. Né ditét e sotme, pérveg
mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, zhvillimi i karrierés éshté njé shtyllé e réndésishme e
universiteteve.

Mésuesit dhe studiuesit

Sondazhet iu shpérndané mésuesve té shkollave té mesme dhe stafit akademik té universitetit
toné (Fakulteti i Edukimit dhe Fakultetit té Biznesit). 43 pérgjigje u mblodhén nga pjesémarrésit
e profileve té ndryshme: 40.5% nga profili i shkencave shogérore, 23.8% nga shkencat natyrore,
21.4% nga shkencat humane, 11.9% nga shkencat e tjera dhe 2.4% nga inxhinieria dhe
teknologjia.

Té anketuarit jané 60.5% mésues té arsimit parauniversitar, 18.6% mésues universitar, 14%
mésues dhe studiues dhe 7% studiues. Nga té gjitha pérgjigjet, 76.7% jané femra dhe 20.9%
meshkuj. Sa i pérket pérvojés sé tyre té punés né aktivitetet mésimore, 4.7% kané jo mé shumé
se 5vjet, 7% nga 5 né 10 vjet, 46.5% nga 10 né 20 vjet dhe 41.9% mé shumé se 20 vjet.

Ky rezultat tregon njé shpérndarje té miré té mésuesve té kategorive té ndryshme né nivelet e
ndryshme te kualifikimit. Mésuesit dhe studiuesit kané njé zoterojne nje nocion te mire té
konceptit té& ndérmarrésisé. Shumica e té anketuarve e pércaktojné até si njé nismé pér té
filluar njé biznes té ri, aftésiné e njé individi pér té ndérmarré krijimin e njé aktiviteti
fitimprurés, ose aftésiné pér té krijuar dhe ndértuar njé vizion nga e para. Disa pérkufizime té
tjera té dhéna nga té anketuarit ishin té lidhura me zbatimin e mundésive, menaxhimin e miré,
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marrjen e rrezikut me qgéllim té inovacionit, procesin e krijimit té vlerés duke kombinuar
burimet pér té pérfituar nga mundésité, pérgjegjésité drejtuese, et;j.
Kjo reflekton njé vetédije té konceptit té sipérmarrjes i cili éshté né pérputhje me pércaktimin e
sipérmarrjes si njé konstruksion teorik né literaturén pérkatése né fushén e sipérmarrjes.
Rezultatet e sondazhit tregojné se shumica e mésuesve dhe studiuesve konsiderojné se
universiteti mbéshtet aktivitetet dhe edukimin sipérmarrés, por kané nevojé pér mbéshtetje
pér té gené mé sipérmarrés né mésimdhénien / hulumtimin e tyre, pérsa i pérket trajnimit,
mbéshtetjes njerézore dhe financiare, aktiviteteve ndérvepruese jashté shkollé ose njé
laborator kérkimor mé té azhurnuar. Universiteti mbéshtet nismén sipérmarrése té mésuesve
dhe kérkimin, por duhet béré pérpjekje té€ métejshme.
Kjo mund té jeté pasojé e mungesés sé modeleve universitare sipérmarrése dhe mungesés né
strategjité kombétare té prioriteteve té garta pér universitetet sipérmarrése. Né njé nivel
individual, shumica e mésuesve dhe stafit akademik e konsiderojné veten sipérmarrés né
mésimdhénie dhe kérkime né 'shfrytézimin e mundésive dhe marrjen e iniciativave oseedhe
'kuptimi i mundésive dhe vlerésimi i opsioneve té ndryshme' dhe shfagja e interesit pér
zhvillimin e mésimdhénies duke pérdorur metodologjité sipérmarrése (72% e tyre jané shumé
té interesuar). Dhe sa i pérket vetévlerésimit, 74.4% e mésuesve besojné né aftésiné e tyre pér
té mbéshtetur studentét né aktivitetet sipérmarrése. Shumica prej tyre u pérgjigjén se mund té
ofrojné mbéshtetjen e tyre duke i késhilluar pér hapat e ardhshém drejt krijimit té njé
ndérmarrjeje dhe duke i ndihmuar ata gé té lidhen me institucionet dhe bizneset vendore pér
praktika dhe pér té fituar pérvojé.
Lidhur me njohurité mbi aktivitetet sipérmarrése gé ndodhin né universitet, shpérndarja e
pérgjigjeve éshté si mé poshté: metodologjia sipérmarrése né nivelin e paré (51%), e ndjekur
nga bashképunimi me sipérmarrésit (p.sh. pedagogé té ftuar) té ftuar né klasa (35%) dhe nisma
té studentéve (30%). Ky éshté njé pasqyré interesante sepse mésuesit dhe studiuesit nuk kané
njohuri pér aktivitetet e studentéve té tyre, por ata kané njohuri pér aktivitetet gé pérfshijné
aktoré té tjeré. Ky zbulim sjell njé reflektim se si mund té ndértohet njé bashképunim mé i miré
me studentét, sepse nése nga njéra ané mésuesit jané studiues té cilét jané té vetédijshém pér
aftésiné e tyre pér té mbéshtetur studentét, kjo mbéshtetje duhet té transferohet né aktivitetet
sipérmarrése té studentéve.
Lidhur me sfidat qé ata hasén gjaté mésimdhénies, ekziston njé listé e gjaté e pérgjigjeve qé
tregojné shumé nevoja té sistemit mésimor né kontekstin rajonal.
Sfidat dhe problemet kryesore:

e Mungesa e njohurive né lidhje me konceptin e sipermarrjes;
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e Numeér i madh i nxénésve né klasa;

e Mungesa e teknologjis€, pajisjeve dhe infrastrukturés;

e Mungesa e laboratoréve pér zhvillimin e praktikave
Nevojat:

e Trajnim mbi edukimin dhe kompetencat sipérmarrése

e Metodologji té reja gé mbéshtesin nismat sipérmarrése té studentéve
Studentét
Pyetésori online iu shpérnda rastésisht 65 studentéve. Adresat u pérzgjodhén né sistemin
elektronik té menaxhimit UAMD. 65 studenté iu pérgjigjén pyetésorit, 66.2% e tyre ishin
studenté Master, 33.8% ishin studenté Bachelor dhe 83.1% ishin femra dhe 16.9% ishin
meshkuj. Grupi i pyetjeve té pyetésorit éshté krijuar pér té mbledhur informacion né lidhje me
njohurité aktuale té studentéve né lidhje me konceptin e sipérmarrjes duke kérkuar
drejtpérdrejt kuptimin e pérkufizimit. Shumica e té anketuarve e pérkufizojné sipérmarrjen si
njé nismé ose njé aktivitet i ndérmarré me pérgjegjési dhe sfida té caktuara. Té tjerét e
pércaktojné até si proces té krijimit té vlerés duke kombinuar burimet pér té zbuluar dhe
shfrytézuar mundésité ose si njé proces ku secili prej nesh vendos njé géllim dhe punon shumé
pér ta arritur até. Kéto pérkufizime jané né pérputhje me pérkufizimet né literaturé dhe
gjithashtu ato jané né pérputhje me pérkufizimet e dhéna nga mésuesit.
Shumica e studentéve (41.5%) pajtohen fugishém se universiteti mbéshtet nismén e tyre
sipérmarrése. Lidhur me aftésiné e mésuesve pér t'i ndihmuar dhe mbéshtetur ata né bérjen e
biznesit, 41.5% e studentéve mendojné pozitivisht, por 46.2% nuk mund té jené né gjendje té
vlerésojné, dhe disa prej tyre (12.3%) mendojné se nuk jané né gjendje té mésojné aftésité
sipérmarrése.
Njé pjesé e madhe e studentéve nuk jané né gjendje té vlerésojné aftésiné e mésuesve pér té
mbéshtetur veprimtariné e tyre sipérmarrése, ky éshté njé zbulim i réndésishém gé na bén té
trajtojmé njé c¢éshtje gé ishte e pranishme edhe né mostrén e mésuesve dhe studiuesve, ka njé
mungesé té lidhjes mes mésuesit student né aspektin e sipérmarrjes dhe qé duhet pérmirésuar.
Kjo mund té jeté rezultat i mungesés sé qasjes sipérmarrése né mésimdhénie dhe
mésimnxénie.
Studentét vlerésuan profilin sipérmarrés té stafit akademik mésimor. Pér 16.9% té tyre
vlerésimi éshté maksimal. Pér 24.6% vlerésimi éshté 9, dhe pér 13.8% dhe 15.4% vlerésimi
éshté respektivisht 8 dhe 7. Nxénésve iu kérkua té vlerésojné sesi mésuesi e tregon kété aftési,
63% e nxénésve nuk pérgjigjen, dhe té tjerét i vlerésojné ata pér duke dhéné ide, informacion,
disa nga mésuesit ndajné pérvojén e tyre ndaj sipérmarrjes, disa prej tyre japin késhilla ose i

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

< AL With the support of the [N
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

ndihmojné ata si PR. Nxénésit gé nuk mendojné pozitivisht né lidhje me aftésité sipérmarrése
té mésuesve té tyre, sepse ata mendojné se mésuesit jané indiferenté ose jo bashképunues me
ta. Kjo éshté né pérputhje me té njéjtén c¢éshtje té identifikuar né paragrafin e méparshém dhe
né mostrén e mésuesve.

Lidhur me pyetjen se sa e konsideroni veten njé person sipérmarrés, 49.2% e studentéve
besojné fuqgimisht se jané, duke paré mundési. Vlerésimet e tjera zbresin né ményré
eksponenciale derisa ata nuk pajtohen fort me pérkufizimin. Vlerésimi i tyre si sipérmarrés gqé
kuptojné mundésité dhe vlerésojné opsionet e ndryshme ishte si mé poshté: 23.1% e
studentéve pajtohen fugishém me pérgjigjen dhe nivelet e tjera prej 9 pikésh dhe 8 pikésh me
33.8% dhe 26.2% té numrit té pérgjithshém. Vetévlerésimi i bazuar né shfrytézimin e
mundésive dhe zhvillimin e nismave ishte si mé poshté, 32.3% pajtohen plotésisht, pastaj duke
vazhduar me normén 9 dhe 8, 23.1% dhe 24.6% e studentéve pajtohen respektivisht.
Studentéve iu kérkua té& merrnin parasysh aftésité sipérmarrése pér té marré parasysh fillimin e
njé biznesi té ri pas diplomimit. 52.3% e té anketuarve kané njé géndrim pozitiv ndaj fillimit té
njé biznesi té ri, por 10.8% e tyre nuk mendojné pér fillimin e njé. Preferencat e pjesés tjetér té
studentéve jané té papércaktuara. Né pérgjithési studentét tregojné njé gqéndrim pozitiv ndaj
sipérmarrjes edhe nése 76.9% e té anketuarve nuk jané té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése,
vetém 23.1% jané té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése.

Aktivitetet e tyre kryesore jané té fokusuara né sektorin e shérbimeve dhe biznesi familjar éshté
gjithashtu i pranishém; kjo mund té shpjegohet me faktin se familjet luajné njé rol té forté né
shogériné shqiptare. Studentét gé treguan njé géndrim pozitiv ndaj sipérmarrjes, shprehén
opinionet e tyre té ndryshme ku mund té marrin mbéshtetje.

44.6% e tyre nuk kané njé pérgjigje, e cila tregon se éshté njé asimetri informative e cila duhet
té adresohet nga Universiteti. Vetém 11.35% e konsiderojné mbéshtetjen e familjes. 2.6% e
shohin bankén ose 2.6% njé kompani, ose 1.3% opsionin e investimit. 12.38% i konsiderojné
burimet e tyre si ményré pér té filluar njé biznes. 3.9% presin gé shteti t'i mbéshtesé ata.
Asimetria e informacionit éshté ende e pranishme. Pérgindja e studentéve gé e diné se mund té
kené mbéshtetje pér bankat ose fondet e investimeve éshté shumé e vogél, burimet e
informacionit pérsa i pérket mbéshtetjes sipérmarrése mund té mos jené shumé té pranishme
dhe ka nevojé té analizojmé né té ardhmen se ¢faré lloj informacioni sigurohet nga universitet
dhe mésues dhe studiues.

Studentét gé nuk treguan géndrim pozitiv nuk mendojné té fillojné biznesin e tyre té ri pér
shkak té fondeve té pamjaftueshme ose rrezikut té€ humbjes. Té tjerét kané friké té marrin
iniciativé sepse duan té fitojné pérvojé duke u punésuar diku tjetér. Lidhur me pyetjen se c¢faré
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mund t'i motivojé ata pér t'u béré sipérmarrés, 44.6% e té anketuarve e konsiderojné
iniciativén e té bérit biznes né lidhje me veté-realizimin, pastaj 43.1% duan té jené té pavarur,
36.9% jané té motivuar nga suksesi financiar, 21.5% mendojné pér inovacionin , dhe 6.2%
pérpigen té kené njé rol né shogéri. Inovacioni éshté né njé pérqgindje shumé té madhe qgé
mund té shpjegohet me faktin se né Shqipéri sipérmarrja mbetet e shtyré nga nevoja.
Sipérmarrja e mjedisit té biznesit né njé kontekst rajonal. 76.9% e té anketuarve nuk jané té
pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, vetém 23.1% jané té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése.
Ky grup tregon lloje té ndryshme aktivitetesh si dyganet dhe shérbimet online, institucionet
arsimore, supermarketet, agjencité e transferimit té parave, bamirésia, biznesi familjar.
Studentét dhané mendimet e tyre né lidhje me profilin sipérmarrés té stafit akademik
mésimdhénés. Pér 16.9% té tyre vlerésimi éshté maksimal. Pér 24.6% vlerésimi éshté 9, dhe pér
13.8% dhe 15.4% vlerésimi éshté respektivisht 8 dhe 7.
Lidhur me aftésiné e mésuesve pér t'i ndihmuar dhe mbéshtetur ata né bérjen e biznesit, 41.5%
e studentéve mendojné pozitivisht, por 46.2% nuk mund té jené né gjendje té vlerésojné, dhe
disa prej tyre (12.3%) mendojné se nuk jané né gjendje té€ mésojné aftésité sipérmarrése.
Studentéve iu kérkua té vlerésojné sesi mésuesi e tregon kété aftési, 63% e nxénésve nuk
pérgjigjen, dhe té tjerét i vlerésojné pér dhénien e ideve, informacionit, disa nga mésuesit
ndajné pérvojén e tyre ndaj sipérmarrjes, disa prej tyre japin késhilla ose ndihmé ato si PR.
Nxénésit gé nuk mendojné pozitivisht né lidhje me aftésité sipérmarrése té mésuesve té tyre,
sepse ata mendojné se mésuesit jané indiferenté ose jo bashképunues me ta. Studentét dhané
informacion né lidhje me pérvojat e tyre sipérmarrése gjaté studimeve té tyre. 60% e tyre nuk
kané gené né kontakt me sipérmarrésit gjaté studimeve, ndérsa 40% shprehen pozitivisht. Pér
grupin e paré nén kété pyetje, 78.5% pélgejné té jené né kontakt me sipérmarrésit gjaté
studimeve, dhe 15.4% nuk jané né gjendje té thoné asgjé. Disa studenté té tjeré (6.2%) nuk u
pélgen té marrin iniciativa té tilla. Ekziston njé mungesé e kontaktit me sipérmarrésit e cila
mund té jeté rezultat i asaj se si kurset integrojné bashképunimin me sipérmarrésit dhe biznesin
dhe ¢faré mund té béjé universiteti pér ta pérmirésuar até.
Sfidat dhe problemet kryesore:
e Mungesa e njohurive rreth konceptit té 'sipérmarrjes”, por studentét ishin té
vetédijshém pér mundésité sipérmarrése.
e Pavarésisht déshirés pér té krijuar dhe zhvilluar njé nismé sipérmarrése pas pérfundimit
té studimeve né universitet, burimet e tyre jané té kufizuara
e 10.8% e studentéve nuk mendojné té fillojné biznesin e tyre pas diplomimit kryesisht pér
shkak té mungesés sé fondeve ose rrezikut té humbjes. Nxénésit nuk marrin pérsipér
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rrezikun dhe u mungon iniciativa

e Pérfshirja e ulét né aktivitetet sipérmarrése gjaté studimeve té tyre mund té rezultojé né
véshtirési né pérshtatjen me tregun e punés

e Studentét besojné né aftésité e mésuesve né kompetencat sipérmarrése, por ata nuk
kané njé perceptim né lidhje me performancén e tyre sipérmarrése.

e Mungesa e kontaktit me sipérmarrésit gjaté studimeve té tyre né universitet, por ata
tregojné gatishméri pér té ndértuar rrjete me sipérmarrés duke shpresuar se kjo do t'i
ndihmojé ata né té ardhmen dhe do té lehtésojé procesin e pérshtatjes me kérkesat e
tregut té punés.

Nevojat:

e Studentét duhet té kené njé koncept té garté mbi sipérmarrjen;

e  Mésuesit e tyre duhet té kené kompetencat e duhura pér ta béré kété;

e  Mésuesit duhet té ofrojné mbéshtetje dhe motivim pér nismat dhe ideté sipérmarrése té
nxénésve;

e Nxénésit kané nevojé pér mésues té afté dhe bashkékohoré gé diné té drejtojné,
motivojné, késhillojné dhe si té zgjerojné njohurité né zbatimin e praktikave
bashkékohore sipérmarrése.

Bizneset:

Ky hulumtim u krye né kuadér té projektit "Aftésité sipérmarrése pér njé arsim modern né
Shqipéri " me akronimin EntrAL. Qéllimi i WP1 “Nevoja pér analizé aktivitete sipérmarrése pér
mésuesit dhe studentét dhe té arritshme 1.1 "Hulumtimi i tregut dhe analiza e té
dhénave”synon té vlerésojé situatén aktuale né mendjen sipérmarrése. Pér té pasur njé
pasqyré aktuale né lidhje me nevojat pér edukim sipérmarrés, analiza éshté bazuar né té dyja
hulumtimet né tavoliné (materiali né dispozicion dhe praktikat mé té mira ekzistuese)
dhesondazhe/intervista me mésues té universitetit, studiues, studenté dhe kompani
pérfagésuesit pér té mbledhur té dhénat parésore. Njé analizé e té dhénave té ofruara pérmes
internetit pyetésorét drejtuar sektorit té biznesit kané dhéné informacion pér té kuptuar
problemet dhe nevojat aktuale. Ky pyetésor pérbéhej nga 10 pyetje. 26 private dhe kompanité
publike gé operojné né rajonin e Durrésit iu pérgjigjén pyetésorit. E té€ dhénat e mbledhura
analizohen pérmes njé analize statistikore pérshkruese

20% e bizneseve jané aktivitete té tregtisé me shumicé dhe pakicé, transport dhe magazinim,
shérbimi i akomodimit dhe ushgimit.

16% e bizneseve jané industri prodhuese, minerare dhe gurore dhe industri té tjera. 12% e
atyre i pérkasin aktiviteteve financiare dhe té sigurimit. 4% e tyre jané profesionisté, shkencoré,
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aktivitetet teknike, té administrimit dhe té shérbimeve mbéshtetése. Shumica e té anketuarve,
48% veprojné né sektoré té tjeré shérbimesh.
Lidhur me té dhénat e mbledhura pérmes pyetésorit, 65.4% e kompanive té anketuara nuk e
béjné kété bashképunim me universitetin, dhe 30.8% e tyre bashképunojné me universitetin.
Vetém 3.8% e kompanive nuk kané pérgjigje né lidhje me marrédhéniet biznes-universitet né
kushtet e bashképunimit mes tyre.
Arsyet mé té zakonshme té bashképunimit té biznesit dhe universiteteve jané: 38% e tyre
pranojné se arsyeja kryesore e bashképunimit biznes-universitet éshté pér punésimin e
studentéve. Ndérkohé 25% e kompanive konsiderojné se praktikat e studentéve jané njé tjetér
mwnyrw efektive tw bashképunimit midis aktoréve té universitetit dhe biznesit. Arsyet e tjera
kryesore pér bashképunimi jané: dhénia e informacionit té réndésishém pér aktivitetin e tyre té
biznesit (13%), mésime té hapura (13%), propozime pér strategji zhvillimi (13%).
Ekziston njé mungesé e perspektivés sé kérkimit dhe zhvillimit e cila mund té integrohet nw
projektet e ardhshme. Vlerésimi i arsyeve kryesore pse biznesi dhe universitetet kané njé nivel
té ulét té bashképunimit ose mos bashképunimi me njéri -tjetrin éshté njé pyetje tjetér gé i
éshté bérékompanive. Analiza statistikore tregoi se arsyet mé té shpeshta jané: mungesa e
interesit ose informacionit midis paléve (36%), dhe mungesa e komunikimit mes paléve se
universitetit dhe kompanité (21%).
Faktorét gé pengojné bashképunimin mes tyre dhe universitetit jané:

e Mungesa e lidhjes ose interesit nga té dyja palét pér bashképunim (12%);

e Lloji i aktivitetit ose organizimi i brendshém i kompanisé (16%);

e Mungesa e politikave té subvencioneve shtetérore pér punésimin e studentéve me

kohé té ploté (16%);

e Mungesa e besimit né sistemin arsimor (11%);

e Mungesa e programeve té pérshtatshme té studimit (11%);

e Mungesa e informacionit (11%);

e Mungesa e vendeve té punés (5%)
Té gjithé kéta faktoré duket se jané po aqg té réndésishém duke pérjashtuar mungesén e
vendeve té punés, kéto problem tw adresave gé identifikohen si né biznese ashtu edhe né
universitete, kjo mund té jeté pasojé e mungesa e zhvillimit té Projektit Triple Helix.
Gatishméria e bashképunimit midis kompanive dhe universiteteve shpérndahet si mé poshté:
bashképunimi né punésim 22%, shkémbimi i informacionit (17%).
Llojet e tjera té nevojshme bashképunimi jané:

e Né fushén e marketingut dhe menaxhimit;
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e Pérfshirja né projekte té pérbashkéta;

e Praktikat e studentéve;

e Ligjérata té hapura;

e Sisteme elektronike;

e Konsulencé.
Bazuar né pyetjet e shkallés Likert me njé shkallé 1 deri né 10 (1 = plotésisht i paafté; 10 =
plotésisht kompetente), kompanité kané vlerésuar aftésité e studentéve pér té pare mundésité.
Né grafik ilustrohen preferencat gé shpérndahen si mé poshté: 76.8% kané njé vlerésim pozitiv,
pérkatésisht 11.5% e kompanive kané vlerésuar aftésité e nxénésve me 6, 15.4% me njé
rezultat 7, 19.2% kané njé vlerésim prej 8, 11.5% kanénjé vlerésim i 9 dhe vetém 19.2% e
kompanive pajtohen fugishém se studentét jané té afté pér té paré mundésité né mjedisin e
tyre.
Pyetja tjetér jep informacion né lidhje me aftésité e studentéve pér té kuptuar mundésité dhe
pér té vlerésuar opsionet e ndryshme gé u ofrohen atyre. Kompanité kané vlerésuar pozitivisht
aftésiné e studentéve pér té kuptuar mundésité dhe pér té vlerésuar opsione té ndryshme pér
té zgjedhur alternativén mé té miré. Bazuar né njé shkallé Likert qé varion nga 1 né 10 (1 =
plotésisht i paafté; 10 = plotésisht kompetent), 57.6% e pérgjigjeve kishin njé vlerésim nga 7 né
10, ndérkohé, 26.9% té vlerésimeve varg midis 5 dhe 6 dhe njé pjesé e vogél e opinioneve té
kompanive (15.3%) shihen si skeptik tw aftésive té nxénésve pér té kuptuar mundésité e
mjedisit.
Njé vlerésim tjetér i dhéné nga kompanité e anketuara ndaj studentéve lidhet me ata aftésia
pér té pérfituar nga mundésité dhe pér té ndérmarré nisma té reja. Bazuar né njé shkallé Likert
duke filluar nga 1 né 10 (1 = krejtésisht té paafté; 10 = plotésisht kompetente), kompanité kané
vlerésoi aftésité e studentéve pér té pérfituar nga mundésité dhe pér té marré té reja nismave.
73.2% e pérgjigjeve kané njé vlerésim pozitiv té aftésive té studentéve nga 6 né 10. Ndérkohé,
26.8% e opinioneve té tyre shkojné nga 1 deri né 5 shkallé. Né pérgjithési, studentét di té
pérfitojé nga mundésité dhe té ndérmarré nisma té reja. 53.8% e té anketuarve vlerésojné
ekspertizén dhe kompetencat gé lidhen me njé specific fushé gé studentét kané studiuar. Kéto
kompetenca vlerésohen si mé poshté: argumentim, shkrim dhe aftési prezantimi/aftési
komunikuese (50%), zgjidhja e problemeve aftésité (50%), aftésité e punés né grup (34.6%), té
menduarit kritik (30.8%) dhe aftésité e gjuhés sé huaj (38.5%) gjithashtu vlerésohen si aftési té
nevojshme dhe shumé té réndésishme té nevojshme né punén aktualetreg.
Aftésité e prezantimit dhe komunikimit sé bashku me aftésité pér zgjidhjen e problemeve duket
se jané mé té mira té vlerésuara, tre kategorité e tjera té aftésive duhet té zhvillohen né njé
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ményré mé pragmatike nga universitetet. Aftési té tjera té réndésishme qé kompanité i

vlerésojné si aftési té nevojshme né tregun e punés jane:

1. Aftésité organizative (34.6%),
2. Aftésité dixhitale (23.1%)
3. Aftésité e biznesit (19.2%)

Kompanité u pyetén pér aftésité e tjera té studentéve té nevojshme nga tregu i punés. E

pérgjigjet mé té shpeshta jané renditur mé poshté:

- Aftésité e vlerésimit

- Té jeté i pérditésuar me nevojat e tregut

- Té kené vullnetin dhe déshirén pér t'u trajnuar né fushén ku duan té punojné

- Angazhimi, serioziteti dhe korrektésia maksimale

- Aftésité kérkimore

- Aftésia pér t'u pérballur me sfidat

- Trajnimi
Sfidat dhe problemet kryesore:

Niveli i ulét i bashképunimit midis bizneseve dhe universiteteve. Forma mé e zakonshme
ebashképunimi éshté pérmes praktikave profesionale té studentéve. Arsyet e mungesés
sébashképunimi jané: niveli i ulét i interesit mes aktoréve, mungesa e ndérveprimit mes
universiteteve dhe kompanive, programet e studimit nuk lidhen gjithmoné me sektorin
ku kompania funksionon, njé numér i madh i kompanive nuk kané nevojé pér punonjés té
arsimuar mé té larté,dhe mungesa e pérvojés sé studentéve. Sipas kompanive, faktorét
gé pengojné bashképunimi jané: Mungesa e lidhjes ose interesit nga té dyja palét, lloji i
aktivitetit i brendshém | organizimitr tw kompanive qé nuk ofrojné punésim té
studentéve.

Mungesa e politikave té subvencioneve shtetérore pér punésimin e studentéve;

Mungesa e informacionit;

Mungesa e programeve té pérshtatshme té studimit qé pérfshijné fushat e kérkuara nga
kompanité;

Mungesa e besimit né sistemin arsimor dhe aftésité e studentéve.

Nevojat:

o Bashképunimi midis universitetit dhe bizneseve duhet té jeté pjesé e universitetit
té menduarit strategjik por edhe té zbatohet;

o Palét e interesuara si universiteti (studentét dhe stafi akademik) dhe biznesi
duhet pérfshihen né procese té pérbashkéta kérkimore me pérfitime reciproke;
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o Lidhur me llojin e bashképunimit qé kompanité shqgiptare duan té kené me
Universiteti, llojet mé té nevojshme té bashképunimeve té€ mundshme jané:
Mbéshtetja e informacionit, Mbéshtetje pér marketing dhe menaxhim, projekte
té pérbashkéta, praktika efektive profesionale, Shérbimet e konsulencés,
Studenté té pérgatitur miré né sektorin e TIK -ut, Ligjérata té hapura.

o Neé dritén e njé vlerésimi té pérgjithshém pozitiv té aftésive té studentéve lidhur
me: “shikimin mundésité "," té kuptuarit e mundésive dhe vlerésimi i opsioneve
té ndryshme "dhe" marrja pérparésia e mundésive dhe iniciativave té reja”,
éshté e nevojshme: té rritet mundési punésimi sepse ato shihen si burime té
mundshme pér kompanité, pér té ofruar trajnime mbi sipérmarrjen me géllim qé
t'i inkurajojmé ata té fillojné biznese té reja.

o diplomuarit né universitet duhet té pajisen me aftésité e nevojshme té kérkuara
nga Tregu i punés.

o Universitetet duhet té diversifikojné shérbimet e tyre duke stimuluar
sipérmarrjen, sic jané:kurse, aktivitete jashtéshkollore, trajnime, ngjarje dhe
projekte kérkimore pér palét e treta.

o Ekziston nevoja pér té rritur ndérgjegjésimin sipérmarrés né arsimin shqiptar né
ményré gémbéshtesin aftésité e té diplomuarve, qé pérputhen me kérkesat e
jetés né puné dhe ato modern shogéria.

Zhvillimi ekonomik lokal dhe rajonal éshté njé proces pjesémarrés né té cilin individét
dhegrupet e interesit punojné sé bashku pér té stimuluar aktivitetin tregtar, duke arritur njé
konomi té géndrueshme. Kjo éshté ményra pér té ndihmuar né krijimin e mundésive pér
punésim dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés per te gjithe. Zhvillimi ekonomik lokal inkurajon
sektorin publik dhe privat dhe até shogqwrinw civile pér té ndértuar partneritete dhe
bashképunim pér té gjetur zgjidhje lokale pér cwshjet e ekonomive tw pwrbashkwta. Pérmes
kétij procesi té zhvillimit lokal, éshté e nevojshme té fuqgizohen aktorét lokalé, né ményré
efektive shfrytézoni sipérmarrjet e biznesit, fuginé punétore, kapitalin dhe burimet e tjera
lokale pér té arritur ato locale prioritetet (rritja e punésimit, promovimi i cilésisé sé punés,
zvogélimi i varférisé, shmangia e dekurajimit té rinj nga emigrimi jashté vendit).

Ekzistojné disa lloje té politikave kombétare té cilat potencialisht i béjné presion universiteteve
gé té marrin veprim sipas kétyre politikave. Marrédhénia midis sipérmarrjes dhe asaj
ekonomike rritja ka rritur interesin e universiteteve pér aktivitetet sipérmarrése.

Sipas politikave kombétare pér punésimin, pjesémarrjen e fugisé punétore, konkurrencén,
zhvillimin ekonomik té vendit, etj, universiteti pérmiréson programe universitare dhe
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pasuniversitare sipas nevojave té tregut té punés. Progresi nga kéto pérmirésime béhet né
pérmbushje té zbatimit té Ligjit té Arsimit té Larté, pérmbushjen e standardeve té cilésive né
arsim né koordinim me Strategjiné Kombétare té Rinisédhe strategji té tjera kombétare.
Pér mé tepér, aktivitetet sipérmarrése té universitetit si¢c jané kurset sipérmarrése, workshop,
konferenca, lektoré mysafiré, krijimi i inkubatoréve té biznesit, kérkime té pérbashkéta me
implikimet praktike pér studentét dhe industrité, i nxisin studentét té mendojné né ményré
kritike, pér té mos ngurruar se stimuluari dhe shprehuri ideté e reja dhe aftésité e tyre
sipérmarrése. Né kété meényré, universiteti aspiron té ndértojé njé rrjet pér sipérmarrésit e
suksesshém dhe aktivé, ku ata mund té ndajné pérvojat e tyre dhe té ndikojné tek studentét,
duke promovuar njé kulturé sipérmarrése. Duke organizuar takime té pérbashkéta, universiteti
promovon sipérmarrés té suksesshém qé kané gené alumni, pér té promovuar modelet e tyre
tek studentét aktualé. Universiteti synon té jeté i réndésishém aktor né zhvillimin e modelit
Triple Helix.
Njé universitet sipérmarrés kérkimor né Shqipéri i fokusuar né arsimin e larté publik shqiptar
institucionet, (Papa & Demo, 2018) treguan se IAL -té duhet té zbatojné praktika té reja né
rregull pér t'u pérgatitur mé miré pér t'u pérballur me sfidat aktuale dhe té ardhshme.
Pérkundér njé numri té kufizuar té aktivitetet sipérmarrése, universiteti luan njé rol aktiv né
pérgatitien dhe mbéshtetjen ebrezit tw ri tw sipérmarrésve té rinj, duke gené njé nga aktorét
mé té réndésishém né ekonominw kombétare.
Kjo éshté arsyeja pse politikat kombétare duhet té ndikojné fugishém né sipérmarrjen
aktivitetet e universitetit dhe nga ana tjetér universiteti duhet té promovojé sipérmarrja si njé
pasuri e vlefshme pér ¢do vend.
Pérfundimet:
1. Studentét duhet té kené njé koncept té qarté mbi sipérmarrjen
2. Maésuesit dhe personeli akademik duhet té kené kompetencat e duhura pér ta béré
kéte
3. Mésuesit dhe stafi akademik duhet té ofrojné mbéshtetje, si dhe té inkurajojnédhe
té ndihmojné nismat dhe ideté e studentéve
4. Studentét duhet té kené pedagogé té afté qé diné té udhézojné, motivojné,
monitorojnw  késhilla dhe si té zgjerohen njohurité pér té aplikuar praktikat
bashkékohore gé tregojné rrugén drejt suksesit né ¢do sipérmarrje
5. Njé njohuri e dobét e konceptit té sipérmarrjes nga mésuesit dhe akademikét
rezulton né njépamundésia pér té ofruar mbéshtetje pér studentét
6. Meésuesit dhe stafi akademik kané njohuri té dobéta se si té integrohenedukimi

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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<& AL With the support of the [
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

sipérmarrés né procesin mésimor dhe kérkimor
7. Mésuesi dhe stafi akademik nuk jané plotésisht té vetédijshém pér nevojén pér té

gené sipérmarreés.
Trajnimi mbi edukimin dhe aftésité sipérmarrése éshté njé ményré e pérshtatshme pér té
mbeéshtetur té diplomuarit aftésité gé pérputhen me kérkesat dhe nevojat e tregut dinamik té
punés. Si edukimi sipérmarrés éshté shtytés i zhvillimit ekonomik, ka nevojé pér mésues dhe
personel akademik té keté njé kuptim té miré jo vetém té sipérmarrjes, por edhe té pérdorin
dhe zbatojné metodologji té reja gé mbéshtesin dhe inkurajojné sipérmarrjen nismat e
studentéve.
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t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

% AL With the support of the [
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

Dhimitri Bello, Ledina Alolli, Benita Stavre, Emil Frasheri dhe Ardian Cerava

Objektivi kryesor i WP1 éshté té béjé njé hulumtim mbi situatén aktuale tw mendimit
sipermarrwes né Universitetin “Fan S. Noli” (UNIKO) Korce pér matjen egjendjesse artit né
lidhje me kurset dhe programet e studimit, aktivitetet jashtéshkollore, politikat arsimore,
kérkimet akademike dhe roli i paléve té interesuara né rajon treg. Metodologjia e pérdorur u
mbeéshtet né rishikimin e literaturés pér sipérmarrjen dhe Korniza ligjore e universitetit dhe pér
hartimin, shpérndarjen dhe analizén e tre pyetésoréve (respektivisht: mésuesit parauniversitar
dhe personeli akademik, studentét dhe palét e interesuara). E rezultatet e studimit jané té
detajuara né formén e pérvijimit té aktiviteteve kryesore té ndérmarrésiséaktualisht po
zhvillohet né UNIKO, kryesisht

né Fakultetin e Ekonomisé, Fakultetin e Bujgésisé dhe Fakultetin e Edukimit dhe Gjuhéve. Ai
gjithashtu tregon gjendjen aktuale té artit né bashképunim me grupet e interesit, i cili ndiget
menjéheré nga perkufizimi akademik i "ndérmarrésisé" si né kontekstin kurrikular ashtu edhe
né até té tregut. Analiza e pyetésoréve pérshkruan tendencat kryesore, sfidat, problemet dhe
pritjiet e tre fokus grupe dhe kéto té fundit jané té detajuara né formén e sugjerimeve
pérfundimtare pér mé tej pérmirésime gé lidhen me politikat dhe mendimet e brendshme té
universitetit, si dhe me ato té jashtme tw paléve tw interesuara té tregut universitar dhe
institucionet arsimore.

Profil i shkurtér i Universitetit “Fan S. Noli”

Lloji i Institucionit: Instituti Publik i Arsimit té Larté

Fokusi i institucionit: Arsimi dhe gjuhét, ekonomia, shkencat natyrore dhe humane,
Bujgésia

Fakultetet: Fakulteti i Ekonomisé, Fakulteti i Edukimit dhe Filologjis€, Fakulteti i Natyrés dhe
Shkencat humane, Fakulteti i Bujgésisé

Vendndodhja: Korg¢é, Shqipéri

Numri i studentéve: 4000 studenté

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



O
O With the support of the [N
Erasmus+ Programme S

of the European Union *yxt

Fagja e internetit: www.unkorce.edu.al
Universiteti “Fan S. Noli” (UNIKO) u themelua né vitin 1971. Misioni i UNIKO -s éshté té krijojé,
transmetojé, zhvillojé dhe ruajé njohurité pérmes mésimdhénies, kérkimit dhe shérbimeve té
tjera arsimore qw ajo siguron. Kohét e fundit UNIKO éshté akredituar institucionalisht nga
British Quality Assurance Agjencia & Agjencia e Sigurimit té Cilésisé sé IAL -ve né Shqipéri pér
njé periudhé 5 vjecare, e cila e rendit até ndér tre IAL -té publike mé té mira né Shqipéri.
Aktualisht UNIKO ka 4 fakultete: Fakulteti Ekonomik, Fakulteti i Bujgésisé, Fakulteti | Edukimi
dhe Filologjia dhe Fakulteti i Shkencave Humane dhe Natyrore; 14 departamente; tre grupe
mésimore dhe kérkimore.
Studimet né UNIKO organizohen né tre cikle studimi dhe numérojné 26 programe Bachelor (180
kredite), 20 Programe Master Profesional (90 kredite), katér programe Master Shkencor (120
kredite), 7 programe studimi dyvjecare té formimit profesional dhe njé program studimi té
pérbashkét doktorature. 4000 studentét aktualisht jané duke u kualifikuar né Programet
Bachelor dhe Master né 30 specialitete. Jané 158 pedagogé, 77% pérbéhen nga mjeké dhe
profesoré, 23% jané kandidaté té shkencave. UNIKO gjithashtu ofron module té té mésuarit
gjaté gjithé jetés pér mésuesit né shérbim (Qendra e Edukimi i Vazhdueshém) dhe mundésité
kérkimore/profesionale né Didaktikén Eksperimentale Njésia Ekonomike. UNIKO ka
marréveshje bashképunimi me vende té tjera kombétare dhe ndérkombétare IAL -té pér
ndérveprim mé té miré arsimor dhe kérkimor shkencor. Eshté anétar i ASECU, UAMID dhe AUF.
UNIKO éshté pjesémarrése aktive e programeve evropiane Erasmus+, CBHE, dhe Projektet
Erasmus+ Mobility. Studentét e UNIKO -s kané pasur pérvoja té lévizshmérisé né kuadér té BE —
séProgramet Erasmus+. Mé shumé se 40 pedagogé kané pérmirésuar kualifikimet e tyre me
mobilitetet né universitetet e huaja.
PIKAT E FOKUSIT
Sfidat:

e Mungesa e oréve praktike né kurrikul

e Nuk ka hapésiré té pérshtatshme kurrikulare

e Hapésira e aplikimit té bazuar né njohuri

e Mungesa e materialeve té ndérmarrésisé, burimet e shkollés

e Mungesa e vetédijes pér kolegét dhe familjet

e [Interes i ulét i nxénésve/studentéve

e (Céshtje sociale

e Biznes rajonal

e Komunikimi me IAL -té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Mungesa e iniciativave té pérbashkéta

Mundésité:

Tavolina té rrumbullakéta

Studenté mé té kualifikuar

Studentét gé pérfshihen né puné vullnetare
Shkémbimi i pérvojés

Kurse kualifikimi

Pérditésimi i njohurive té tregut

Aftési shumé té kérkuara:

Ekspertizoni né kété fushé - 80%
Aftésité organizative - 70%

Aftésité e punés né grup - 70%
Aftésité e menaxhimit té biznesit - 70%
Aftésité dixhitale - 70%

Aftésité e té menduarit kritik - 40%

Aftési té tjera té kerkuara:

e Aftésité buta
e Vullnet pér té pérditésuar njohurité
e Konkurrenca
o Ndérgjegjésimi pér trendin e tregut
e Empatia
e Durimi
o Aftési pér pérballimin e problemeve
Rezultatet:
e Nevoja sipérmarrése né kontekstin e mésimdhénies/mésimnxénies
e Mésues dhe nxénés té motivuar shumé
e Aktualisht hapésira kurrikulare dhe jashté-kurrikulare éshté e kufizuar pér
sipérmarrjenaplikacion
e Stafi kualifikuar, por komunikim i kufizuar me tregun
e Nevoja pér kualifikime té métejshme LLL pér mésuesit né shérbim
e Nevoja pér té rritur besimin e studentéve pér sipérmarrjen
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Konteksti rajonal

Qyteti i Korgés ka pérparési strategjike pérsa i pérket zhvillimeve ekonomike néfushat e
turizmit, bujgésisé dhe artizanatit. Té gjitha bizneset e ndérlidhura jané vendosur pér t'u
pajtuar me kéto nevoja té tregut jané kryesisht rezultat i tendencave né rritje té
zhvillimit tékatér vitet e fundit. Rajoni éshté gjithashtu njé territor ndérkufitar,
marrédhénia e té cilit me Greqginw dhe Maqgedonia Veriore gjithmoné e kané rritur
zhvillimin ekonomik né Rajon.

Prej disa vitesh universiteti ka ofruar kualifikime né fushat e financave, menaxhimit,
turizmit, agro-biznesit, pérpunimit té ushgimit dhe bujgésisé pér t'iu pérshtatur
kualifikimet e niveleve 5, 6, 7 té kuadrit profesional kombétar. Gjithashtu u zgjerua disa
nga gradat e tij né programet profesionale té studimit 2-vjecar.

Kurrikula mbeti, megjithaté, kryesisht teorike dhe pak iniciativé dhe frymeé fillestareu rrit
financiarisht. Institucionet arsimore marrin pak mbéshtetje financiare pér té
rejandérmarrjet e kétij lloji, as nuk ofrojné infrastrukturé dhe literaturé té kénagshme
pér tétemeén.

Ekziston gjithashtu njé boshllék ligjor né nismat fillestare, kur béhet fjalé pér
biznesinnumrin e regjistrimit gé duhet t'i caktohet njé biznesi té ri. Procesi
pengonstudentin té ndérmarré hapa té métejshém aplikimi.

UNIKO synon té pérgéndrohet né praktikat mésimore dhe kurset ekzistuese né
sipérmarrje. Fakulteti i Edukimit dhe Fakulteti i Ekonomisé po béjné njé analizé nése
kompetenca e sipérmarrjes zhvillohen né kurrikulat e arsimit té larté, né ményré gé té
renditet nevojat reale té trajnimit pér mésuesit e ardhshém.

Pérve¢ késaj, ai do té fillojé kérkimet mbi situatén aktuale mbi mendjen
sipérmarrésemidis stafit dhe studentéve, bazuar né punén né tavoliné (materiali né
dispozicion dhe mé i miri ekzistuespraktikat) dhe intervista/diskutim né grup me palét e
interesuara dhe bérjen e politikave té tregutinstitucionet pér té kuptuar nevojat aktuale.

Llojet kryesore té aktiviteteve sipérmarrése té zhvilluara né UNIKO:

Kursi Programor: ”Sipérmarrja”- Bachelor né “Menaxhim”, “Biznes Informatika
“Menaxhimi i turizmit ”,” Financat “dhe” Biznesi dhe Tregtia ”

Kursi i Programit: "Sipérmarrjet" - PP né "Ass/Manager"

Leksione te hapura me sipérmarrés té biznesit rajonal

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Marréveshje me palét e interesuara té biznesit mbi praktikén e pérfshiré né programet e
studimit,por jo né lidhje me praktikat akoma.

Qendra e Inovacionit, e ngritur né universitet ka inkurajuar fillimin e pesé
studentéve.Aktivitetet megjithaté jané né progres dhe zbatimi i tyre kapasqyroi njé
hendek né aftésité menaxhuese té stafit dhe sipérmarrjen e aplikimitaftésité e
nxénésve.

Aktivitetet sipérmarrése né Universitet:

Né tre vitet e fundit UNIKO ka inkurajuar departamentet qé té hapin studime té
rejaprograme gé lidhen me nivelin 5 té Kornizés Kombétare té Kualifikimeve. Ata
fokusohenmbi pérmirésimin e aftésive profesionale té té rinjve dhe inkurajimin
ekualifikimet praktike né fushat e ekonomisé dhe biznesit bujgésor ndér té tjera.95
studenté jané diplomuar tashmé né programe té tilla profesionale studimi 2-vjecare

Pér mé tepér, ekziston njé tendencé modeste e kétyre fakulteteve pér t'iu qasur
nevojave té tregutduke analizuar kérkesat aktuale pér kualifikime para se té jeté ndonjé
program tjetér studimimiratuar

Sé fundi, Plani i ri Strategjik i Zhvillimit (aktualisht né procesin e miratimit) parashikon
rritien e ndikimit té ekspertizés sé UNIKO -s né treg pérmes mésimit gjaté gjithé
jetésstrukturave duke ofruar module pér alumni té diplomuar né programe studimi té
ndryshme ngamésimdhénies.

Rishikimi i literaturés "Sipérmarrja - nga biznesi né mendje" u krye né kuadér téPROJEKTI

ENTRAL gw té vihet né dispozicion té grupit té hartimit té strategjisé dhe vendimmarrjes

organet e njésive kryesore té UNIKO -s.

Niveli 1. Sipérmarrja = sipérmarrje biznesi:

Sipas njé pérkufizimi té pérhapur gjerésisht, sipérmarrja, né njé kuptim té ngushté, i referohet

akti i krijimit té njé biznesi pér té gjeneruar fitim, duke identifikuar apo edhe duke krijuar njé

nevojé dhe duke iu pérgjigjur asaj me ané té ndérmarrjes sé re. Kjo ményré e pércaktimit té

termit konsideron se éshté e lidhur me krijimin, nisjen dhe drejtimin e a sipérmarrja e re e

biznesit, sé bashku me rreziget e pérfshira, né géllim té fitimit. Prandaj, zakonisht pajtohet gé

sipérmarrési éshté pothuajse sinonim me biznesmenin.
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Niveli 2. Sipérmarrja = transformimi i gdo mundésie né kapital:

Fusha e Ekonomisé na jep njé kuptim mé té gjeré pér kété term. Né kété kéndvéshtrim, njé
Sipérmarrési pércaktohet nga aftésia pér té gjetur dhe vepruar sipas mundésive né ményré qé
té transformohet shpikje, teknologji ose situata né produkte té reja dhe inovacione té
zbatueshme komerciale.

Niveli 3. Sipérmarrja = inovacion dhe sipérmarrje sociale:

Njé hap mé tej dhe né fushén e mendjes sipérmarrése, ne e gjejmé atéSipérmarrja gjithashtu
mund té kuptohet si njé mendim i vecanté i cili lejon njé person té pértérijé apo edhe té
revolucionarizojé njé fushé, treg apo industri té caktuar. Sipas ekonomistit austriak Joseph
Schumpeter, i viteve 1930, njé sipérmarrés éshté njé person gé éshté i gatshém dhe i afté
shndérroni njé ide ose shpikje té re né njé novacion té suksesshém.

Késhtu, sipérmarrja pértej ekonomisé dhe pértej bizneseve éshté njé géndrim, njé grup i
karakteristikat jo té transformuara domosdoshmérisht né kapital.

Zhvendosja graduale drejt sipérmarrjes sociale éshté zhvilluar kohét e fundit dhe kjo po béhet
modeli i preferuar i biznesit té brezave té rinj gé kérkojné té béjné njé pozitiv ndryshim né boté
né vend qé thjesht té fitoni fitim.

Né fushén arsimore ka dy termat edukim mbi ndérmarrjen dhe sipérmarrjen dhe ka dy
piképamje krejt té ndryshme mbi até gé nénkuptohet me sipérmarrje, njé e quajtur "E gjeré"
dhe njé e quajtur "e ngushté". Rreziku pér konfuzion dhe kegkuptim éshté i réndésishém, dhe
¢do diskutim mbi edukimin sipérmarrés duhet té fillojé me sqarimin e cilit pérdoret pérkufizimi.
Sipas pérkufizimit té ngushté té sipérmarrjes, béhet fjalé identifikimi i mundésive, zhvillimi i
biznesit, vetépunésimi, krijimi i sipérmarrjes dhe rritje, pra duke u béré njé sipérmarrés (Fayolle
dhe Gailly, 2008, QAA, 2012, Mahieu, 2006).

Né pérkufizimin e gjeré té sipérmarrjes ka té béjé me zhvillimin personal, kreativitetin,
mbéshtetjen tek vetja, marrjen e iniciativave, orientimin né veprim, dmth. Bérjen sipérmarrése.
Pérkufizimi dhe qasja pérdoret dhe ndikon thellésisht né objektivat arsimore, objektivin
audienca, dizajni i pérmbajtjes sé Iéndés, metodat e mésimdhénies dhe procedurat e vlerésimit
té studentéve, duke cuar né njé larmi té gjeré qasjesh (Mwasalwiba, 2010).

e Arsyeja mé e zakonshme qé studiuesit dhe ekspertét promovojné sipérmarrjen ne arsim
éshté se sipérmarrja shihet si njé motor kryesor pér rritjen ekonomike dhe krijimin e
vendeve té punés (Wong et al., 2005).

e Arsimi sipérmarrés gjithashtu shihet shpesh si njé pérgjigie ndaj gjithnjé e mé shumé

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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bota e globalizuar, e pasigurt dhe komplekse né té cilén jetojmé, qé kérkon té gjithé
njerézit dhe organizatat né shoqéri té pajisen gjithnjé e mé shumé me kompetenca
sipérmarrése (Gibb, 2002).
Pérvec zhvillimit té pérbashkét ekonomik dhe krijimit té vendeve té punés, arsyet gé lidhen me
promovimin edukimin sipérmarrés, ekziston gjithashtu njé theks mé pak i zakonshém por né
rritie mbi efektet aktivitetet sipérmarrése mund té ndikojné né réndésiné e perceptuar té
studentéve dhe punonjésve, angazhim dhe motivim si né arsim (Surlemont, 2007) ashtu edhe
né jetén e punés (Amabile dhe Kramer, 2011). Sé fundi, roli gé ndérmarrésia mund té luajé né
marrjen pérsipér té shoqérisé sé réndésishme sfidat (Rae, 2010) e ka pozicionuar arsimin
sipérmarrés si njé mjet pér fugizimin njerézit dhe organizatat pér té krijuar vlera shogérore pér
té mirén publike (Volkmann et al., 2009, Austin et al., 2006).
Duke ndjekur sa mé sipér, UNIKO synon:
e Nxitjen e konceptit té sipérmarrjes né kurrikulat universitare, dhe kurse studimi.
e Béjeni sipérmarrjen njé ide té fokusuar té projekteve kérkimore dhe té aplikuara (sé
bashku ofrohet me aktorét e tregut rajonal)
e Forcimi i bashképunimit me institucionet parauniversitare né aspektin arsimor/trajnim
praktik mbi sipérmarrjen.
e Promovoni fillimet e Qendrés sé Inovacionit né njé kontekst mé té madh.
Politikat rajonale
Qyteti i Korgés éshté strategjikisht i favorshém pér sa i pérket zhvillimeve ekonomike né fushat
e turizmit, bujgésisé dhe artizanatit. Té gjitha bizneset e lidhura qw jané ngritur pér t'u pajtuar
kéto nevoja té tregut jané kryesisht rezultat i tendencave né rritje té zhvillimit té fundit kater
vite. Rajoni éshté gjithashtu njé territor ndérkufitar, marrédhénia e té cilit me Greqiné dhe
Magqgedonia Veriore gjithmoné ka rritur zhvillimin ekonomik né rajon.
Pér disa vite tashmé universiteti ka ofruar kualifikime né fushat e financave,menaxhimi, turizmi,
agro-biznesi, pérpunimi i ushqgimit dhe bujgésia pér t'iu pérshtatur kualifikimeve té niveleve 5,
6, 7 té kuadrit profesional kombétar. Ai gjithashtu shtriu disa nga shkallét e tij né programet
profesionale té studimit 2-vjecar. Programet mésimore mbetén, megjithaté, kryesisht teorike
dhe pak iniciativé dhe frymé fillestare rritur financiarisht. Institucionet arsimore marrin pak
mbéshtetje financiare pér té reja ndérmarrjet e kétij lloji, as nuk ofrojné infrastrukturé dhe
literaturé té kénagshme pér temé.
Ekziston gjithashtu njé boshllék ligjor né nismat e fillimit, kur béhet fjalé pér regjistrimin e
biznesit numrin gé duhet t'i caktohet njé biznesi té ri. Procesi e pengon studentin té ndérmerr
hapa té métejshém aplikimi. Universiteti duhet té rishikojé planifikimin e tij strategjik né
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drejtim té sigurimit té mekanizmave dhe kualifikimin e tregut pér sipérmarrésit e rinj.
Universiteti duhet té rrisé format e bashképunimit me arsimin parauniversitar dhe aktorét e
tregut né ményré qé té pérditésojné aftésité e ofruara nga kurrikulat e tij.

Ekziston nevoja pér té rritur fondet buxhetore pér bizneset e reja dhe pér té ofruar ndérmjetés
ligior pér to aplikacion. Kurset universitare duhet té pérmirésojné normat praktike té
kualifikimeve té ofruara dhe forconi komunikimin me alumni pérmes strukturave té té mésuarit
gjaté gjithé jetés.

Pyetésori pér studentét

Madhésia e pjesemarrjes ishte n = 77 studenté. Té gjithé studentét, té cilét plotésuan
pyetésorin, ishin studenté té Universitetit “Fan S. Noli”.

-41.6% e tyre ndogén studimet Bachelor, ndérsa 58.4% ndoqgén studimet Master.

- 71.4% e tyre ishin vajza.

Lidhur me konceptin dhe njohurité gé kishin studentét mbi sipérmarrjen:

- 49.3% e té anketuarve e konceptuan sipérmarrjen si njé biznes (fizik)

- 35.1% e konceptuan até si njé transformim té mundésive né vleré

- 5% e konceptuan até si njé ndérmarrje shogérore ose novatore

- 1% e konceptuan até disi ndryshe nga versionet e mésipérme (vizioni, detyrimi, etj.)

Né njé vlerésim 1:10 té perceptimeve té studentéve né lidhje me mbéshtetjen e universitetit
mbi sipérmarrjen, ajo u vlerésua né njé masé 7.45 (njé vlerésim mesatar/i miré).

Lidhur me mundésité e ofruara pér studentét, né njé vlerésim 1:10, studentét morén parasysh
veté sipérmarrés né njé masé prej 7.72. (njé vlerésim mesatar/i miré).

Sa i pérket kuptimit t&€ mundésive dhe opsioneve té ndryshme, né njé shkallé prej 1 deri né 10,
studentét e konsideruan veten sipérmarrés (njé vlerésim mesatar/ i miré).

Pér sa i pérket pérfitimit té mundésive dhe marrjes sé nismave, né njé shkallé prej 1 deri né 10,
studentét e konsideruan veten sipérmarrés né njé masé prej 8 (vlerésim relativisht i miré).

- 39% e studentéve té diplomuar menduan se pas diplomimit, ata do té fillonin studimet e tyre
bizneset e veta; 19.5% nuk ishin gati pér té filluar biznesin e tyre, ndérsa pjesa tjetér (41.6%)
nuk kishin ide té garta né lidhje me planet e tyre né té ardhmen.

- 30% e té anketuarve, té cilét ishin gati té fillonin té punonin né biznesin e tyre, do té
mbéshteteshin né ndihmén financiare nga anétarét e familjes, 23.3% do té mbéshteteshin né
aftésité e tyre dhe njohuri, 13.3% do té€ merrnin njé hua dhe 13.3% do té bashképunonin me té
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tjerét.

- 38.4% e té anketuarve, té cilét nuk kishin ndérmend té fillonin biznesin e tyre, e argumentuan
gwarsyet financiare ishin pengesa kryesore, 23.1% kishin zgjedhur tashmé rrugén e tyre, 15.4% i
mungonte siguria, dhe 11.6% e konsideruan mungesén e pérvojés ose njohurité e
pamjaftueshme si pengesat pér marrjen e nismave.

Faktorét kryesoré motivues qé studentét té béhen sipérmarrés jané renditur mé poshté:

- Veté-realizimi (59.7% e té anketuarve);

- Suksesi financiar (45.5%);

- Pavarésia (41%);

- Inovacion (32.5%)

- Vetém 18% e té anketuarve ishin té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése té fushave té
ndryshme. Né njé shkallé prej 1 deri né 10, studentét i konsideruan pedagogét e tyre si
sipérmarrés relativisht té miré (8.19).

- 67.1% e té anketuarve pohuan se mésuesit e tyre ofruan aftési té caktuara pér t'i ndihmuar
ata zhvillojné ideté e tyre pér fillimin e njé biznesi. Gati 1 né 5 té anketuar pohuan se e tyre
meésuesit nuk ishin té afté té luanin kété rol. Disa nga té anketuarit nuk besuanné aftésiné e
pedagogéve té

tyre pér t'i mbéshtetur ata né planet e tyre sipérmarrése, duke theksuar ndryshimin midis
njohurive teorike dhe praktike jashté auditor

- 29.5% e studentéve, té cilét besonin se do té kishin mbéshtetjen e profesoréve té tyre, kishin
nevojé pér disa ide né lidhje me fillimin e njé biznesi, 18.18% e tyre kishin nevojé pér késhilla
dhepérvojat nga profesorét e tyre, 11.36% kérkuan udhézime dhe té tjerét kishin nevojé
modele té suksesshme parashikuese, motivim, hulumtim tregu, ide organizative, et;.

- 41.6% e té anketuarve kishin krijuar kontakte me sipérmarrésit gjaté periudhés sé tyre té
studimit, ndérsa 57.1% nuk kishin krijuar asnjé kontakt. 83.1% e kétyre té fundit u pérgjigjén se
ata do té donte té kishte kontakte me sipérmarrésit, ndérsa 15.6% e tyre nuk kishin njé té garté
ide.

Problemet kryesore te nxénésit:

- Vlerésim i dobét pér té kuptuar aspektet aplikative té konceptit t€ ndérmarrésisé né
kurrikulat, njohuri té pamjaftueshme

- Pak vetédije pér aftésité sipérmarrése personale, iniciativén dhe vetébesimin.

- Pak vetédije pér planet e karrierés pas diplomimit.

- Pak komunikim me aktorét e tregut né formén e praktikave dhe trajnimi i punés né terren

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Nevojat:

- Rikonceptimi i gasjeve té kurrikulés pér sipérmarrjen.

- Ribalancimi i njohurive teorike/ praktike té sipérmarrjes

- Pérjetoni mundési né formén e praktikave dhe praktikave té punés né terren mé paré
diplomimit, pér té rritur planet e ardhshme té karrierés dhe aftésité dhe iniciativat e
sipérmarrjes.

- Pérmirésimi i IAL -sé dhe institucioneve té paléve té interesuara té tregut lidhur me sa mé
sipér.

Pyetésori pér mésuesit dhe studiuesit

Madhésia e pjeseémarrjes ishte n =59 té intervistuar

Té dhénat pér té anketuarit:

- 64.4% e té intervistuarve i pérkisnin institucioneve té arsimit té mesém té larté,

- 22% i pérkisnin Universitetit “Fan S. Noli”,

- Pjesa tjetér i pérkiste Arsimit té Mesém té Ulét

- 39% e tyre ishin mésues té shkencave shogérore

- 0.5% ishin mésues té shkencave natyrore.

- Pjesa tjetér i pérkiste fushave té inxhinierisé dhe teknologjisé, shkencave humane, mjekésisé,
bujgésia.

91.5% ishin gra.

Koncepti qé mésuesit / studiuesit kishin pér sipérmarrjen:

- 19.6% e té anketuarve e konceptuan sipérmarrjen si njé biznes (fizik)

- 55.4% e konceptuan até si njé transformim té mundésive né vleré

- 16.1% e konceptuan até si njé ndérmarrje shogérore ose novatore

- 8.9% e konceptuan até disi ndryshe nga versionet e mésipérme (vizioni, detyrimi, etj.)

Né njé shkallé vlerésimi 1:10, mbéshtetja e sipérmarrjes nga Universiteti nga mésuesit dhe
perceptimet e studiuesve u vlerésuan 7.16 (mbéshtetje mesatare).

Lidhur me kuptimin e mundésive dhe opsioneve té ndryshme, né njé shkallé vlerésimi nga 1
deri né 10, mésuesit e konsideruan veten sipérmarrés né njé shkallé prej 8.29 (relativisht e miré
vlerésim).

Pér sa i pérket pérfitimit té mundésive dhe marrjes sé nismave, né njé shkallé vlerésimi prej 1
deri né 10, mésuesit/studiuesit e konsideruan veten sipérmarrés né njé shkallé prej 8.13
(relativisht vlerésim i miré).

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Pér t'u béré sipérmarrés né veprimtariné mésimore/kérkimore:

- 21.3% e tyre kérkonin mbéshtetje financiare,

-19.1% kérkonin mbéshtetje materiale dhe infrastrukturé,

- 10.6% kérkonin mbéshtetje né kualifikime,

- 14.9% kérkonin bashképunim me Universitetin ose aktoré té tjeré dhe

-19.1% kérkonin mbéshtetje né disa nga fushat e sipérpérmendura njékohésisht.

Lidhur me interesin pér pérdorimin e metodologjisé sipérmarrése né zbatimin e mésimi nga 1
deri né 10, interesi i té anketuarve ishte né njé nivel té kénagshém. (8.79). Shkalla e pérfshirjes
sé té anketuarve né aktivitete sipérmarrése me kolegét, nga 1 né 10, rezultoi né njé nivel
mesatar (6.88).

45.8% e té anketuarve u pérfshiné plotésisht né aktivitete sipérmarrése me nxénésit e tyre/
studentét, ndérsa pjesa tjetér ishin "pjesérisht" té pérfshiré.

47.5% e aktiviteteve sipérmarrése ishin rezultat i nismés sé studentéve. 40.7% nga metoda e
mésimdhénies me sipérmarrje, 33.9% nga bashképunimi me sipérmarrésit e tjeré. Sipas
perceptimit té té anketuarve shkalla e studentéve gé ishin sipérmarrés ishte e njé niveli
mesatar(6.05).

71.2% e té anketuarve e konsideruan veten té afté pér té mbéshtetur nxénésit/studentét
karrierén, ndérsa pjesa tjetér nuk kishte njé opinion té qgarté.

Ndér té anketuarit qé u shprehén se mund té mbéshtesin nxénésit/studentét

- 31.4% e tyre ofruan mbéshtetje inkurajuese,

- 42.8% ofruan késhilla pér karrieré ose udhézime,

- 11.4% ofruan mundési pér té zhvilluar aftési dhe kéndvéshtrime té pavarura.

Problemet kryesore né mesin e stafit mésimor/ kérkimor

- Mungesa e infrastrukturés dhe teksteve mésimore té dedikuara pér sipérmarrjen né
institucionet parauniversitare dhe té arsimit té larté

- Interes i ulét i nxénésve/studentéve

- Mbingarkesé e proceseve mésimore teorike dhe dokumentare/ mungesé programesh praktike
- Problemet e komunikimit me aktorét e tregut dhe hapésira e pamjaftueshme e praktikés
gjaté studimit.

- Pak mbéshtetje financiare pér programe té tilla.

- 19.1% kérkonin mbéshtetje materiale dhe infrastrukturé,

- 10.6% kérkonin mbéshtetje né kualifikime,

- kérkohet 14.9%

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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-19.1% kérkonin mbéshtetje né disa nga fushat e sipérpérmendura njékohésisht.

Nevojat:

- Trajnime té mésuesve/kurse kualifikimi pér LLL dhe projekte mbi sipérmarrjen
- Pérditésoni literaturén dhe burimet online mbi modelet e ndérmarrésisé

- Rishikimi i kurrikulés dhe kurseve né lidhje me gasjet praktike ndaj ndérmarrési

aplikimi i tyre.

Pyetésori pér bizneset

Madhésia e numrit té vlerésimeve ishte n = 10

- 30% e bizneseve té anketuara ishin nga sektori i Tregtisé me Shumicé dhe Pakicég,

- 20% nga aktivitetet e Administratés Publike, avokimi arsimor, shéndetii njerézve dhe ato punw
sociale

- 20% nga sektori i Informacionit dhe Komunikimit dhe pjesa tjetér nga Turizmi, Bujgésia,
Pylltaria, Peshkimi, Prodhimi, Sektori i Minierave et;.

- 70% e bizneseve té anketuara bashképunojné me Universitetin “Fan S. Noli”.

- 40% e kompanive té anketuara kishin nénshkruar Marréveshje Bashképunimi me “Fan S. Noli”

Lidhur me barrierat né bashképunimin midis bizneseve dhe Universitetit pérgjigjet lidheshin
kryesisht me komunikimin joefektiv, mungesén e kualifikimit té& duhur té ofruar nga kurrikula,
mungesa e interesit né emér té studentéve/punonjésve té ardhshém.

Disa biznese nuk kané vérejtur ndonjé barrieré né bashképunim. Bizneset e konsideruan
bashképunimin me Universitetin si njé shkémbim eksperience dhe organizimi i tryezave té
rrumbullakéta né lidhje me zhvillimin e tregut té punés, punésimin e studentéve, veganérisht né
sektorin e hotelerisé, etj.

Bizneset e anketuara shprehen se studentét reflektojné aftési té nivelit té mesém (6.5) né
shikimin mundésité si dhe pér té kuptuar mundésité dhe pér té vlerésuar opsionet e ndryshme,
né a shkallé nga 1 né 10 (e konvertuar). Bizneset u shprehén se studentét kané aftési relativisht
té mira pér té pérfituar mundési dhe pér té ndérmarré nisma (7.67). Sipas bizneseve, studentét
kané nevojé pér mé shumé ekspertizé né tregun e punés, punén né grup dhe aftésité
organizative, té menduarit kritik dhe aftésité digjitale. Sipas disa bizneseve, studentét duhet té
kené njé arsim té pérgjithshém mé té mirg, té jené mé shumé empatik, mé efektiv né zgjidhjen
e problemeve, etj.

Pér té provuar nése studentét, mésuesit/studiuesit dhe bizneset kishin té njéjtin perceptim disa

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

)> AL With the support of the e
Erasmus+ Programme S
of the European Union ik

céshtje té réndésishme qgé lidhen me konceptin e "sipérmarrjes"”, testi Kruskal-Wallis éshté
pérdorur me metoda jo-parametrike.

pyetje Student Mesues Biznese
Percepttimi | mbeshtetjes se

universitetit mbi sipermarrjen 7.45 7.16

Niveli | perceptimit te aftesive

sipermarrese individuale 7.72 8.19 6.5
Niveli | te kuptuarit te mundesive

sipermarrese 7.84 8.28 6.5
Niveli | te paturit perparesi te

mundesive sipermarrese 8 8.13 7.67

Niveli i besimit 90 % ishin ndryshime statistikisht té réndésishme né perceptimin midis té treve
grupet (KW faktike = 4.89). Niveli i besimit 95% té dallimeve né perceptimin midis grupeve nuk
ishin statistikisht té réndésishme.

Problemet kryesore midis paléve té interesuara:

- Komunikim joefektiv me disa programe studimi

- Mungesa e kualifikimit té duhur té ofruar nga kurrikulat gé pérgatisin ekonominé e ardhshme
aktorét e biznesit

- Mungesa e interesit né emér té studentéve e cila u reflektua tek alumni (aktual punonjes)

- Studentét reflektuan nw aftésitw e nivelit t& mesém (6.5) né parashikimin e mundésive, si dhe
pér té kupuar mundésité dhe vlerésoni opsionet e ndryshme.

Nevojat:

Universiteti duhet té rrisé bashképunimin me tregun si shkémbim eksperience dhe organizimi i
tryezave té rrumbullakéta né lidhje me zhvillimin e tregut té punés, studentét punésimi.
Kurrikula duhet té ristrukturohet pér té sjellé mé shumé ekspertizé né treg gjaté studimit
(kualifikimet, aftésité, hapésira praktike). Si pérfundim, mund té jeté e trishtueshme gé edhe
pse sipérmarrja nuk éshté njé ¢éshtje krejtésisht e re te IAL -té. Jané béré pérpjekje deri mé tani
pér té ofruar aftési dhe kualifikime né fusha. Megjithaté, ndérmarrjet kané gené té kufizuara,
té izoluara, modeste dhe madje jo té suksesshme, pér shkak té mungesés té koordinimit
afatgjaté pérmes faktoréve té réndésishém si: institucionet arsimore, mbéshtetje geveritare
dhe nevoja pér kualifikim té tregut.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Juel Jarani, Blerina Mema, Keida Ushtelenc, Marsela Shehu, Safiola Shabanaj dhe Erlin Samimi

Qéllimi kryesor i kétij projekti éshté té hulumtojé nése kompetenca e sipérmarrjes éshté
zhvilluar né kurrikulat e arsimit té larté té cilat po trajnojné mésuesit e ardhshém, né Fakultetet
né Universitetet partnere shqgiptare.

Universiteti Sporteve i Tiranés ka hulumtuar situatén aktuale dhe mendjen sipérmarrése né
institucionin toné si dhe né shkolla. Analiza bazohet né intervistat me mésuesit dhe studiues
(117), studenté (168) dhe biznese (11), pér té kuptuar kryesore sfidat aktuale dhe nevojat.
Rezultatet e analizés sé kryer né Universitetin Sportiv té Tiranés na tregoi problemet dhe
nevojat kryesore né vijim midis secilit grup té synuar.

Midis stafit mésimor dhe studiuesve

Lidhur me informacionin né lidhje me "Aktivitetet sipérmarrése qé ndodhin né rrymén tuaj
institucion ”, rezultatet nga pyetésorét treguan se njé numeér i konsiderueshém i té anketuarit
nuk duket se jané té vetédijshém pér aktivitetet sipérmarrése qé po zhvillohen né institucion.
Kjo mund té jeté pér shkak té promovimit té pamjaftueshém té aktiviteteve té tilla nga ana e
Universitetet, dhe nivelet e uléta té pérfshirjes sé té intervistuarve né aktivitetet universitare né
té pérgjithshme. 66.7%, nga Shkencat Sociale dhe 40% e mésuesve nga Shkencat Humane, iu
pérgjigj sondazhit se né pérgjithési, studentét jané pak ose nuk pérfshihen né sipérmarrje
aktivitetet. Pérgindje mé té uléta me 37% u pérgjigjén Shkenca Natyrore dhe 33% e Mjekésisé
dhe Shkencat Shéndetésore.

Né mesin e studentéve

77% e studentéve mendojné se Universiteti mbéshtet arsimin mbi sipérmarrjen dhe aktivitetet
e lidhura, dhe 23% e mbetur e vlerésojné até negativisht, duke e vlerésuar nga 1 -5. Ky nivel i
vlerésimit negativ mund té shpjegohet me pérfshirjen e tyre té pamjaftueshme né aktivitetet
sipérmarrése universitare. Ky shpjegim shénon pérgjigjet e tyre né pyetjet nw vijimw, ku 92% e
tyre e shohin veten té afté pér té paré mundési dhe vetém 8% si mé pak té afté pér té paré
mundésité. Paradoksalisht vetém 10% e studentéve té anketuar e konsiderojné veten si té
paafté pér té kuptuar dhe shfrytézuar mundésité, ndérsa 90% e shohin veten si té afté. E njéjta
gjé mund té thuhet pér pérmasimin e mundésive dhe zhvillimin e iniciativés, 8% e rendisin
veten negativisht né njé shkallé 1-5, dhe 92% e shkallézojné até nga 6 né 10. Ky paradoks mund

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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té shpjegohet me kuptim joadekuat mbi konceptet e sipérmarrjes dhe vetévlerésim jorealist
mbi kété temé.

Midis bizneseve

Né lidhje me pyetjet qé kompania po bashképunon me universitetin N = 7 thoné se ata po
bashképunojné. Gjithashtu né lidhje me bashképunimin e pérmbajtur midis kompanive dhe
universitetet né kété pyetésor, shumica e té anketuarve thoné pér mbéshtetjen financiare,
krijimin e projekteve lokale, et;.

Lidhur me llojin e bashképunimit qé ata do té donin té kishin me Universitetin Sportiv té Tiranés
N = 3 u pérgjigj né lidhje me mundésiné pér té shfrytézuar njohurité dhe teknologjité né
projekte té pérbashkéta. Program shkémbimi pér njohuri dhe praktiké né terren. Gjithashtu
ulet shpenzimet né investimet né infrastrukturé dhe punésimin e specialistéve té personelit,
Gjithashtu N = 2 rreth bashképunim profesional, N = 1 angazhim né aktivitete té pérbashkéta
sportive dhe bashképunim té nxénésit né kéto veprimtari dhe mésim dhe njohuri.

Universiteti i Sporteve i Tiranés éshté i vetmi institucion i larté publik i kétij lloji né Republikén
e Shqgipéria té pérgatisé mésues té edukimit fizik, specialisté né sport, palestér dhe fiziké
aktiviteti pér shéndetin, si dhe menaxherét e sportit dhe turizmit, dhe kohét e fundit ka edhe
njé té re program studimi né shkencat e rehabilitimit. Universiteti siguron shkencore té ploté
kualifikimi i specialistéve né edukimin fizik, sportin dhe rekreacionin, duke ofruar té tre
studimet ciklet.

Fillimet e Universitetit té Sporteve té Tiranés datojné gé nga themelimi i Shkolla Teknike e
Edukimit Fizik né 1948, si shkolla e paré e mesme qé pérgatiti fizike mésuesit e arsimit. 10 vjet
mé voné, né 1958, pas themelimit té Universitetit té Tiranés, u hap dega e edukimit fizik né
Fakultetin 2-vjecar té Histori-Filologjisé. Me koha, dega u shndérrua né njé fakultet qé ofron
gradén “Mésues i Edukimit Fizik dhe Edukim Shéndetésor pér Shkollat Fillore dhe té€ Mesme ”.
Pérfundimisht, me vendim té Késhillit té Ministrave Nr.123 daté 17.02.2010, institucioni u
shndérrua né Universitetin Sportiv té Tiranés (USHT) duke pasur né pérbérjen e tij dy fakultete
dhe njé institut kérkimi shkencor né sport.

Nga viti 1958 e deri mé sot, Universiteti i Sporteve i Tiranés si njé institucion unik né vendin
toné, ka diplomuar sistematikisht mésues, trajneré dhe specialisté té larté né fushén e fizikés
arsim, sport, palestér dhe rekreacion.

Sot, mé shumé se 1,300 studenté studiojné né té gjitha ciklet e studimit né Universitetin Sportiv
té Tiranés, pérkatésisht né Fakultetin e Shkencave té Lévizjes (FMS), i cili pérgatit Mésuesit e
Fizikés Edukimi dhe Shéndeti, né Fakultetin e Aktivitetit Fizik dhe Rekreacionit (FPAR), i cili
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pérgatit Trajnerét e Fitnesit dhe Menaxherét e Sporteve dhe Turizmit, dhe sé fundmi né
Fakultet i Shkencave té Rehabilitimit (FRS) i cili pérgatit Specialistét e Rehabilitimit. Njé shumé e
réndésishme kontributi jepet nga Instituti i Kérkimit Shkencor né Sport (ISRS) me até shkencor
studime, té cilat jané té réndésishme jo vetém pér institucionin, por edhe mé gjeré.

UST éshté njé institucion i akredituar nga Agjencia e Akreditimit QAAHE dhe gézon njé
reputacion tw shkwlgyer si né Shqipéri ashtu edhe jashté saj. Ka marréveshje bashképunimi me
shumé universitete né rajon dhe universitetet evropiane dhe éshté partner né disa evropiane té
réndésishme projekte. UST pérfiton nga 45 marréveshje bashképunimi, nga té cilat 26 prej tyre
jané nénshkruar me té huaj Institucionet e Arsimit té Larté si: Universiteti i Romés “Foro Italico”
Itali; Universiteti i Vjené, Universiteti Austriak i Edukimit Fizik, Budapest, Hungari; Universiteti i
Aradit "Aurel Vlaicu ”, Rumani, et;j.

Studimet né UST organizohen né pérputhje me ligjin pér arsimin e larté dhe té tjera aktet
nénligjore. UST aktualisht ofron té tre ciklet e studimit, ku fokusi kryesor éshté né programet e
studimit (té cilat jané edhe té akredituara) té orientuara térésisht drejt fushés sé sportit, fizike
arsim, rekreacion, turizém aventurier dhe rehabilitim, duke siguruar késhtu gé UST —ja té
diplomuarit, pérmes aftésive akademike, kérkimore, té aplikuara, analitike dhe profesionale ata
marrin jané gati pér tregun e punés né fushat e mésipérme.

Universiteti i Sporteve i Tiranés pérbéhet nga katér njési kryesore:

1. Fakulteti i Shkencave té Lévizjes

- Departamenti i Shkencave Sociale dhe Arsimit

- Departamenti i Mjekésisé Sportive

- Departamenti i Sporteve

2. Fakulteti i Aktivitetit Fizik dhe Rekreacionit

- Departamenti i Aktivitetit Fizik, Rekreacionit dhe Turizmit

- Departamenti i Organizimit dhe Menaxhimit

- Departamenti i Lévizjes dhe Shéndetésisé

3. Instituti i Kérkimit Shkencor né Sport

- Departamenti i Performancés Sportive

- Departamenti i Aktivitetit Fizik dhe Shéndetit

- Departamenti i Projekteve dhe Teknologjisé

Né zbatim té Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé (MASH) Urdhri nr. 495 daté 11.10.2019
“Pér hapjen e Fakultetit té Shkencave té Rehabilitimit” dhe Urdhrit nr.245 daté 22.07.2020 “Pér
hapjen e programit té Studimit Bachelor né Shkencat e Rehabilitimit”.

4. Fakulteti i Shkencave té Rehabilitimit
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- Departamenti i Disiplinave Biomjekésore dhe Njerézore

- Departamenti i Kinesiologjisé

- Departamenti i Rehabilitimit

UST ndodhet né gytetin e Tiranés i cili éshté kryeqgyteti i Shqipérisé dhe gendra kryesore
industriale e vendit. Gjithashtu, Tirana éshté zemra e ekonomisé sé Shqipérisé dhe mé e
industrializuara gjithashtu wshtw rajoni me rritjen mé té shpejté ekonomikisht né Shqipéri.

Pér shumé vite UST ka gené njé burim potencial né sektorin e burimeve njerézore, vecanérisht
né fusha e shkencés sportive. Pjesa mé e madhe e popullsisé sot éshté e punésuar né sektorét e
tregtisé dhe ndértimit, né sektorin e shérbimeve publike, né sektorin e turizmit dhe si punonjés
té geverisé.

Nga sektorét kryesoré, sektori terciar éshté mé i réndésishmi pér ekonominé e Tiranés dhe
punéson mé shumé se 68% té fugisé punétore té Tiranés. 26% e popullsisé sé punés bén sektori
sekondar i ndjekur nga sektori primar me vetém 5%.

Té diplomuarit e UST mbulojné disa nga nevojat e tregut dhe stafi i tij tani éshté i pérfshiré né
procese té tilla, duke e sjellé kété pérmes zbatimit té programeve té reja mésimore dhe
kérkimore. Duke gené se kryeqyteti, Tirana éshté gendra e sportit né Shqipéri, ku aktiviteti
organizohet né té gjithé amatorét dhe nivelet profesionale. Ajo éshté shtépia e shumé
objekteve kryesore sportive. Studentét e UST-sé jané té punésuar né té gjitha qytetet shqiptare
duke ofruar njohurité e tyre. Maturanti yné studentét kryesisht punésohen si:

- mésuesit e edukimit fizik né shkolla;

- trajner né gendrat e fitnesit;

- menaxher sportiv;

- punonjés né federatat sportive;

- animator rekreativ;

- guidé turistike né specialitete té ndryshme sportive;

- punonjésit e pushtetit gendror dhe lokal

Késhilli i karrierés dhe zyra e té diplomuarve luajné njé rol té réndésishém né UST, pér té krijuar
njé lidhje uré midis sektorit té sipérmarrjes dhe studentéve tané. Késhilli i Karrierés i UST -sé
dhe Zyra e Alumni vleréson ¢do vit shkallén e punésimit té studentéve qé diplomohen duke
mbledhur informacion né ményré qé té vlerésojné efektivitetin e programet e studimit.
Universiteti i Sporteve i Tiranés ka nénshkruar njé marréveshje bashképunimi me “WBS

Recruiting International ”i cili informon kandidatét né njé formé té pérshtatshme pér
mundésité e tyre pér té té ndértojé njé té ardhme profesionale né Gjermani me qéllim

referimin tek kompanité qé operojné né Gjermani. Bazuar né kété marréveshje, UST propozon
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kandidaté gé jané té pérshtatshém pér njé puné si specialist ose pér njé Formacion té Dyfishté
né Gjermani dhe té cilét e shohin té ardhmen e tyre profesionale né Gjermani.

Meé poshté jané start-up-et institucionale, né té cilat pérfshihet Universiteti i Sporteve i Tiranés
ne:

- BEACTIVE “EU4Youth - Java Evropiane e Sportit pértej Kufijve né Peréndim Ballkan ”;

- LUAJ PROJEKTIN E LOJS “Vézhguesi i Qeverisjes sé Sporteve Kombétare (NSGO 2). Treguesit
dhe udhézime pér vlerésimin e geverisjes sé miré né federatat kombétare té sportit ”;

- ALL IN PROJECT: “Drejt balancés gjinore né sport”.

- Né kuadér té Programit Erasmus+ pér Edukimin e Larté té Ndértimit té Kapaciteteve, USHT
éshté a institucion partner né projektet e méposhtme:

- TEAVET: “Trajnimi dhe pérmirésimi i aftésive mésimore né fushén e mésimdhénies”;

- DIYPES: "Béjeni veté! Njé gasje pjesémarrése pér té rritur pjesémarrjen dhe angazhimi i
nxénésve té shkollave t& mesme né klasat e edukimit fizik dhe sportit ”;

- EntrAL: “Aftésité sipérmarrése pér njé arsim modern né Shqipéri”.

Pérmes projektit TEAVET, Universiteti i Sporteve i Tiranés krijoi njé Qendér LLL, e cila ka si
funksion bazé:

- Formimi fillestar profesional

- Vazhdimi i formimit profesional

- Arsimi i pérgjithshém i té rriturve

Ekzistojné dy fusha kryesore né té cilat Universiteti Sportiv i Tiranés po pérgéndrohet né lidhje
me llojet té aktiviteteve sipérmarrése:

- Sporti dhe edukim fizik né lidhje me studentét, trajneré gé pérmirésojné aftésité pérmes
nismave té ndryshme (organizata, klube, 0JQ, etj.)

- Promovimi i aktiviteteve té fitnesit dhe rekreacionit pérmes nismave té ndryshme né lidhje me
gendrat e fitnesit dhe aktivitetet né natyré

Fushat e tjera po rriten né lidhje me aktivitetet rehabilituese né sportisté dhe né pérgjithési
popullaté:

- Iniciativat e gendrave té fitnesit

- Aktivitetet né natyré

- Aktivitetet sportive né lidhje me stérvitjen dhe mésimdhénien

Plani Strategjik i Universitetit té Sporteve té Tiranés 2021-2026
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Qéndrimi ndaj tregut:
UST éshté njé institucion publik jofitimprurés. Rritja e saj, ndikimi arsimor dhe shogéror varet
nga cilésia, vlerésimi i tregut dhe numri i studentéve. Shkencat e mésuara dhe lloji i gradave te
dhéna duhet té pasqyrojné nevojat e tregut dhe shoqérisé shqiptare né zhvillim. Né né fakt,
praktika ndérkombétare tregon njé lidhje té ngushté midis sistemit arsimor, shogérisé dhe
tregun specifik té punés.
UST siguron arsim me gendér studentin, si dhe nxit rritjen personale dhe intelektuale, pér té
pérgatitur studentét pér karriera produktive dhe té pérgjegjshme, té pérgjegjshme né njé
shogéri globale. Sot né Universitetin e Sporteve té Tiranés, studimet né té gjitha ciklet e
studimit janw mé shumé se 1.300 studentét. Pjesé e Fakultetit té Shkencave té Lévizjes jané
477 studenté té ciklit té paré té Bachelor studime dhe 334 studenté té ciklit té dyté té Master
Profesional gé pérgatit mésues té Edukimit Fizik dhe Shéndetésor.
Plani strategjik 2021-2026 pérshkruan llojet e ndryshimeve dhe ményrat e transformimit gé
universiteti do té kalojé. Korniza e planit strategjik éshté produkt i gjeré analizash dhe
konsultimesh me stafin, studentét, té diplomuarit, partnerét dhe palét e interesuara.
Zbatimi i Planit Strategjik pérfshin tre procese: ndryshimin e kulturés, pérmirésimi i strukturés,
ndryshimi i procesit. UST éshté njé institucion i arsimit té larté qé ka kaluar njé proces
evolucionar té vazhdueshém né akademikun lokal dhe rajonal treg. Ai ka njé mision té
pércaktuar garté pér té pérmbushur nevojat e arsimit té larté pérmes:
e arsimimi universitar i studentéve dhe specialistéve né té gjitha ciklet e studimit
e kualifikimi i stafit akademik dhe shkencor né fushat e edukimit fizik, shéndetésisé
dhe rekreacion
e promovimi i kérkimeve dhe studimeve né fushat e edukimit fizik dhe sporteve, fizike
aktivitet, shéndet dhe rekreacion
e ofrimi i shérbimeve pér palét e treta dhe konsultimi né fushén e edukimit fizik dhe
sport, aktivitet fizik, shéndet dhe rekreacion.
UST ofron programe studimi né pérputhje me tendencat e tregut kombétar dhe ndérkombétar.
Trajnimi i studentéve pér puné éshté béré i mundur pérmes praktikave dhe punédhénésit jané
shumé pozitive pér njohurité dhe aftésité qé posedojné studentét e diplomuar té UST. Cilésia
dhe vlerésimi standard nuk jané té organizuara né nivelin gé jané mé té spikaturit institucionet
analoge ndérkombétare né tregun akademik té fushés kané. UST ka njé mision:
e arsimimi universitar i studentéve dhe specialistéve né té tre ciklet e studimit;
e kualifikimi i stafit akademik dhe shkencor né fushén e edukimit fizik, shéndetésisé
dhe sport, aktivitet fizik, shéndet, rekreacion, turizém, menaxhim sportiv dhe
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rehabilitimi

e promovimi i kérkimeve dhe studimeve né fushén e edukimit fizik, shéndetit dhe
sportit, aktiviteti fizik, shéndeti, rekreacioni, turizmi, menaxhimi i sportit dhe
rehabilitimi.

e thellimi i kualifikimit profesional dhe shkencor té specialistéve té larté né kéto
fusha;

e ofrimi i shérbimeve pér palét e treta dhe konsultimi né fushén e veprimtarisé
arsimore fizike, shéndetésore dhe sportive, aktiviteti fizik, shéndeti, rekreacioni,
turizmi, sporti menaxhimi dhe rehabilitimi.

Prioriteti strategjik: arritje e standardeve akademike

Qéllimi yné éshté t'u ofrojmé studentéve njé pérvojé arsimore gé u ofron atyre mundési pér té
pérmbushur potencialin e tyre si individé duke u zhvilluar brenda komunitetit toné si studenté
té pavarur té pérgatitur pér té marré pérgjegjésiné pér personale dhe profesionale té tyre
zhvillim gjaté gjithé jetés. Baza e késaj pérvoje arsimore éshté standardi i larté né ofrimi i
pérvojave té suksesshme mésimore té ruajtura pérmes zhvillimit té kurrikulés, té reja nismat
mésimore, kontributet dhe kritikat konstruktive té béra nga studentét, si dhe vémendje e
kujdesshme e stafit pér ményrén se si jané hartuar, zhvilluar kurset dhe programet dhe i
rishikuar.

Objektivi : PErsosméri né jetén studentore

Ne do té rrisim mé tej pérvojén e studentéve tané duke i vendosur ata né zemér té universitet
me theks né punén e partneritetit dhe personalizimin e mésimit. Ne synojmé qgé sigurojuni
studentéve mundési pér té zhvilluar aftésité, cilésité, njohurité dhe pérvojén pér té pérgatitini
ata pér punésim té suksesshém né fushén e zgjedhur nga:

- Sigurimi i mundésisé pér té gjithé studentét qé té pérmirésojné njohurité dhe aftésité e
tyre né kérkim, drejtim, ndérkombétarizim dhe géndrueshméri né njé gamé té gjeré
fushash.

- Sigurimi i udhézimeve pér karrierén dhe zhvillimi i aftésive té punésimit né njé ményré
té arritshmepér té gjithé studentét gjaté gjithé kohés sé studimit me ne.

Lidhur me politikat kombétare, problemi kryesor éshté ményra e shpérndarjes sé informacionit
né zona gé jané larg dhe kérkojné informacion mé té detajuar, p.sh. nése flasim pér jashté
aktivitete, ka zona shumé té mira turistike gé kérkohen té kualifikuara pér té kryer turistiké
ekspedita etj. Problemi tjetér éshté mungesa e koordinimit nga institucionet vendore dhe
gendrore.
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Pyetésori pér mésuesit dhe studiuesit

Nga shpérndarja e pyetésorit pér mésuesit dhe studiuesit, ishin 117 pérgjigje té krijuara, nga té
cilat: Nga hulumtimi yné zbuluam se 53% jané ligjérues dhe studiues nga Sporti dhe Lévizja
Shkencé, 23.1% e té anketuarve jané leksione né Shkencat e Natyrés, 10% jané Shkenca e
Shéndetit Mjekésor, 9% jané nga Universiteti Bujgésor dhe Inxhinieri dhe Universiteti i
Teknologjisé, 7.7% nga Shkencat Sociale dhe vetém 43% e tyre jané nga Universiteti i Shkencave
Humane. Referuar pérvojés mésimore / kérkimore, 12.8% kané mé shumé se 20 vjet, 18.8%
kané 10 deri né 20 vjeg, 13.7 % kané 5 deri né 10 vjet, dhe 54.7 % kané 0 deri né 5 vjet pérvojé
mésimore.

Sa i pérket kategorizimit té té intervistuarve sipas fushés shkencore, 62 mésues dhe ligjérues
jané profesionisté né Sportin dhe Shkencén e Lévizjes, 27 né Shkencat e Natyrés, 12 né
Shkencat Mjekésore dhe Shéndetésore, 9, dhe 10 né fusha té tjera né Shkencat Sociale, 5 né
Shkencat Humane dhe 1 né Teknologjité Inxhinierike, dhe Shkencat Bujgésore.

Lidhur me pyetjen e hapur mbi "Aktivitetet sipérmarrése qé ndodhin né rrymén tuaj institucion
”, rezultatet nga pyetésorét treguan se njé numeér i konsiderueshém i té anketuarit nuk duket se
jané té vetédijshém pér aktivitetet sipérmarrése gé po zhvillohen néinstitucion. Kjo mund té
jeté pér shkak té promovimit té pamjaftueshém té aktiviteteve té tilla nga ana e Universitetet,
dhe nivelet e uléta té pérfshirjes sé té intervistuarve né aktivitetet universitare né té
pérgjithshme. 66.7%, nga Shkencat Sociale dhe 40% e mésuesve nga Shkencat Humane, iu
pérgjigj sondazhit se né pérgjithési, studentét jané pak ose nuk pérfshihen né sipérmarrje
aktivitetet. Pérgindje mé té uléta me 37% u pérgjigjén Shkenca Natyrore dhe 33% e Mjekésisé
dhe Shkencat Shéndetésore. Kjo bén té garté faktin se mésuesit/ligjéruesit nuk kané njé pamje
realiste té situatén, pér shkak té pérfshirjes sé tyre té ulét dhe mungesés sé pérvojés.

Mésues dhe studiues nga Inxhinieria dhe Teknologjia (100 %) té cilét deklarojné se ata nuk jané
né gjendje té mbéshtesin studentét né rrugén e tyre té karrierés, ndérsa 70% e mésuesve dhe
studiuesit nga Shkenca Natyrore u pérgjigjén se jané shumé té sigurt se mund té mbéshtesin
studentét né rrugén e tyre té karrierés, né té njéjtén linjé me 83.3% té shkencave mjekésore
dhe shéndetésoreu pérgjigjén po, vetém 55% nga Shkencat Sociale. Nga rezultatet mund té
themi se 40%nga Shkencat Humane dhe 53.2% nga shkenca sportive e lévizjes rané dakord pér
té ndihmuar dhembéshtetur studentét né rrugén e tyre té karrierés. Shumé mésues mendojné
se mund t'i ndihmojné ata studenté pérmes késhillimit, mbéshtetjes, motivimit té tyre dhe
dhénies sé njé shembulli personalsipérmarrje, por vetém disa e mbéshtesin idené e té genit
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barnstormer. Ata gé nuk ishin té sigurt nése mund té ishin ndonjé ndihmé, deklaruan se atyre u
mungon pérvoja,trajnimi dhe informacion, ose ata kané nevojé pér mé shumé mbéshtetje dhe
realizueshméri teknologjike.

Pyetésori pér studentét

Shpérndarja e pyetésorit té studentit arriti N- = 168 té anketuar, ku té gjithé jané studenté té
Universitetit té Sporteve té Tiranés. N = 177 prej tyre jané studenté té nivelit Bachelor, N =
51Studenté té nivelit master. Sa i pérket gjinisé, N = 61 jané femra dhe N = 107 meshkuj, té cilat
korrespondon me pérfagésimin gjinor demografik té studentéve tané té universitetit. Né
pérgjigje ndaj pyetjes sé hapur "cfaré do té thoté pér ju koncepti i sipérmarrjes?" ajo duket se
shumé studenté nuk kané njé pérgjigje apo shpjegim té garté né lidhje me konceptin e
ndérmarrési

77% e studentéve mendojné se Universiteti mbéshtet arsimin mbi sipérmarrjen dhe aktivitetet
e lidhura, dhe 23% e mbetur e vlerésojné até negativisht, duke e vlerésuar nga 1 -5. Ky nivel
vlerésimi negativ mund té shpjegohet me pérfshirjen e pamjaftueshme té tyre né universitet
aktivitetet sipérmarrése. Ky shpjegim shénon pérgjigjet e tyre né pyetjen e méposhtme, ku 92%
e tyre e shohin veten té afté pér té paré mundésité dhe vetém 8% si mé pak té afté pér té paré
mundésité. Paradoksalisht vetém 10% e studentéve té anketuar e konsiderojné veten si té
paafté pér té kuptuar dhe shfrytézuar mundésité, ndérsa 90% e shohin veten si té afté. E njéjta
gjé mund té thuhet pér pérmasimin e mundésive dhe zhvillimin e iniciativés,8% e rendisin veten
negativisht né njé shkallé 1-5, dhe 92% e shkallézojné até nga 6 né 10.

Ky paradoks mund té shpjegohet me kuptimin joadekuat té koncepteve té sipérmarrjes dhe
vetévlerésimit jorealist mbi kété temé. Kjo gjithashtu mund té shpjegojé pérgjigjet né pyetjen e
méposhtme: “A po mendoni té filloni njé biznes té ri mé voné diplomim? ” ku 65.5% mendojné
se do té fillojné biznesin e tyre pas diplomimit, dhe vetém 7.7% mendojné se nuk do ta béjné.
26.8 % té cilét jané té pasigurt, mund té kené njé mé realist gasja ndaj sipérmarrjes, mungesa e
vetébesimit, besimi i ulét né mbéshtetjen financiare, ose nuk jané né gjendje té pérballojné
sfidat e shumta té pérfshira né té gjithé procesin.

Shumica prej tyre raportojné se do té gjejné mbéshtetje nga familja dhe miqté, dhe vetém disa
do ta gjejné i drejtohen sistemit bankar pér mbéshtetje financiare, e cila tregon pér nivelin e
ulét té besimit té tyre né sistemin bankar aktual, ose politikat geveritare. Lidhur me faktorét gé
kané ndikim né motivimin e nxénésit 26.2% e studentéve konsideronin inovacionin si faktorin
kryesor motivues pér t'u béré ndérmarrés, 22.6% merrnin parasysh veté-realizimin, 22%
pavarésinw ekonomike, 13.7% sukses financiar, dhe té tjerw faktoré kané ndikim mé pak
motivues mbi to. Pérgindjet flasin veté sepse ato theksojné se sa e réndésishme éshté
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inovacioni, pavarésia ekonomike, veté-realizimi dhe suksesi financiar éshté pérfshirja né
sipérmarrje.

Studentét i pérgjigjen pyetjes "a jeni aktualisht i pérfshiré né aktivitete sipérmarrése?" kané
pérgjigiet e méposhtme: 31% e studentéve té anketuar deklarojné se jané aktualisht té
pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, kryesisht biznese familjare dhe biznese té vogla turistike,
dhe 69% deklarojné se nuk jané té pérfshiré. Niveli i larté i studentéve té papérfshiré né
aktivitetet sipérmarrése mund té shpjegohen ose me faktin se ata mund ta kené Iéné até pér
njé kohé té mévonshme, kur ata do té kené marré té gjithé ekspertizén e nevojshme ose me
mungesén e mbéshtetje dhe inkurajim nga universiteti dhe aktoré té tjeré.

Fakti gé shumica e studentéve té pérfshiré né sipérmarrje merren me restorante dhe hotele
menaxhimi, artizanati, né pérgjithési bizneset familjare, pércaktohet nga ekonomia e
pérgjithshme e rajonit ku u krye sondazhi. 89% e studentéve i konsiderojné mésuesit /
pedagogét e afté né aktivitetet sipérmarrése, dhe 11% e atyre nuk e konsiderojné veten
sipérmarrés. Kjo duket té jeté njé qasje realiste, né kontrast me pérgjigien e pyetjes sé
méposhtme, né té cilén 50% mendojné se mésuesit mund té ndihmojné studentét né
aktivitetet sipérmarrése. Kjo mospérputhje mund té shpjegohet me papérshtatshmérinée
kuptimit tw pyetjes, ose njé gasje e gabuar ndaj llojit té ndihmés qé mésuesit mund té japin. E
mund té jeté njé nivel i larté i studentéve (41%) té cilét nuk jané té sigurt né pérgjigjen e tyre
pér kété pyetje shpjegohet ose duke pranuar se ata kané njé nivel té ulét informacioni, atyre u
mungon pérvoja sipérmarrjen ose ato jané té fokusuara vetém né procesin mésimor. Shumica e
studentéve mendoni se mésuesit mund t'i ndihmojné ata me ide té reja, mbéshtetje ose
informacion té nevojshém, duke u treguar atyre bazat se ku té fillojné dhe duke i pérfshiré né
ményré aktive né sipérmarrje aktivitetet.

Gjaté periudhés sé studimit 62.5% e studentéve deklarojné se nuk kané gené né kontakt me té
ndérmarrésit dhe 37.5% e tyre kané gené né kontakt me sipérmarrésit, ndérkohé studentéve
gé jané shprehur negativisht u éshté kérkuar té deklarojné nése ata do té donin té ishin né
kontakt me njé sipérmarrés dhe njé pérgindje té larté té studentéve (73.2%) qé déshirojné té
jené né kontakt me njé sipérmarrés. Kjo nxjerr né pah nevojén pér mé ambicioze politikat dhe
planet e veprimit nga ana e universitetit né lidhje me sipérmarrjen, sepse padyshim shumica
dérrmuese e studentéve duan té kontaktojné me sipérmarrésit.

Pyetésori pér bizneset / organizatat e biznesit / sipérmarrésit

Njé total prej 11 pérgjigjesh u krijuan nga shpérndarja e pyetésorit pér bizneset. Té gjithé ata
deklarojné se e kané marré pyetésorin nga Universiteti i Sporteve té Tiranés. Pérbérja e kétij
grupi té synuar éshté si mé poshté: N = 2 Profesionale, shkencore, teknike, administrata dhe
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aktivitetet e shérbimit mbéshtetés, N = 2 Administrata publike, mbrojtja, arsimi, dhe aktivitetet
e shéndetit té njeriut dhe punés sociale, N = 1 Aktivitete té pasurive té patundshme, N = 6
Shérbime té tjera. Pérgjigjet e tyre tregojné se bashképunimi aktual me universitetin ka gené
kryesisht pérmes dy fakulteteve té Universitetit té Sporteve té Tiranés me sesione késhilluese
dhe studente niveli i praktikés.

Né lidhje me pyetjet qé kompania po bashképunon me universitetin N = 7 thoné se ata po
bashképunojné. Gjithashtu né lidhje me bashképunimin e pérmbajtur midis kompanive dhe
universitetet né kété pyetésor, shumica e té anketuarve thoné pér mbéshtetjen financiare,
krijimin e projekteve lokale, et;.

Lidhur me llojin e bashképunimit qé ata do té donin té kishin me universitetin sportiv té Tiranés
N = 3 u pérgjigjén pér té pasur mundésité pér té shfrytézuar njohurité dhe teknologjité né
projektet e pérbashkéta. Program shkémbimi pér njohuri dhe praktiké né terren. Gjithashtu
zvogéloni shpenzimet né investimet né infrastrukturé dhe punésimin e specialistéve té
personelit. Gjithashtu N = 2 né lidhje me bashképunimin profesional, N = 1 angazhim né
aktivitete té pérbashkéta sportive dhe bashképunimi i studentéve né kéto aktivitete dhe
mésime dhe njohuri.

Né pérgjigje té pyetjes: “Cfaré aftésish kané nevojé té diplomuarit né universitet né punén
aktuale treg? ” bizneset pérmendin aftésité e méposhtme si mé té réndésishmet: N = 5
Ekspertiza/kompetenca né fushén pérkatése, Aftésité organizative, Aftésité e té menduarit
kritik, N = 1 aftési té gjuhés sé huaj, N = 1 Qéndrim pozitiv né vendin e punés,
ekspertizé/kompetencé né fusha pérkatése, N = 1 aftési organizative, aftési té té menduarit
kritik, N = 1 aftési pér té punuar né ekip.

Skender Topi, Imelda Sejdini, Alketa Vangjeli, Albana Madhi dhe Ina Sejdini

Qéllimi i kétij raporti éshté té sigurojé njé analizé nése kompetenca e sipérmarrjes éshté
zhvilluar né kurrikulat e arsimit té larté té cilat po trajnojné mésuesit e ardhshém, né ményré gé
té ndértojé njé sistem trajnimi me cilési té larté mbi sipérmarrjen pér mésuesit. Ky raport jep
detaje pér nevojat e trajnimit t&€ mésuesve, né lidhje me kompetencat, burimet, stimujt, etj.
Nga perspektiva e mésuesve parauniversitar, drejtuesve té shkollave, studentéve, aktiviteteve
té biznesit dhe ndérmarrjeve, dhe nga perspektiva e universitetit duke marré parasysh
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kapacitetet dhe nevojat pér té gené a ofrues i arsimit sipérmarrés pér mésuesit, pérvec
aktivitetit aktual té themeluar gendrén LLL né universitetin toné. Pér analizén e nevojave, njé
pyetésor pérdoret me radhé pér té siguruar informacion nga palét e interesuara. Midis
bizneseve, jané 52 pyetésoré pérfunduar, gé korrespondon me sektoré té ndryshém. Né mesin
e personelit mésimor, jané 67 pyetésoré pérfunduar, 78% nga pedagogét e universitetit dhe
22% nga mésuesit parauniversitar. E pyetésorét plotésohen gjithashtu nga 229 studenté té
Universitetit té Elbasanit (183 Bachelor studenté, 43 studenté Master dhe 3 studenté PhD).
Informacioni i mbledhur na jep njé té garté ide mbi konceptin sipérmarrés té perceptuar prej
tyre dhe situatén aktuale né mendje sipérmarrése né institucionin dhe shkollat e tyre. Ky raport
heton ligjérisht kufizimet dhe nevojat né nivel lokal ose rajonal pér té promovuar sipérmarrjen,
duke marré parasysh grupet e synuara né fokus té analizés soné. Gjithashtu identifikon
problemet dhe nevojat kryesore né nivel institucional pér té promovuar sipérmarrjen sipas
grupit té synuar. Analiza e nevojave né Rajoni i Elbasanit drejtohet nga ekipi i UNIEL. Dokumenti
i méposhtém paraget analiza e kétyre pyetésoréve si dhe té dhéna nga hulumtimet né tavoliné.

Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” éshté njé institucion publik i arsimit té larté né
Shqipéria, e vendosur né qytetin e Elbasanit. Fokusi i UNIEL &shté zhvillimi i vendasve rajoni
pérmes ekspozimit té studentéve ndaj praktikave kombétare dhe ndérkombétare dhe
eksperienca; formimin dhe kualifikimin e drejtuesve sipas pérvojave mé té mira té Universitetet
e BE -sé Peréndimore pérmes krijimit té mundésive pér kérkime dhe edukim me rezultatet mé
té mira.

Historia e Universitetit té Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" daton né vitin 1909, kur shkolla e paré
Kombétare e Trajnimit té Mésuesve (Normale) hapi dyert. U trajnua mésues pér shkollat fillore,
té cilét ishin té shpérndaré né té gjitha zonat ku jetonin shqiptarét. Né 1971 u shndérrua né
Institutin e Larté té Elbasanit dhe né 1991 mori universitet statusit. Universiteti i Elbasanit éshté
vendlindja e trajnimit té mésuesve. Elbasani ndodhet pikérisht né né mes té Shqipérisé dhe pér
shkak té Shkollés Normale, ajo konsiderohet té jeté djepi i arsimim. UNIEL éshté universiteti i
tradités, shkencés dhe trajnimit té mésuesve. PEr momentin UNIEL numéron 12.905 studentg,
245 personel akademik me kohé té ploté, 95 staf mbéshtetés dhe 523 me kohé té pjesshme
profesoré dhe pedagogé té fakultetit.

Stafi akademik dhe mbéshtetés jané té pérkushtuar té ofrojné njé arsim cilésor pérvojé pérmes
mundésive té€ mésimdhénies dhe kérkimit. Studimet organizohen né tre ciklet e studimit:
Bachelor (tre vjet), Master (1-2 vjet) dhe Studime doktorature (3-5 vjet). Programet e studimit
jané hartuar né pérputhje me "Deklaratén e Bolonjés". Universiteti i Elbasanit ka njé angazhim
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pér ofrimin e arsimit me cilési mé té larté pér studentét né ményré gé ata té mund té béhen
profesionisté té suksesshém né fushat e tyre té zgjedhura té arsimit dhe zhvillojné ndikime
pozitive né komunitetet e tyre. Universiteti i Elbasanit éshté i strukturuar né até ményré qé t'i
japé autonomi dhe liri zhvillimi i programit akademik, zhvillimi i metodave mésimore dhe
shkencore hulumtimi gjithashtu.

Universiteti i Elbasanit (UNIEL) ka strukturén bazé té méposhtme: Universiteti i Elbasanit
aktualisht ka pesé fakultete: Fakulteti i Ekonomisé, Fakulteti i Njeriut Shkencat, Fakulteti i
Shkencave té Edukimit, Fakulteti i Shkencave té Natyrés dhe Fakulteti i Mjekésisé Shkencat
Teknike, me shumé departamente pérkatésisht. Jané duke u zhvilluar programe té ndryshme
studimi ofrohet pér momentin sipas fakulteteve pérkatése; Studime Bachelor, Master dhe
Doktoraté. Jané 40 programe studimi pér Studime Bachelor, 51 programe studimi pér Studime
Master dhedy programe studimi pér Studime Doktorature. Né disa fakultete ofrohen edhe 2-
vjecare programe studimi profesionale (7 programe) pér studentét gé nuk pérmbushin ligjin
kérkesat pér té ndjekur njé program studimi Bachelor.

UNIEL ka projekte té pérbashkéta dhe programe shkémbimi (ERASMUS+, CEEPUS lll, ICM, et))
me universitete té ndryshme né boté dhe éshté angazhuar né ményré aktive né zgjerimin e
métejshém té késaj pwrvoje pozitive. UNIEL angazhon vazhdimisht pérpjekje né zgjerimin e
bashképunimit me vendet e tjera peréndimore Universitetet né ményré gé té pérmirésohen né
kérkimin shkencor si njé nga pérparésité e tij. UNIEL ka pérfituar nga projekte té tjera (TEMPUS,
ERASMUS MUNDUS) né zhvillimin e specifikave programet e studimit, ngritja e kapaciteteve,
rritja e sistemit té sigurimit té cilésisé, pérmirésimi laboratoré dhe mbéshtetje teknike, et;j.,
duke krijuar njé profil té ri ndérkombétar té gatshém pér té pérballuar Sfidat e ardhshme
Evropiane né fushén e arsimit. Elbasani éshté njé nga qytetet kryesore né Shqipériné e Mesme,
si dhe gendra e prefekturés dhe rrethi me té njéjtin emér. Ndodhet né anén e djathté té lumit
Shkumbin, né luginé e formuar prej tij, né 125 m mbi nivelin e detit. Rajoni i Elbasanit éshté i
treti mé i madh né vend pas Tiranés dhe Fierit. Ajo ka njé sipérfage prej 3,292 km?, dhe njé
popullsi prej 285,715 banoré, qé éshté péraférsisht. 10 % té totalit popullsia e Shqipériség,
2,876,101 banoré (INSTAT 2021). Bashkia e zonés sé Elbasanit éshté 872 km2 pas reformés
territoriale né 2014, rritur 110 heré, krahasuar me 7.9 km2 mé paré ndaj reformés. 60% e
popullsisé sé rajonit jeton né zonat rurale dhe 40% té tjera né gytet ato.

Tabela 3.2: Popullsia mesatare sipas grupmoshave

Grupet e moshave
0-14 15-64 65+ Total
SHQIPERIA 526,862 1,976,308 372,931 2,876,101
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ELBASANI 54,450 193,689 37,577 \ 285,715 \
Burimi: INSTAT 2021
Sektorét mé té réndésishém ekonomiké né rajon jané:

- tregti, me 43.8% té bizneseve té vogla dhe té mesme né aktivitete tregtare, por edhe
ndermarrjet e mwdha né aktivitetet e importit dhe eksportit té produkteve té
ndryshme;

- shérbimet 41.3%, nga té cilat 14.1% jané hotele, bare dhe restorante; 15.3% jané
transport dhe aktivitetet e komunikimit dhe 11.9% shérbime té tjera;

- Industria éshté njé sektor tjetér i réndésishém, me 10,6% té bizneseve, té pérbéré né
masé té madhe biznes si fabrika dhe punétori industriale;

- Sektori i ndértimit éshté 2.7% e numrit té pérgjithshém té biznesit dhe bujgésisé dhe
peshkimi 1.6%.

Tabela 3.3. Sektorét e ekonomisé né Qarkun Elbasan

Tregtia SME komerciale, Import-Export 43.8
Hotele, lokale dhe restorante 14.1
Shérbimet Transporti dhe komunikacioni 15.3
Shérbime te tjera 11.9
Industria Fabrika dhe éorkshope industriale | 10.6
Ndertimi 2.7
Agrikultura dhe pershkimi 1.6

Burimi: INSTAT 2021
Bashkia Elbasan ka njé pozicion shumé strategjik, e vendosur né aksin kryesor kombétar, ka

kalim nga lumi Shkumbin dhe kéto jané avantazhe té réndésishme pér zhvillimin e aktiviteteve
te bizneseve. Sipas té dhénave zyrtare nga INSTAT (2021), struktura e moshés sé bashkisé
popullsia tregon se 68% e tyre i pérkasin grupmoshés (15-64), 19% grupmoshés (0-14) dhe 13%
e tyre i pérkasin grupit té pagave 65+. Kjo tregon se bashkia ka njé potencial té larté té
popullsisé ekonomikisht aktive; PBB né Bashkiné Elbasan éshté 25% mé e ulét se PBB -ja
kombétare, duke treguar se Bashkia e Elbasanit ka njé rol té réndésishém né ekonominé
kombétare. Sektori kryesor qé kontribuon né zhvillimin ekonomik (sipas pér numrin e té
punésuarve) éshté ofrimi i shérbimeve qé pérbén 85.1% té ekonomisé vendore aktivitetet.
Bujgésia éshté sektori kryesor né zonat rurale. Numri i ekonomikisht aktivéve ndérmarrjet né
Qarkun Elbasan éshté 6.664. 14.9% jané né sektorin e prodhimit dhe 85.1% né Sektori i
Sherbimeve. Sipas té dhénave statistikore té fundit, 23.5% drejtohen nga gra dhe 76.5%
drejtohen nga burra.
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Tablea 3.3 : Sektoret ekonomike ne rajonin e Elbasanit
Sektor Aktivitete kryesore %
Tregti Sme tregtare, import eksport 43.8

Hotele, bare dhe restaurante 14.1
Sherbime Transport dhe kominikim 15.3

Sherbime te tjera 11.9
industri Ndermarrje dhe punetori industriale 10.6
Ndertim 2.7
Agrikulture dhe peshkim 1.6

Sipas té dhénave zyrtare té INSTAT (2021), struktura moshore e bashkisé popullsia tregon se
68% e tyre i pérkasin grupmoshés (15-64), 19% grupmoshés. (0-14) dhe 13% e tyre i pérkasin
grupit té pagave 65+. Kjo tregon se bashkia ka njé potencial i larté i popullsisé ekonomikisht
aktive; PBB né Bashkiné e Elbasanit éshté 25% mé e ulét se PBB-ja kombétare, cka tregon se
Bashkia e Elbasanit ka njé rol té réndésishém né ekonominé kombétare. Sektori kryesor gé
kontribuon né zhvillimin ekonomik (sipas ndaj numrit té té punésuarve) éshté ofrimi i
shérbimeve qé pérbén 85.1% té ekonomisé vendase aktivitetet. Bujgésia éshté sektori kryesor
né zonat rurale. Numri i aktiveve ekonomike ndérmarrjet né garkun e Elbasanit jané 6664.
14.9% jané né sektorin e prodhimit dhe 85.1% né sektorin e prodhimit Sektori i Sherbimeve.
Sipas té dhénave té fundit statistikore, 23.5% kryesohen nga femrat dhe 76.5% drejtohen nga
burra.

Tablea 3.4 :Ndérmarrjet aktive sipas aktivitetit ekonomik

£
= g
= g < E S S g o
S | % 8| € 3| = kY 3 S S
= S = S o ~ o Q < B~ =
5y 8 S 3 3 2 L S S 9 o
3 ~ < £ 2 7] = T ~ aQ -
Elbasani | 6664 106 | 708 117 | 5673 | 2922 | 939 1017 | 911 759
% 100 1.6 10.6 2.7 | 85.1 438 | 14.1 15.3 14.9 11.9

Source: Instat 2021
Té dhénat tregojné se tregtia éshté zhvilluar me njé ritém mé té shpejté, ku ka njé shumézim té
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numri i firmave té tregtis€ me shumicé. Ndérkohé&, numri i firmave né dy té tjerat sektorét,
konkretisht ndértimi dhe prodhimi, éshté relativisht i ulét. Sipas té dhénave té fundit zyrtare, né
fund té vitit 2020, shkalla e punésimit prej 41.2% midis té rinjté e moshés 15-29 vjec éshté mé e
ulét se grupmoshat e tjera dhe mé e ulét se mesatarja prej 52.5%. Papunésia prej 20.9% né kété
grupmoshé éshté mé e larté se papunésia norma éshté 11.7% né Shqipéri. Né tabelén 4 mund
té shohim trendin pér 5 vitet e fundit dhe rezultati éshté njé rritje shumé e lehté e shkallés sé
punésimit dhe njé rénie e lehté e shkallés sé papunésisé.

Tabela 3.5: Shkalla e Punésimit dhe Papunésisé né Shqipéri (Anketat e Fuqisé Punétore 2016-

2020)
Mosha e | Papunesia ne % Punesimi ne %
grupit
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Total

15-20 28.9 25.9 23.1 215 20.9 324 | 338 38.5 41.2 41.2

30-64 11.8 10.8 9.2 8.7 9.2 67.2 | 68.7 70.9 71.8 70.7
15-64 15.6 141 12.8 12 12.2 559 |57.4 | 595 61.2 60.6
15+ 15.2 13.7 12.3 11.5 11.7 48.7 |50.3 52.1 53.4 52.5

Normat e larta té papunésisé sé bashku me pjesémarrjen e ulét té fugisé punétore dhe nivelet e
uléta té punésimit karakterizojné tregun shqiptar té punés té té rinjve. Shkalla e punésimit té té
rinjve shqiptaré (15-29 vjeg) ishte 41.2 pérqgind né 2020 krahasuar me 70.7 pérqind pér
grupmoshén 30-64 vjeg, ndérsa shkalla e papunésisé sé tyre prej 20.9 pérqind éshté dyfishi i
popullsisé sé rritur. Rezultatet e tregut té punés té té rinjve ndryshojné gjithashtu sipas gjinisé:
nivelet e papunésisé jané mé té larta pér graté dhe shkalla e punésimit té tyre éshté mé e ulét.
Shkalla e pjesémarrjes né fuqginé punétore, gjithashtu tregon njé mospérputhje té madhe midis
grupeve té té rriturve dhe té rinjve kur norma pjesémarrwse e té rinjve géndron mé e ulét, né
krahasim me normén pér individét 30 - 64 vjec. Njé pjesé e madhe diferenca né normat e
pjesémarrjes mund t'i atribuohet ndjekjes sé shkollés, si dhe shkalla mé e ulét e pjesémarrjes
né fuginé punétore té grave té reja, né krahasim me té rinjté.

Né Qarkun e Elbasanit, punésimi sipas aktivitetit tregohet né tabelén 6

Tabela 3.6: Shkalla e Punésimit dhe Papunésisé né Shqipéri (Anketat e Fuqisé Punétore 2016-
2020)

‘ Né Qarkun e Elbasanit, punésimi sipas aktivitetit tregohet né tabelén 5

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Shqgiperia | 100 26,4 09 |17.9 7.6 736 |17.8 |71 |6 42.6

Elbasan 100 22.7 0.7 13.8 8.2 77.3 | 186 |6 4.6 48.1
Burimi: INSTAT 2021
Né rajonin e Elbasanit, SME-té jané dominuese me 93% té madhésisé mikro (1-4 punonjés). E

vogla sektori i biznesit, i cili pérbén shumicén e ndérmarrjeve ekonomike, karakterizohet nga

mikro-ndérmarrje té tipit individual ose familjar, me njé njési veprimtarie dhe mesatarisht dy
punonjés, deri né njé maksimum prej katér punonjésish. Biznesi i madh shfaget relativisht i
konsoliduar Ekziston gjithashtu njé numér i konsiderueshém i organizatave dhe shogatave
lokale té cilat jané shumé aktive né ofrimin e shérbimeve sociale pér grupet e synuara
pérkatése. Aktualisht shumica e tyre jané té pérgendruara né Bashkiné Elbasan. Aktiviteti i tyre
fokusohet kryesisht mbi ndérgjegjésimin né fushén e té drejtave té njeriut, né ofrimin e
shérbimeve konkrete falas pérmes gendrat ditore ose rezidenciale dhe né mbéshtetjen e
pérfituesve drejt njé jete autonome dhe integruar me pjesén tjetér té komunitetit. Kéto
shogata kané kontribuar duke u organizuar kurse té formimit profesional, sipas kérkesave té
tregut aktual té punés. Arsimi éshté prioritet edhe pér komunitetin né rajon. Elbasanasit
krenohen mendikimin gé "Shkolla Normale" ka dhéné né zhvillimin e arsimit né té gjithé botén
Shqipéria.

Niveli arsimor pérfagésohet nga njé numér i madh i kopshteve 9-vjecare shkollat, dhe shkollat e
mesme. Niveli mé i larté i arsimimit pérfagésohet nga i vetmi universitet né Qark, Universiteti
té Elbasanit "Aleksander Xhuvani", dhe njé institucion i réndésishém arsimor dhe shkencor. E
roli i universitetit né zhvillimin rajonal éshté rritur pérmes bashképunimit té gjeré me entitetet
private dhe publike, bizneset, administrata publike dhe organizatat shogérore. Pérmes
marréveshjeve té bashképunimit me aktorét mé té réndésishém ekonomiké, roli i universitetit
éshté shumé i réndésishém né lidhjen e arsimit me tregun e punés. Ky rol éshté i réndésishém
pér té krijuar prosperitet né zonén lokale, duke kontribuar né rritjen rajonale, krijimin e
vendeve té punés, investimet dhe mirégenien e komunitetit.

Autonomia e universiteteve (e rritur me ligjin 80/2025) éshté njé faktor kyg pér ndryshimet né
roli i universiteteve né ekonominé rajonale. Autonomia e lejoi universitetin toné té
menaxhonte burimet financiare dhe kapitale, dhe, mé e réndésishmja, pér té formuar
programet akademike deri né shtrirjen, standardet e pranimeve, politikat e avancimit té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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fakultetit dhe rolin e universitetit administrator, relativisht i liré nga ndérhyrjet dhe ndikimet e
geverisé. Né kété kontekst, UNIEL ka pérmirésuar dhe zhvilluar programe studimi sipas
nevojave té ekonomisé lokale dhe komunitetit lokal, éshté mé i orientuar drejt inovacionit dhe
éshté duke adresuar mé miré nevojat pér njé arsimim té vazhdueshém dhe LLL.

Ka njé angazhim shumé té miré té stafit pérmes organizimit té konferencave shkencore ¢cdo vit
dhe pérmes publikimit té kérkimit, pér té nxitur kontributin né kérkime dhe risi. Universiteti yné
ka buletinin e tij shkencor pér té promovuar gjetjet tona shkencore stafi dhe né bashképunim
me Universitetin e Barit, Itali, gé vitin e kaluar kané krijuar Revista Rishikimi i té Drejtés dhe
Ekonomisé Euro-Ballkanike me perspektivén e saj, duke u hapur pér té reja horizontet e
njohurive, si né fushén juridike ashtu edhe né até ekonomike. Studimi i marrédhénieve
midisShtetet, dhe midis tyre dhe Bashkimit Evropian, éshté terreni i privilegjuar pér
shkencétarét gasjen gé kjo pérvojé e re kulturore synon té ndjeké.

UNIEL gjithashtu ka krijuar kohét e fundit gendrén shkencore pér kérkimin dhe zhvillimin né ligj
dhe ekonomisé (QKZHZDE) né Fakultetin e Ekonomisé, me géllim zhvillimin e kérkimit dhe
inovacionit dhe pér té nxitur bashképunimin midis universiteteve dhe sipérmarrjes.

Pérmes mundésive té BE -sé& pér financimin e CBHE, universiteti yné pérfshihet né disa té
réndésishme projekte si:

e READY for Business (REBUS) - Integrimi dhe vértetimi i aftésive praktike té
ndérmarrésisé né studime inxhinierike dhe TIK. Ky projekt synon zhvillimin, testimin,
vértetimin dhe integrimi holistik dhe nevojat gé nxisin module té hapura té mésimit pér
té promovuar kompetencat e ndérmarrésisé té té diplomuarve né TIK dhe inxhinieri né
ndérfagen e akademikéve edukimi dhe mésimi né praktiké kontekstet e biznesit;

e BKSTONE - Arsimi i Larté - Platforma e Ndérmarrjeve pér nxitjen, modernizimin dhe
rritje e géndrueshme né industriné e gurit natyror né Ballkanin Peréndimor;

e VALEU -X - Shkémbimi i Universiteteve Virtuale Shqiptare té Evropés;

e E-VIVA-Rritja dhe Validimi i kompetencave té lidhura me shérbimin né mésimin e
gjithanshém mjedise né Universitetet e Ballkanit Peréndimor;

o T@sk -Drejt rritjes sé vetédijes, pérgjegjésisé dhe cilésisé sé pérbashkét né Punén
Sociale;

e TEAVET - Zhvillimi i kompetencave té mésuesve pér njé sistem gjithépérfshirés té
veterineréve né Shqipéri.

Sidoqofté, ndikimi i hulumtimit éshté ende ligjor pér shkak té mungesés sé fondeve pér
financimin e shkencés hulumtim né njé masé mé té miré.
Duke gené Universiteti i vetém né Rajon, UNIEL éshté njé aktor i réndésishém né ekonominé e

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Elbasanit dhe né jetén e tij shogérore dhe kulturore. UNIEL éshté njé punédhénés i madh né
Elbasan, me njé numér té konsiderueshém té personelit akademik dhe studiuesve, personelit
administrativ dhe teknik dhe studentéve té punésuar né 5 fakultete. UNIEL gjithashtu ka njé rol
si konsumator dhe ndikimi né ekonomi shihet nga pagat e paguara dhe blerjet e kryera pér
aktivitetet e pérditshme. Roli i UNIEL éshté shumé i réndésishém si krijues i njohurive. Mé
shumé se 1000 té diplomuar té programeve master té UNIEL dhe programeve bachelor né té
gjitha fushat e studimit hyjné né fuqiné punétore té Elbasanit ¢do vit. Shumica e tyre jané té
punésuar né publik administrata, shérbimet publike, arsimi, mjekésia dhe bizneset private.
Fokusi i s& ardhmes né rolin e universitetit toné né kontekstin e ekonomisé rajonale dhe né
sipérmarrja duhet té shihet si:

- Mé shumé kontribut me R&D dhe procesin e transformimit té inputeve kérkimore né
rezultatet shkencore dhe ekonomike, si njé vleré e shtuar pér shogériné, e cila pérfiton
nga kéto risi pér té pérmirésuar cilésiné e jetés

- Zgjerimi progresiv nga aktivitetet tradicionale té tilla si mésimdhénia dhe kérkimi
shkencor né pérfshijné aktivitete té orientuara drejt tregut dhe transferimin e njohurive,
si dhe joekonomike kontributet né zhvillimin e rajonit.

Njohurité dhe aftésité e punétoréve né dispozicion né furnizimin me puné éshté njé pércaktues
kryesor pér si biznesi ashtu edhe rritja ekonomike. Produktiviteti i njé ekonomie rritet me
numrin e punétorét e arsimuar rriten pasi punétorét e afté mund t'i kryejné detyrat né ményré
mé efikase. Duke identifikuar dallimet midis njohurive qé kané SME -té dhe njohurive qé éshté
njé parakusht pér performancén e tyre mé té miré, do té kontribuojé né rritjen e kompetencén
dhe konkurrencén e ndérmarrjeve pérmes dizajnimit dhe ofrimit té trajnimeve sipas kétyre
nevojave. Shkalla né té cilén universitetet i kryejné kéto role do té ndryshonte nga vendi né
vend, dhe nga universiteti né universitet. Shumé studime pérshkruajné njé lidhje pozitive midis
zhvillimit té arsimit sistemin dhe rritjen ekonomike. Shumica e kétij hulumtimi arrin né
pérfundimin se zhvillimi i arsimi con né rritje ekonomike. Kjo éshté njé nga arsyet qé roli i
universitetit toné, jo vetém, ka ndryshuar nga tradita e té genit kryesisht njé institucion
mésimor né njé té réndésishmeaseti kombétar i adresimit té prioriteteve té politikave té tilla si:
burimet e njohurive té reja dhe té menduarit novator; ofrues té stafit té afté; kontribues né
inovacion; etj

Né até masé, universitetet mund té luajné njé rol kyg arsimor pér té ndihmuar né lehtésimin e
diskutimit sesi sipérmarrja mund té pércaktohet dhe kuptohet si njé proces, universitetet
gjithashtu mund té ndihmojné biznese té reja pér té ndértuar modele, pér té trajnuar kapitalin
njerézor pér té pérmbushur me efikasitet nevojat e tyre té biznesit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Llojet e aktiviteteve sipérmarrése té zhvilluara né universitetin toné

Llojet kryesore té aktiviteteve sipérmarrése té zhvilluara né universitetin toné jané:

Mésimdhénia sipérmarrése. Transferimi i njohurive pérmes mésimdhénies nga
personeli akademik né studentét jané ményra kryesore pér promovimin e
sipérmarrjes. Studentét kané shumé mundésité pér té fituar edukim sipérmarrés
pérmes mésimeve dhe léndéve mbi to sipérmarrjet, seminaret, ditét e hapura dhe
aktivitete té tjera qé u japin studentéve mundési pér té praktikuar té folurit publik,
duke promovuar ndérgjegjésimin mbi ndérmarrésingé, biznesin krijimi, ose zhvillimi i
biznesit té vogél; Kurset e sipérmarrjes pérfshihen né pothuajse té gjitha programet
bachelor té Fakultetit t& Ekonomisé, té tilla si: Menaxhimi i biznesit, Sipérmarrja dhe
menaxhimi i bizneseve té vogla, etika e biznesit, Strategjike menaxhimi, menaxhimi i
projektit, menaxhimi i rrezikut, etj.

Inkurajimi dhe mbéshtetja e iniciativave té Studentéve - si mbledhja e fondeve,
zhvillimi i fageve né internet, ideté e biznesit, sfidat pér pjesémarrjen, et;.

Shképutje nga kérkimet- universiteti yné zotéron njé certifikuar nga laboratori
geveritar i vendosur né zonén industriale té Elbasanit, duke kryer analiza té
ndryshme kimike gé nuk mund té béhet né laboratoré té tjeré;

Bashképunimi me sipérmarrésit - pérmes marréveshjeve té bashképunimit pér
studentét praktikat, mundésité e studentéve pér punésim, pjesémarrje e drejté né
puné, sugjerime pér pérfshirja e disiplinave té reja né kurrikula, etj

Pedagogé té ftuar - pronaré biznesesh nga vendi yné dhe jashté tij, personalitete,
profesionisté dhe akademiké té ftuar nga departamentet ose fakultetet, pér té
mbajtur leksione ose mbajné fjalime mbi praktikat e tyre té punés me géllim gé t'u
demonstrojné studentéve se si éshté teoria zbatohet né praktiké, et;j.

Konsulencé biznesi - ofrimi i késhillimit falas pér sipérmarrésit e rinj dhe ndihmé pér
t’u zhvilluar planin e biznesit.

Pérmes Edukimit ne u sigurojmé sipérmarrésve aftési njohése pér té vlerésuar mé miré dhe

shfrytézojné mundésité sipérmarrése, rrit nivelin e vetébesimit dhe zvogélon rreziku i

perceptuar.

Llojet e aktiviteteve sipérmarrése evoluan né nivel institucional.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Qé nga themelimi i UNIEL (1991) e tutje, éshté punuar né krijimin e strukturat dhe institucionet
gé mbéshtesin procesin mésimor dhe kérkimin shkencor. Sa e natyrshme kérkesat pér
ristrukturimin e BE -sé dhe si ndihmé pér procesin mésimor, teknike laboratorét jané ngritur
dhe véné né dispozicion né secilén njési kryesore. Koordinimi i klasave teorike né té gjitha
programet e studimit me praktika né laboratoré ose né institucionet bashképunuese té BE -sé
ka krijuar njé ndryshim té madhésisé sé hapésirés studentore. Me né gendér studentin politikat
institucionale kané krijuar hapésiré té pafundme pér ndérkombétarizimin e BE -s&, duke u
ofruar studentéve mundési té barabarta pér té marré pjesé né programet e mobilitetit jashté
vendit.

Gjithashtu, kjo politiké éshté e integruar me partneritete brenda dhe jashté vendit, pér té
realizuar trajnime dhe kualifikime té ndryshme. Politika e ndérkombétarizimit ka mundésuar
shkémbimet e stafit me universitetet partnere dhe ka inkurajuar dhe kontribuar né ngritjen e
kapaciteteve né fushén e sipérmarrjes né kuadrin e projekteve té ndértimit té kapaciteteve té
Bashkimit Evropian. Kjo ka rezultuar né njé numér té aktivitetet ndérkombétare né UNIEL.

Né rajonin e Elbasanit, SME-té jané dominuese me 93% té madhésisé mikro (1-4 punonjés).
Sektori i biznesit té vogél, i cili pérbén shumicén e ndérmarrjeve ekonomike, karakterizohet nga
mikro-ndérmarrje té tipit individual ose familjar, me njé njési veprimtarie dhe mesatarisht dy
punonjés, deri né njé maksimum prej katér punonjésish. Biznesi i madh duket relativisht i
konsoliduar. Ekziston gjithashtu njé numér i konsiderueshém i organizatave dhe shoqgatave
lokale té cilat jané shumé aktive né ofrimin e shérbimeve sociale pér grupet e synuara
pérkatése. Aktualisht shumica e tyre jané pérgendruar né Bashkiné Elbasan. Aktiviteti i tyre
fokusohet kryesisht né ndérgjegjésimin né fushén e té drejtave té njeriut, né ofrimin e
shérbimeve konkrete falas pérmes gendrave ditore ose rezidenciale dhe né mbéshtetjen e
pérfituesve drejt njé jete autonome dhe té integruar me pjesén tjetér té komunitetit. Kéto
shoqata kané kontribuar duke organizuar kurse té formimit profesional, sipas kérkesave té
tregut aktual té punés. Arsimi éshté prioritet edhe pér komunitetin né rajon. Elbasanasit
krenohen me ndikimin gé “Shkolla Normale” i ka dhéné zhvillimit té arsimit né té gjithé
Shqipériné. Niveli arsimor pérfagésohet nga njé numér i madh i kopshteve, shkollave 9-vjecare
dhe shkollave té mesme.

Niveli mé i larté i arsimimit pérfagésohet nga i vetmi universitet né Rreth, Universiteti i
Elbasanit "Aleksander Xhuvani", dhe njé institucion i réndésishém arsimor dhe shkencor. Roli i
universitetit né zhvillimin rajonal éshté rritur pérmes bashképunimit té gjeré me entitetet
private dhe publike, bizneset, administratén publike dhe organizatat shoqérore. Pérmes

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

marréveshjeve té bashképunimit me aktorét mé té réndésishém ekonomiké, roli i universitetit
éshté shumé i réndésishém né lidhjen e arsimit me tregun e punés.
Ky rol éshté i réndésishém pér té krijuar prosperitet né zonén lokale, duke kontribuar né rritjen
rajonale, krijimin e vendeve té punés, investimet dhe mirégenien e komunitetit.
Autonomia e universiteteve (e rritur me ligjin 80/2025) éshté njé faktor kyg pér ndryshimet né
rolin e universiteteve né ekonominé rajonale. Autonomia i lejoi universitetit toné té
menaxhonte burimet financiare dhe kapitale, dhe, mé e réndésishmja, té formonte programet
akademike deri né njé masé, standardet e pranimeve, politikat e avancimit té fakultetit dhe
rolin e administratorit té universitetit, relativisht i liré nga ndérhyrjet dhe ndikimet e geverisé.
Né kété kontekst, UNIEL ka pérmirésuar dhe zhvilluar programe studimi sipas nevojave té
ekonomisé lokale dhe komunitetit lokal, éshté mé i orientuar drejt inovacionit dhe po adreson
mé miré nevojat pér njé arsimim té vazhdueshém dhe LLL.
Ekziston njé angazhim shumé i miré i stafit pérmes organizimit té konferencave shkencore ¢do
vit dhe pérmes publikimit té kérkimit, pér té nxitur kontributin né kérkimin dhe inovacionin.
Universiteti yné ka buletinin e tij shkencor pér té promovuar gjetjet shkencore té stafit toné
dhe né bashképunim me Universitetin e Barit, Itali, gé nga viti i kaluar kané krijuar revistén
Euro-Ballkanike té Rishikimit té Drejtésisé dhe Ekonomisé me perspektivén e saj, duke u hapur
horizonte té reja té dijes , si né fushén ligjore ashtu edhe né até ekonomike. Studimi i
marrédhénieve midis Shteteve, dhe midis tyre dhe Bashkimit Evropian, éshté terreni i
privilegjuar pér qasjen shkencore gé synon té ndjeké kjo pérvojé e re kulturore.
UNIEL gjithashtu ka krijuar kohét e fundit gendrén shkencore pér kérkimin dhe zhvillimin né ligj
dhe ekonomi (QKZHZDE) né Fakultetin e Ekonomisé, me qéllim zhvillimin e kérkimit dhe
inovacionit dhe nxitjen e bashképunimit midis universiteteve dhe sipérmarrjes.
Pérmes mundésive té BE -sé pér financimin e CBHE, universiteti yné pérfshihet né disa projekte
té réndésishme si: Gati pér biznes (REBUS) - Integrimi dhe vértetimi i aftésive praktike té
ndérmarrésisé né studimet inxhinierike dhe TIK. Ky projekt synon zhvillimin, testimin,
vlefshmériné dhe pérfshirjen e pérgjithshme dhe ka nevojé pér module té hapura té mésimit té
nxitura pér té promovuar kompetencat e ndérmarrésisé té té diplomuarve né TIK dhe inxhinieri
né ndérfagen e arsimit akademik dhe té mésuarit né kontekstet e biznesit né praktiké;

e BKSTONE - Arsimi i Larté - Platforma e ndérmarrjes pér nxitjen, modernizimin dhe rritjen

e géndrueshme né industriné e gurit natyror né Ballkanin Peréndimor;
e VALEU -X - Shkémbimi i Universiteteve Virtuale Shqiptare té Evropés;
e E-VIVA-Rritja dhe Validimi i kompetencave té lidhura me shérbimin né mjedise té
gjithanshme mésimore né Universitetet e Ballkanit Peréndimor;

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

e T@sk -Drejt rritjes sé vetédijes, pérgjegjésisé dhe cilésisé sé pérbashkét né Punén

Sociale;

e TEAVET - Zhvillimi i kompetencave té€ mésuesve pér njé sistem gjithépérfshirés té

veterineréve né Shqipéri.

Megjithaté, ndikimi i kérkimit éshté ende ligjor pér shkak té mungesés sé fondeve pér
financimin e kérkimit shkencor né njé masé mé té miré.
Duke gené Universiteti i vetém né Rajon, UNIEL éshté njé aktor i réndésishém né ekonominé e
Elbasanit dhe né jetén e tij shogérore dhe kulturore. UNIEL éshté njé punédhénés i madh né
Elbasan, me njé numér té konsiderueshém personeli akademik dhe studiues, personel
administrativ dhe teknik dhe studenté té punésuar né 5 fakultete. UNIEL gjithashtu ka njé rol si
konsumator dhe ndikimi né ekonomi shihet nga pagat e paguara dhe blerjet e béra pér
aktivitetet e pérditshme. Roli i UNIEL éshté shumé i réndésishém si krijues i njohurive.
Mé shumé se 1000 té diplomuar né programet master dhe programet bachelor té UNIEL né té
gjitha fushat e studimit hyjné né fuqiné punétore té Elbasanit ¢do vit. Shumica e tyre jané té
punésuar né administratén publike, shérbimet publike, arsimin, mjekésiné dhe bizneset private.
Fokusi i ardhshém né rolin e universitetit toné né kontekstin e ekonomisé rajonale dhe né
sipérmarrjen duhet té shihet si:

e Mé shumé kontribut me R&D dhe procesin e transformimit té inputeve kérkimore
né rezultate shkencore dhe ekonomike, si njé vleré e shtuar pér shoqgéring, e cila
pérfiton nga kéto risi pér té pérmirésuar cilésiné e jetés

e Zgjerimi progresiv nga aktivitetet tradicionale té tilla si mésimdhénia dhe kérkimi pér
té pérfshiré aktivitetet e orientuara drejt tregut dhe transferimit té njohurive, si dhe
kontributet joekonomike né zhvillimin e rajonit.

Njohurité dhe aftésité e punétoréve né dispozicion né furnizimin me puné jané njé pércaktues
kyc si pér biznesin ashtu edhe pér rritjen ekonomike. Produktiviteti i njé ekonomie rritet me
rritjen e numrit té punétoréve té arsimuar pasi punétorét e afté mund t'i kryejné detyrat né
ményré mé efikase. Duke identifikuar dallimet midis njohurive qé kané NVM -té dhe njohurive
gé jané parakusht pér performancén e tyre mé té miré, do té kontribuojé né rritjen e
kompetencés dhe konkurrencés sé ndérmarrjeve pérmes dizajnimit dhe ofrimit té trajnimeve
sipas kétyre nevojave. Shkalla né té cilén universitetet i kryejné kéto role do té ndryshonte nga
vendi né vend, dhe nga universiteti né universitet.

Shumé studime pérshkruajné njé lidhje pozitive midis zhvillimit té sistemit arsimor dhe rritjes
ekonomike. Shumica e kétij hulumtimi arrin né pérfundimin se zhvillimi i arsimit con né rritje
ekonomike. Kjo éshté njé nga arsyet gé roli i universitetit toné, jo vetém, ka ndryshuar nga

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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tradita e té genit kryesisht njé institucion mésimor né njé aset té réndésishém kombétar té

adresimit té prioriteteve té politikave té tilla si: burimet e njohurive té reja dhe té menduarit

novator; ofrues té stafit té afté; kontribues né inovacion; etj

Né até masé, universitetet mund té luajné njé rol kyc arsimor pér té ndihmuar né lehtésimin e

diskutimit sesi sipérmarrja mund té pérkufizohet dhe kuptohet si njé proces, universitetet

gjithashtu mund té ndihmojné bizneset e reja té ndértojné modele, té trajnojné kapitalin

njerézor pér té pérmbushur me efikasitet nevojat e tyre té biznesit.

Llojet e aktiviteteve sipérmarrése té zhvilluara né universitetin toné:

Llojet kryesore té aktiviteteve sipérmarrése té zhvilluara né universitetin toné jané:

Mésimdhénia sipérmarrése - Transferimi i njohurive pérmes mésimdhénies nga
personeli akademik tek studentét éshté ményra kryesore pér promovimin e
sipérmarrjes. Studentét kané shumé mundési pér té fituar edukim mbi sipérmarrjen
pérmes mésimeve dhe |éndéve mbi sipérmarrjet, seminaret, ditét e hapura dhe
aktivitete té tjera gé u japin studentéve mundésiné té praktikojné té folurit publik,
duke promovuar ndérgjegjésimin pér sipérmarrjen, krijimin e biznesit ose zhvillimin
e biznesit té vogél, Kurset e sipérmarrjes pérfshihen pothuajse né té gjitha
programet bachelor té Fakultetit t& Ekonomisé, si: Menaxhimi i biznesit, Sipérmarrja
dhe menaxhimi i bizneseve té vogla, etika e biznesit, menaxhimi strategjik,
menaxhimi i projekteve, menaxhimi i rrezikut, etj.

Inkurajimi dhe mbéshtetja e iniciativave té Studentéve - si mbledhja e fondeve,
zhvillimi i fageve né internet, ideté e biznesit, pjesémarrja né sfida, et;.

Shképutje nga kérkimet- universiteti yné zotéron njé laborator té certifikuar nga
geveria e vendosur né zonén industriale té Elbasanit, duke kryer analiza té ndryshme
kimike gé nuk mund té béhen né laboratoré té tjeré;

Bashképunimi me sipérmarrésit - pérmes marréveshjeve té bashképunimit pér
praktikat e studentéve, mundésité e studentéve pér punésim, pjesémarrje té drejté
né puné, sugjerime pér pérfshirjen e disiplinave té reja né kurrikula, etj.

Lektoré té ftuar - pronaré biznesi nga vendi yné dhe jashté tij, personalitete,
profesionisté dhe akademiké té ftuar nga departamentet ose fakultetet, pér té
mbajtur leksione ose pér té mbajtur fjalime mbi praktikat e tyre té punés né ményré
gé té demonstrojné para studentéve se si teoria zbatohet né praktiké, etj.
Konsulencé biznesi - ofrimi i késhillimit falas pér sipérmarrésit e rinj dhe ndihmé né
zhvillimin e planit té biznesit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Pérmes Edukimit ne u ofrojmé sipérmarrésve aftési njohése pér té vlerésuar dhe shfrytézuar
mé miré mundésité sipérmarrése, rrit nivelin e vetébesimit dhe zvogélon rrezikun e perceptuar.
Llojet e aktiviteteve sipérmarrése evoluan né nivel institucional. Qé nga themelimi i UNIEL
(1991) e tutje, éshté punuar né krijimin e strukturave dhe institucioneve qé mbéshtesin
procesin mésimor dhe kérkimin shkencor. Si kérkesa natyrore pér ristrukturimin e BE -sé dhe si
ndihmé pér procesin mésimor, laboratorét tekniké jané ngritur dhe véné né dispozicion né
secilén njési kryesore.

Koordinimi i klasave teorike né té gjitha programet e studimit me praktika né laboratoré ose né
institucionet bashképunuese té BE -sé ka krijuar njé ndryshim té madhésisé sé hapésirés sé
studentéve. Politikat institucionale me né gendér studentin kané krijuar hapésiré té pafund pér
ndérkombétarizimin e BE-s€, duke u ofruar studentéve mundési té barabarta pér té marré pjesé
né programet e mobilitetit jashté vendit.

Gjithashtu, kjo politiké éshté e integruar me partneritete brenda dhe jashté vendit, pér té kryer
trajnime dhe kualifikime té ndryshme. Politika e ndérkombétarizimit ka mundésuar
shkémbimet e stafit me universitetet partnere dhe ka inkurajuar dhe kontribuar né ngritjen e
kapaciteteve né fushén e sipérmarrjes né kuadrin e projekteve té ndértimit té kapaciteteve té
Bashkimit Evropian. Kjo ka rezultuar né njé numér aktivitetesh ndérkombétare né UNIEL. Vitet e
fundit numri i marréveshjeve té bashképunimit me ndérmarrjet vendore dhe kombétare éshté
rritur, pér té béré njé lidhje mé té miré té teorisé me praktikén, duke u ofruar studentéve
mundésiné pér t'u lidhur me tregun e punés. Kjo ka rezultuar né mé shumé punésim né mesin e
studentéve tané. Pér shembull, RBAL dhe UNION BANK kané punésuar studenté qé kané béré
praktiké pune né objektet e tyre. Panairi i punés gjithashtu éshté zhvilluar si njé tradité e miré
gjaté viteve té fundit, duke u ofruar bizneseve mundésiné pér té gjetur staf té kualifikuar dhe
studenté té diplomuar pér té gjetur njé puné té duhur.

Koncepti pér té ardhmen e Universitetit té Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" bazohet jo vetém né
aférsiné e tij me tregun e punés, transaksionet dhe sferén e shérbimeve, por, pse jo, té
shképutur prej tyre, pasi misioni i universiteteve nuk duhet té jeté vetém ai pér té prodhuar
punétoré dhe specialisté né fusha té ndryshme té kulturés dhe prodhimit, por edhe pér té
formuar mbrojtés dhe garantues té lirive dhe té drejtave shogérore dhe civile né Shqipéri.

Politika dhe strategjia universitare ndaj aktiviteteve sipérmarrése

Departamenti éshté njésia bazé qé planifikon aktivitetet vjetore dhe éshté pérgjegjése pér
zhvillimin e tyre. Me mbéshtetjen e gendrave kérkimore, departamentet organizojné aktivitete
vjetore sipas planit té tyre té punés.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Ményra kryesore e edukimit té studentéve me koncepte sipérmarrése jané programet e
studimit. Ne kemi programe té ndryshme studimi qé pérfshijné léndé mbi edukimin mbi
sipérmarrjen. Né nivelin universitar, 10 nga 40 gradat Bachelor pérfshijné tema té edukimit té
sipérmarrjes, 12 nga 51 programe master dhe dy nga 7 programe profesionale studimi 2-
vjegare gé éshté 24% e ofertés akademike né universitetin toné dhe kryesisht né Fakultetin e
Ekonomisé. Ne gjithashtu kemi programe té administrimit té biznesit né nivelin bachelor dhe
master, kur studentét studiojné pér t'u béré specialisté né kété fushé. Ata mésojné né detaje se
si té krijojné dhe drejtojné njé biznes. Ne gjithashtu organizojmé punétori ose ofrojmé Iéndé
sipas zgjedhjes brenda programeve, késhtu gé studentét gé duan té kené njé arsim mé té miré
sipérmarrés edhe nése ndjekin njé diplomé juridike ose informatiké, inxhinieri, etj., Ata mund té
mésojné konceptet themelore té sipérmarrjes dhe té studiojné se si té drejtohen njé biznes i
vogél.

Duke marré pjesé né konkurset e organizuara nga organizata té ndryshme, ata kané té gjithé
mundésiné té vullnetarizohen pér t'u trajnuar dhe pér t'u financuar pér idené mé té miré té
biznesit. Projekti IDEA éshté njé nga nismat mé té mira. Ata gjithashtu jané trajnuar pér té
krijuar biznes social, né ményré gé té jené qytetaré mé té miré dhe té respektojné dimensionin
social. Né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe me Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare,
cdo vit studentét kané mundésiné té konkurrojné pér disertacionin mé té miré dhe té marrin
¢cmime ose puné né kéto institucione. Politika e institucionit toné éshté té rrisé bashképunimin
me té gjitha subjektet sipérmarrése né ményré qé t'u ofrojé té gjithé studentéve njé qasje ndaj
tregut té punés. Kjo éshté pjesé e planit strategjik pér zhvillimin e universitetit toné.

Politikat rajonale dhe kombétare ndaj aktiviteteve sipérmarrése
Né Qarkun e Elbasanit, jané béré pérpjekje nga autoritetet vendore pér té hartuar programe
dhe plane zhvillimi gé favorizojné rritjen e shpejté té sektorit privat dhe krijimin e njé klime té
pérshtatshme pér zhvillimin e biznesit. Kéto pérpjekje me mbéshtetjen e té gjithé aktoréve,
pérfshiré Universitetin e Elbasanit, i drejtohen pérfundimisht perspektivés sé zhvillimit té
géndrueshém ekonomik dhe social né Rajonin e Elbasanit. Prioritetet e zhvillimit lidhen me:
- Zhvillimi i njé mjedisi ekonomik konkurrues dhe sipérmarrés;
- Zhvillimi i Qarkut té Elbasanit si njé destinacion térheqés turistik dhe promovimi né
ményré té qéndrueshme i potencialeve té tij turistike;
- Kujdesi pér mjedisin natyror dhe ruajtja e burimeve té tij natyrore, ndérgjegjésimi i
individéve dhe bizneseve dhe promovimi i sjelljes sé tyre té pérgjegjshme ndaj mjedisit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Kéto programe parashikojné njé séré masash pér té pérmirésuar mjedisin e biznesit, pér té
pérshtatur fuginé punétore me kushtet dhe kérkesat e tregut té punés, pér té nxjerré né pah
dhe véné né shérbim té investitoréve mundésité e ofruara nga rajoni pér té zhvilluar biznes dhe
investuar, gjithashtu pér té pérmirésuar llojin e infrastrukturés qé ndihmon bizneset té
zhvillohen. Né bashképunim me Departamentin e Marketingut dhe Inxhinierisé té Fakultetit té
Ekonomisé né UNIEL, studentét e programit studimor té Ekonomisé dhe Turizmit jané té
pérfshiré né promovimin e potencialit turistik té Rajonit, duke inicuar dhe marré pjesé né
shumé aktivitete lokale.

Zona industriale e qytetit té Elbasanit éshté njé potencial i réndésishém zhvillimi, i cili éshté
shfrytézuar deri mé tani, por qé paraget edhe mé shumé potencial pér shfrytézim. Kthimi i
pjesés sé papérdorur té uzinés metalurgjike né njé park industrial éshté njé objektiv prioritar
pér zhvillimin ekonomik té Qarkut té Elbasanit. Ky park industrial krijon kushte té favorshme pér
investitorét vendas dhe té huaj dhe mund té rrisé ndjeshém numrin e ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme duke rritur mundésité e punésimit né rajon. Inkurajimi i investimeve vendase
dhe té huaja né konsolidimin dhe zgjerimin e ndérmarrjeve ekzistuese té vogla dhe té mesme
dhe ngritjen e ndérmarrjeve té reja éshté njé objektiv kryesor né rritjen e potencialit ekonomik
té rajonit. Laboratori geveritar i UNIEL ndodhet gjithashtu né zonén industriale té Elbasanit,
duke kryer analiza té ndryshme kimike gé nuk mund té béhen né laboratoré té tjeré, duke
ndihmuar bizneset té marrin teste dhe rezultate né kohé reale. Bazuar né kété analizé té
potencialit ekonomik pér zhvillim, disa ményra té€ mundshme pér té pérmirésuar situatén né
lidhje me aktivitetin ekonomik né rajon jané identifikuar nga autoritetet lokale:

e Pérmirésimi i infrastrukturés sé biznesit, pérfshiré rrjetin e mbéshtetjes sé biznesit
ku UNIEL luan njé rol té réndésishém, né ményré qé té krijohen kushte mé té mira
pér sipérmarrésit aktualé dhe potencialé dhe investitorét e huaj, si dhe njé plan
strategjik;

e Lobimi me aktorét pérkatés dhe organet kombétare pér té ringjallur zonat
industriale;

e Inkurajimi i ndérmarrjeve té pérbashkéta, té tilla si midis fermeréve pér prodhimin
bujgésor (magazinimi, tregtimi, etj.).

Promovimi i ndérmarrésisé pérmes edukimit dhe mbéshtetja e iniciativave pér fillimin e punés
jané elemente shumé té réndésishme té strategjisé sipérmarrése dhe novatore té njé
universiteti. Universitetet shqiptare varen nga financimi i geverisé pér pothuajse mé shumé se
50 % té buxhetit té tyre. Té ardhurat nga kérkimet, patentat ose aktivitetet spin off jané shumé
té uléta. Ndérkohé, té ardhurat nga donacioni ose pjesémarrja né projekte Kombétare/

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Ndérkombétare jané mé pak se 5 % té buxhetit té pérgjithshém té universiteteve. Pér té gjithé
Universitetet né Shqipéri njé portofol i larmishém i té ardhurave pér t'u pérballur me sfidat.
Shqipéria ka njé popullsi relativisht té re, me njé moshé mesatare prej 36.2 vjet. Gjithashtu,
Shqipéria ka njé raport té larté té njerézve té arsimuar né universitet me aférsisht 10,000 té
diplomuar ¢cdo vit. Késhtu ka njé fugi punétore té kualifikuar té konsiderueshme, pér té krijuar
fillestare dhe pér t'u motivuar pér t'u béré themelues té kompanive. Rinia shgiptare éshté
shumégjuhéshe. Pérvec anglishtes, shumica flet italisht dhe gjuhé té tjera evropiane pér shkak
té raportit té larté té té diplomuarve té arsimuar jashté vendit.

Remitancat pérbénin rreth 9-10 pérgind té PBB-sé sé Shqipérisé (Banka e Shqipérisé, 2021).
Megjithaté, ekziston njé potencial pér té pérdorur mé miré njohurité, fondet si dhe pérvojén e
Diasporés pér té zhvilluar mé tej bizneset e reja né Shqipéri. Né rajonin e Elbasanit, 23 fillestaré
jané ndértuar nga emigrantét e kthyer. Ndérmarrjet e reja né Shqipéri, edhe pse né fazat e
hershme, po zhvillohen me shpejtési dhe sipérmarrésit e rinj shqgiptaré po fillojné vazhdimisht
nisma inovative dhe ide biznesi. Shumé organizata rinore dhe geveria po zhvillojné gjithashtu
programe dhe konkurse fillestare me qéllim rritien e ndérgjegjésimit pér réndésiné e
sipérmarrjes, pér té nxitur dhe inkurajuar krijimin e bizneseve té reja fillestare dhe ide novatore
né Shqipéri. Qéllimi i tyre éshté té arrijné me pjesén tjetér té Evropés dhe botés, por nevojitet
akoma mé shumé bashképunim midis anétaréve té komunitetit dhe investitoréve té fazés sé
hershme. Ka potencial, por ka akoma shumé pér té béré.

Sot, Universitetet né Shqipéri, po béjné pérpjekje formale pér té ofruar masa mbéshtetése dhe
pér té promovuar fillimet e reja si nga studentét ashtu edhe nga stafi i tyre. Njé pedagogji
sipérmarrése synon zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive sipérmarrése té studentéve dhe stafit
duke ofruar mé shumé autonomi dhe pérgjegjési né procesin mésimor. Zhvillimi i
ndérmarrésisé pérmes mésimdhénies dhe té nxénit kérkon zbatimin e formave té ndryshme té
metodologjisé né procesin mésimor. Universiteti i Elbasanit ka njé strategji né nivel
institucional, e cila shpreh vizionin, misionin dhe vlerat e institucionit. Sipérmarrja, promovimi
pérmes edukimit dhe mbéshtetja e nismave fillestare jané elemente shumé té réndésishme té
strategjive sipérmarrése dhe novatore né Universitetin toné.

Mésimi dhe ligjératat né auditoré, mésimi i bazuar né probleme dhe vizita né kompani jané
metodat mé té pérdorura té mésimdhénies né Universitetin e Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”.
Praktikat jané té detyrueshme pér shumicén e programeve bachelor dhe té gjitha programet e
nivelit master. Shkrimi i Planit té Biznesit, krijimi i ideve té biznesit dhe Konkursi i Planit té
Biznesit pérdoren kryesisht né programet e studimit té biznesit dhe ekonomiség, por jo né fushat
e tjera té studimit. Stafi i angazhuar né mésimin e sipérmarrjes jané profesoré té rinj gé mund
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té kené nevojé pér trajnim né ményré qé té marrin pérvojén e duhur mésimore né sipérmarrje,
kérkime dhe aktivitete sipérmarrése.

UNIEL bashképunon me aktoré té ndryshém né ményré qgé té shfrytézojné pérpjekjet e tyre né
shkémbimin e njohurive dhe té kontribuojné né ményré efektive né zhvillimin ekonomik dhe
social té vendit. Ményrat e bashképunimit me aktoré té ndryshém jané né format e: Pérfshirjes
sé paléve té interesuara né aktivitetet mésimore; Bashképunimi né praktikat e studentéve dhe
nismat e pérbashkéta kérkimore. Sidoqofté, praktikat e transferimit té teknologjis€, kontratés
dhe/ose kérkimit industrial nuk jané té pranishme. Universitetet publike shqgiptare nuk kané
infrastrukturé formale brenda universitetit pérgjegjés pér transferimin e teknologjisé dhe
njohurive.

Ndérkombétarizimi i UNIEL, si pjesé e njé strategjie mé té gjeré, ka dhéné njé ndikim té madh
né forcimin e bashképunimit té studentéve dhe stafit me institucione té ndryshme
ndérkombétare, ka stimuluar té menduarit strategjik duke promovuar inovacionin dhe
modernizimin e infrastrukturés, dhe duke rritur bashképunimin e mundshém né mésimdhénie
dhe trajnim, kérkime dhe veprimtari sipérmarrése. Ato mbéshteten nga grante nga Komisioni
Evropian. Shkémbimi i pérvojés me stafin ndérkombétar duke vizituar, mésuar dhe trajnuar
lévizshmériné né kuadér té marréveshjeve ICM, té financuara nga BE ose marréveshja
dypaléshe midis Universiteteve, éshté shumé i réndésishém né promovimin e sipérmarrjes.

Sipas sondazhit té kryer né UNIEL, nga rezultatet mund té konkludojmé:

Grupi i synuar: Stafi mésimor dhe studiuesit

Né mesin e personelit mésimdhénés, plotésohen 67 pyetésoré, 78% nga pedagogét e
universitetit dhe 22% nga mésuesit parauniversitar. 48% plotésohen nga personeli dhe
studiuesit e shkencave shogérore, 19% nga stafi i shkencave humane, 11% nga personeli i
shkencave natyrore dhe 12% nga stafi mésimor i shkencave teknike mjekésore dhe 10% nga
stafi dhe studiuesit e tjeré té shkencave té tjera. 75% e té anketuarve jané femra dhe 25% jané
meshkuj. Shumica prej tyre, 49% kané 10-20 vjet pérvojé né mésimdhénie, 15% kané mé shumé
se 20 vjet, 14% kané 5-10 vjet dhe 14% kané pérvojé deri né 5 vjet. Rezultatet tregojné se té
gjithé ata japin njé pérkufizim té ndryshém té sipérmarrjes dhe né shumicén e rasteve nuk japin
njé pérkufizim té sakté té tij. Mé shumé se 50% e tyre qé e vlerésojné veten sipérmarrés né
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mésimdhénien dhe mbéshtetjen e studentéve mbi mesataren nuk japin njé pérkufizim té sakté
té sipérmarrjes.

Ata e pércaktojné até si pérgjegjési, bashképunim, iniciativé, mision, angazhim, projekt, etj. Pér
té gené sipérmarrés mé té miré né aktivitetin e tyre, ata kané nevojé pér mé shumé trajnime
dhe njohuri mbi sipérmarrjen (né 40 % té rasteve), mé shumé mbéshtetje financiare (né 30 % té
raste), mé mire infrastruktura (né 20% té rasteve), njé lidhje mé e miré me tregun e punés duke
pérmirésuar bashképunimin me bizneset (né 10% té rasteve). Né shumicén e rasteve ata
mendojné se universiteti mbéshtet sipérmarrjen né njé nivel té larteé.

Lidhur me nismat sipérmarrése ata e diné se institucioni i tyre éshté i angazhuar, mund té
pérmendim kryesisht né 28% té rasteve, metodat e mésimdhénies dhe né 22% té rasteve
bashképunimin me pedagogé té ftuar. Né mé shumé se 50% té rasteve, ata i vlerésojné
studentét e tyre si sipérmarrés nén mesataren. Né 69% té rasteve ata mendojné se jané né
gjendje té mbéshtesin studentét e tyre né rrugén e tyre té karrierés, duke krijuar kontakte me
tregun e punés, duke mbéshtetur zhvillimin e ideve té reja, duke mbéshtetur profesionale
njohurité né praktiké, duke ndaré pérvojén e tyre, etj. Sfidat kryesore me té cilat mésuesit jané
pérballur lidhen me mungesén e lidhjes sé teorisé dhe praktikés, mungesén e hulumtimit
periodik té tregut, mungesén e programeve pér trajnime mbi edukimin sipérmarrés, mé shumé
aftési kompjuterike dhe trajnime pér pérdorimin e platformés online jané té nevojshme pér njé
mésimdhénie mé té miré né internet, metoda mé praktike né mésimdhénie nevojiten trajnime,
nevojitet mé shumé mbéshtetje institucionale né aspektin e materialeve, infrastrukturés,
trajnimeve, lirisé profesionale, autonomiség, financimit, motivimit, et;j.

Sipas analizave té té dhénave té mésuesve dhe informacionit té studiuesit, mund té
konkludojmé se problemet dhe nevojat kryesore jané:

Problemet kryesore:
e Pérkufizimi jo i ploté i sipérmarrjes dhe mospérputhja me konsiderimin e tyre si
sipérmarrés né mésimin dhe mbéshtetjen e studentéve;
e Njohuri té dobéta rreth integrimit té ndérmarrésisé né mésimdhénie dhe kérkim
shkencor;
e Mungesa e njé koncepti té qarté pér té gené mésues ose studiues sipérmarrés;
o Pérfshirje e dobét né aktivitetet sipérmarrése me studentét

Nevojat:
e Trajnim mbi edukimin sipérmarrés dhe kompetencat sipérmarrése;
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e Mésimi i aftésive té reja gé mbéshtesin studentét né nismat sipérmarrése;

e Meésimii metodave té mésimdhénies sipérmarrése;

e Njé bashképunim i gjeré me sipérmarrésit pér njé kuptim mé té miré se si funksionon

teoria né praktiké;

e Nevojitet mbéshtetje mé e miré institucionale.
Grupi i synuar: Bizneset
Midis bizneseve, jané plotésuar 52 pyetésoré, gé korrespondojné me sektoré té ndryshém,
9,6% aktivitete financiare dhe té sigurimit, 36,5% tregti me shumicé dhe pakicg, transport dhe
magazinim, akomodim dhe aktivitete té shérbimit té ushqimit, 1.9% aktivitete té pasurive té
patundshme, 1 , 9% té administratés publike, mbrojtjes, arsimit, shéndetit té njerézve dhe
aktiviteteve té punés sociale; 5,8% Informacion dhe komunikim; 5,8% ndértim; 13,5% prodhim,
miniera dhe gurore dhe industri té tjera dhe 25% shérbime té tjera. 12 nga 52 bizneset kané njé
bashképunim té forté me universitetin (23% e tyre).
Ményra mé e réndésishme e bashképunimit éshté pérmes praktikave profesionale pér
studentét, ku ata mund té zgjedhin stafin mes tyre nése kané nevojé té punésojné, duke i
ndihmuar studentét né punén kérkimore té tezés, duke marré pjesé né trajnime dhe duke
pérdorur laboratorin e certifikuar té universitetit toné pér testimin e materialit. 19.2% e
bizneseve mendojné se bashképunimi i tyre me universitetin nuk éshté i réndésishém dhe
theksojné nevojén pér komunikim mé té miré mes universiteteve dhe bizneseve. 57.8% e tjera
té bizneseve nuk bashképunojné me universitetin, kryesisht sepse nuk kané njé marréveshje té
pérbashkét bashképunimi ose profili i punés gé u nevojitet nuk éshté pjesé e ofertés akademike
té universitetit. Bizneset theksojné nevojén pér mé shumé iniciativa midis universitetit dhe
komunikimit té biznesit pér interesin e pérbashkét, pér njé bashképunim mé té miré dhe
rezultate té pérbashkéta.
Ata kané nevojé pér mé shumé informacion né lidhje me gjetjet dhe studimet e interesit té tyre
dhe gjithashtu kané nevojé pér oferta té specializuara akademike si kurse té shkurtra ose
trajnime pér stafin e tyre, sipas zhvillimeve dhe ndryshimeve né treg. Ata duhet té pérfshihen
mé shumé né aktivitetet universitare dhe kané nevojé pér shérbime mé té specializuara nga
universiteti.
Ky bashképunim i ngushté éshté kryesisht pér shkak té mungesés sé interesit té pérbashkét pér
té forcuar marrédhénien universitet-ndérmarrje dhe veganérisht gjaté vitit té kaluar, pér shkak
té masave té distancimit shogéror té lidhura me situatén pandemike, mungesés sé aktiviteteve
pér té pérfshiré té gjithé aktorét e tregut té punés. Sipas bizneseve, Studentét e Universitetit gé
jané né gjendje té shohin mundésité né 30.8% té pérgjigjeve, jané né gjendje t'i kuptojné ato
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dhe té vlerésojné opsione té ndryshme né 23% té rasteve dhe jané né gjendje t'i kapin ato dhe
té béjné nisma né 21.2% té rasteve . Aftésité gé kané nevojé té diplomuarit né universitet né
tregun aktual té punés si¢ perceptohen nga bizneset jané kryesisht ekspertiza dhe kompetenca
né fushén e veprimtarisé sé vet né 50% té rasteve; Puné ekipore né 48% té rasteve; Aftésité
dixhitale né 46% té rasteve; Aftésité organizative né 44% té rasteve e késhtu me radhé. Aftési té
tjera gé kané nevojé té diplomuarit né tregun aktual té punés gé bizneset i shohin si té
réndésishme jané: té genit novator, té afté pér té marré pérsipér pérgjegjésité, té genit
bashképunues me kolegét, njohuri té mira té proceseve té punés, pérvoja, aftésité e
komunikimit, aftésité e shitjes dhe marketingut.

Trajnimi dhe zhvillimi jané pjesé kryesore e géllimeve dhe objektivave té cdo kompanie.
Zhvillimi i vazhdueshém teknologjik nénkupton nevojén pér investime té vazhdueshme né
trajnimin dhe zhvillimin e punonjésve. Me trajnimin dhe zhvillimin e duhur, produktiviteti rritet
shuméfish. Ekzistojné disa aspekte pér identifikimin e nevojave pér trajnim té anétaréve té
organizatave. Sé pari, ju duhet té identifikoni se c¢faré aftésish nevojiten pér té pérfunduar né
ményré efektive operacionet e punés ose procesin. Sé dyti, pér té vlerésuar nivelet ekzistuese
té aftésive té anétaréve té ekipit dhe, sé fundi, pér té pércaktuar hendekun.

Hendeku pércaktohet si ndryshimi midis aftésive té nevojshme pér té pérfunduar punén dhe
aftésive ekzistuese té secilit anétar individual té ekipit. Pércaktimi i nevojave specifike té
trajnimit té kompanive vendase té vogla dhe té mesme bazohen né hulumtimin e hollésishém
té sipérpérmendur mbi dallimet midis gjendjes aktuale té NVM-ve dhe situatés sé déshiruar.
Sipas analizave té té dhénave té informacionit té bizneseve, mund té konkludojmé se
problemet dhe nevojat kryesore jané:

Problemet kryesore:

- Mungesa e informacionit né lidhje me aktivitetet e fundit universitare pér shkak té
situatés pandemike;

- Mungesa e angazhimit né aktivitete té pérbashkéta dhe njé bashképunim i ngushté, i
pérqgendruar kryesisht né praktikat e punés sé studentéve;

- Mbéshtetje e vogél me ide mbi inovacionin, pérdorimin e burimeve dhe fondeve
kérkimore;

- Nevoja pér ndryshim né disa IEndé té pérfshira né programet e studimit sipas nevojave té
biznesit pér staf té kualifikuar;

- Mungesa e kurseve té specializuara té shkurtra té trajnimit pér stafin e biznesit dhe pak
angazhim pér organizimin e punétorive pérfshiré bizneset;
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Nevojat:
- Afrimi i aftésive dhe njohurive me nevojat e tregut té punés;
- Studimet e tregut dhe raportet né dispozicion qé bizneset té informohen;
- Trajnime té stafit me konceptin inovativ té sipérmarrjes;
- Ndryshimet né programet e studimit, sipas nevojave té biznesit;
- Mbéshtetja e bizneseve me shérbime késhilluese;
- Pérfshirje mé e madhe e bizneseve né aktivitetet universitare.

Grupi i synuar: Studentét

Pyetésorét plotésohen nga 229 studenté té Universitetit té Elbasanit (183 studenté Bachelor,
43 studenté Master dhe tre studenté PhD nga té cilét 165 (72%) jané femra dhe 63 (28%) jané
meshkuj). Informacioni i mbledhur na jep njé ide té qarté né lidhje me konceptin sipérmarrés té
perceptuar prej tyre. Ata pothuajse e diné kuptimin e sipérmarrjes, por pérkufizimi nuk éshté i
ploté né mé shumé se 40% té rasteve. Ata mendojné se UNIEL mbéshtet aktivitetet e
sipérmarrjes, por jo né masén mé té miré. 47.3 % pajtohen plotésisht dhe 19.7 % nuk pajtohen
fugishém se UNIEL mbéshtet aktivitetet e sipérmarrjes. 32.9% té tjeré pajtohen deri né njé faré
mase se UNIEL mbéshtet aktivitetet e sipérmarrjes.

40 % e studentéve jané shumé té afté pér té paré mundésité pér ta konsideruar veten si
sipérmarrés dhe 12,3 % nuk jané té afté. 47 % e tyre e konsiderojné veten té afté pér. Né
'kuptimin e mundésive dhe vlerésimin e opsioneve té ndryshme', studentét e konsiderojné
veten shumeé té afté né 48% té rasteve. 43% e studentéve tané po mendojné té fillojné biznesin
e tyre pas diplomimit. Shumica prej tyre do té marrin mbéshtetjen nga familjet e tyre dhe
kredité financiare nga institucionet financiare me mbéshtetjen e familjeve té tyre. 52% e tjeré
nuk jané té interesuar pér aktivitetet sipérmarrése, pér shkak té gradave té tyre té zgjedhura,
planet pér té shkuar jashté vendit, disa gjithashtu mendojné se nuk éshté koha e duhur pér
shkak té situatés pandemike, disa nuk kané mbéshtetjen e duhur, et;.

Ndér pérgjigjet Studentét né pérgjithési jané mé té motivuar té jené ndérmarrés pér veté-
realizim né 26% té rasteve, pér sukses financiar (12%) dhe pavarési né 12% té rasteve,
inovacion né 8% té rasteve dhe pér motive té tjera né 4% té rastet. Né 38% ata kané mé shumé
se njé arsye pér t'u béré sipérmarrés, vecanérisht pavarésia, suksesi financiar dhe veté-
realizimi. 17.5% e studentéve jané té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, kryesisht biznese
familjare, aktivitete tregtare dhe aktivitete shogérore. Nxénésit i vlerésojné mésuesit e tyre
shumé sipérmarrés né 52% té rasteve dhe aspak sipérmarrés né 16% té rasteve.
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47% e tyre mendojné se mésuesit e tyre jané né gjendje t'i ndihmojné nése kané njé ide biznesi
gé déshirojné té zhvillojné, duke shpjeguar ményrat dhe procedurat qé duhen ndjekur, me
sugjerime pér ményrat e financimit, me shembuj té analizave té rasteve té suksesit dhe nga
pérvoja e tyre, duke dhéné késhilla né ¢do rast. Shumica e studentéve gé mendojné se mésuesit
nuk jané né gjendje té ndihmojné me njé ide biznesi, pajtohen se ata kurré nuk kané diskutuar
me ta njé ide té zhvillimit té biznesit.

Gjaté studimeve té tyre, vetém 81/228 studenté (36%) kané gené tashmé né kontakt me
sipérmarrésit gjaté studimeve té tyre, dhe njé nga arsyet kryesore éshté se Iénda e studimit dhe
programi gé ata ndjekin, nuk kané orientim sipérmarrés. 83.3% e tyre do té donin té ishin né
kontakt me sipérmarrésit gjaté studimeve té tyre dhe 15% nuk und ta thoné. Vetém disa, 0.7%
nuk do té donin.

Sipas analizave té té dhénave té informacionit té studentéve, mund té konkludojmé se
problemet dhe nevojat kryesore jané:

Problemet kryesore:

- Ato japin njé pérkufizim jo té ploté té sipérmarrjes né mé shumé se 50% té rasteve;

- Aktivitetet sipérmarrése nuk mbéshteten né masén mé té miré;

- Ekziston njé vetévlerésim pozitiv midis studentéve duke e paré veten si sipérmarrés;

- Ata mendojné se té ardhurat dhe financimi i familjes jané mbéshtetia mé e miré pér
suksesin e biznesit té tyre, jo zhvillimi i njé plani biznesi té suksesshém. Kjo do té thoté se
ata nuk kané njohuri té mjaftueshme mbi sipérmarrjen. Ata nuk e pérmendin nevojén e
njé plani biznesi pér té qené té suksesshém;

- Ata nuk e shohin suksesin mé té miré né pavarési né ményré qé té zhvillojné njé biznes
sipas aftésive dhe ideve té tyre;

- Nxénésit e vlerésojné shumé sipérmarrés mésuesin e tyre dhe ky éshté njé besim klasik se
mésuesit diné gjithcka dhe mund t'ju mésojné gjithcka;

- Niveliiulét i kontakteve té studentéve me sipérmarrésit.

Nevojat:
- Mé shumé njohuri mbi edukimin mbi sipérmarrjen;
- Mé shumé mbéshtetje pér aktivitetet sipérmarrése nga universitetet dhe mé shumé
pérfshirje pér studentét;
- Nevojat pér njohuri themelore se si té shkruhet njé plan biznesi i suksesshém;
- Trajnime pér mésuesit me njohurité e duhura pér edukimin sipérmarrés;
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- Té ofrojé mé shumé mundési gé studentét té jené né kontakt me sipérmarrésit.

Gezim Sala, Majlinda Bobrati, Mimoza Carka, Loreta Mamani, Eduina Guga dhe Klaviora Dudumi

Qéllimi kryesor i kétij Projekti éshté té hulumtojé nése kompetenca e sipérmarrjes éshté
zhvilluar né kurrikulat e arsimit té larté té cilat po trajnojné mésuesit e ardhshém, né Fakultetet
e Edukimit né universitetet partnere shqgiptare. né institucionin toné si dhe né shkolla. Analiza
bazohet né intervista me mésues dhe studiues (120), studenté (130) dhe biznese (80), dhe puné
tavoline pér té kuptuar sfidat dhe nevojat kryesore aktuale. Rezultatet e analizés kryer né
Universitetin Eqrem Cabej ka treguar problemet dhe nevojat kryesore té méposhtme né mesin
e secilit grup té synuar.

Midis stafit mésimor dhe studiuesve

Pérgjigjet e pyetésorit tregojné se edukimi mbi sipérmarrjen zbatohet né ményra té ndryshme
si Metodat e Mésimdhénies mbi Sipérmarrjen, Bashképunimi me Sipérmarrésit, Nismat e
Studentéve, Nismat Kérkimore pér Sipérmarrjen, Kurse té Ndérmarrésisé Profesionale, etj.
Problemet kryesore té identifikuara jané: mungesa e pérvojés sé mjaftueshme sipérmarrése
nga stafi, mungesa e materialeve té pércaktuara dhe specifike, mungesa e infrastrukturés,
mungesa e organizimit dhe bashképunimit mes personelit akademik, mungesa e pajisjeve
teknologjike pér té mbéshtetur procesin, mungesa e motivimit dhe ambicies sé mjaftueshme
nga ana e studentéve.

Nevojat fillestare té identifikuara lidhen me zhvillimin e njé strategjie mé ambicioze té
sipérmarrjes, e ndjekur nga njé plan veprimi né nivel Universiteti. Hartimi i politikave dhe
strategjive do té shmangte problemet qé lidhen me organizimin, bashképunimin dhe
infrastrukturén. Pér mé tepér, do té kérkohet bashképunim nga financat e Universitetit, pér té
mbéshtetur financiarisht procesin pérmes blerjes sé materialeve mésimore, pajisjeve té
nevojshme teknologjike dhe krijimit té infrastrukturés sé nevojshme. Financimi mund té ngrihet
duke rritur zérin e shpenzimeve pér R&D né buxhetin e Universitetit, duke kérkuar financim té
jashtém nga buxheti i shtetit ose nga partnerét vendas, kombétaré dhe ndérkombétaré.
Mésuesit gjithashtu do té duhet té angazhohen né trajnime bashkékohore té ndérlidhura me
sipérmarrjen pér té zvogéluar hendekun né pérvojén e sipérmarrjes personale.
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Midis studentéve

Pérgjigjet e studentéve nxorén né pah faktin se ata né pérgjithési mendojné se universiteti, né
njé faré mase, mbéshtet edukimin mbi ndérmarrésiné dhe aktivitetet e ndérlidhura. Ata
gjithashtu e konsiderojné veten né pérgjithési té afté pér té paré mundési dhe té afté pér té
ndérmarré iniciativa, por jané té prapambetur nga rreziku i déshtimit.

Ata i konsiderojné mésuesit / pedagogét té afté né aktivitetet sipérmarrése, por mendojné se
mund té béjné mé shumé pér té ndihmuar studentét né aktivitetet sipérmarrése. Njé nga
problemet gé trajtoi pyetésori éshté besimi i studentéve se ekonomia éshté e ndenjur, se
politikat ekonomike té geverisé gendrore dhe vendore nuk jané té pérshtatshme pér té
promovuar sipérmarrjen.

Problemet e identifikuara nga pyetésori mund té trajtohen nga trajnimi i studentéve mbi
natyrén ciklike té biznesit dhe rritjien ekonomike né pérgjithési. Ekonomia mund té |évizé nga
gjendja e ndenjur né té cilén ndodhet pérmes politikave ekonomike kombétare, ose pérmes
sipérmarrjeve individuale. Pra, nevojitet njé gasje mé ambicioze, motivim i shtuar, mendim
krijues, pérfshirje mé e madhe né aktivitete sipérmarrése me rezultate té dukshme.

Ndér bizneset (qarku i Gjirokastrés)

Rezultatet e pérgjigjeve té pyetésorit pér bizneset nxjerrin né pah disa probleme gé lidhen me
bashképunimin midis Universiteteve dhe bizneseve. Shumé biznese thoné se nuk kané
bashképunuar kurré me Universitetin dhe shumica do ta miréprisnin njé bashképunim té tillé.
Ata theksojné mungesén e informacionit si problemin kryesor dhe do té donin té pérfitonin nga
bashképunimi kryesisht né shérbime té tilla si pérdorimi i teknologjisé pér géllime biznesi,
trajnime teorike dhe praktike té stafit, referenca pér konsultime té reja té rekrutimit, ndihmé
né marrjen e vendimeve financiare, trajnime né lidhje me politikat fiskale, etj. Pér té rritur
bashképunimin midis Universitetit dhe bizneseve, do té nevojiten punétori dhe sesione
trajnimi. Nevojat e identifikuara nga pyetésori mund té pérmbushen pérmes krijimit té njé
inkubatori / pérshpejtuesi biznesi, géllimi i té cilit duhet té jeté krijimi i disa moduleve té
trajnimit nga profesoré dhe studiues qé plotésojné nevojat e bizneseve pér té trajnuar stafin
nga eksperté té fushés pérkatése. fushat.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Universiteti “Eqrem Cabej” i Gjirokastrés u krijua né bazé té Vendimit té Késhillit té Ministrave
Nr. 414, daté 12 Néntor 1991, né bazé té Institucionit té Larté Pedagogjik i cili u hap né vitin
1971. Arsimi i larté né Gjirokastér daton edhe para vitit 1971. Pérvoja e méparshme siguroi
bazén pér zhvillime té métejshme. Né ditét e sotme, UGJ éshté institucioni mé i réndésishém
arsimor, shkencor dhe kulturor né Rajonin e Jugut né Shqipéri.

Aktualisht “Eqrem Cabej”, Universiteti Gjirokastér ka tre njési kryesore:

Fakulteti | edukimit dhe shkencave shogerore

Departamenti | gjuhes shgipe

Departamenti | leresise shqipe

Departamenti | histori gjeografi

Departamenti | edukimit dhe metodologjise se mesimdhenies

Departamenti | gjuheve te huaja

Departamenti | gjuhes greke, letersise dhe civilizimit

Fakulteti | shkencave natyrore

Departamenti | matematikes informatikes dhe fizikes

Departamenti | biologji kimise

Departamenti | infermierise

Fakulteti | ekonomise

Departamenti | finances dhe kontabilitetit

Departamenti | administrimit public

Departamenti | regullave ekonomike dhe turizmit

Né jetén e tij pér mé shumé se 50 vjet, mijéra studenté, té cilét aktualisht punojné né fusha té
ndryshme té dijes dhe shkencés duke dhéné njé kontribut té réndésishém né arsimin kombétar
dhe mé gjeré, jané diplomuar né Universitetin e Gjirokastrés.

Né vitin akademik 2020-2021, 107 pedagogé me kohé té ploté dhe 78 pedagogé me kohé té
pjesshme dhe té ftuar (67 staf akademik me kohé té pjesshme dhe 11 staf akademik té ftuar)
po japin njé kontribut té réndésishém né njé proces té suksesshém mésimor. Referuar stafit
akademik me kohé té ploté né UGJ, 24 prej tyre jané né kategoriné "Profesor", 47 jané né
kategoriné e Lektorit (Dr / Doc. Dr / Doc. M.Sc.) dhe 36 jané Asistent Lektoré (M .Sc.). Shumé
prej tyre kané pérfunduar studimet, kualifikimet dhe specializimin jashté vendit, pér shkak té
lidhjeve té shumta qé UGIJ ka krijuar me universitetet e vendeve té tjera.

Universiteti éshté i pajisur me laboratoré, kabinete me rrjete moderne té internetit dhe njé
biblioteké shkencore. Pér mé tepér, Universiteti éshté njé gendér e réndésishme kérkimore,
shkencore dhe botuese. Stafi akademik i universitetit ka gené pjesémarrés aktiv né konferenca,

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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sesione shkencore dhe botime té ndryshme brenda dhe jashté vendit. Aktualisht Universiteti i

Gjirokastrés éshté pérfunduar me tre ciklet e programeve té studimit:

Cikli i paré i studimit éshté "Bachelor". Né ciklin e paré té studimit 18 programe studimi
me kohé té ploté.

- Cikli i dyté i studimit "Master", "Master Profesional" dhe "Master i Shkencave" ofron 8
programe studimi "Master" me kohé té ploté, 7 programe studimi me kohé té ploté
"Master Profesional", pesé programe studimi me kohé té ploté "Master i Shkencave".
Jané 6 programe studimi dyvjecare me kohé té ploté me karakter profesional.

- Programi i treté i studimit éshté "PhD". Né programin e ciklit té treté té studimit éshté
miratuar programi i studimit té doktoratés né Albanologji.

Universiteti i Gjirokastrés éshté anétar i shumé shogatave ndérkombétare dhe éshté i
pérfshiré né shumé programe bashképunimi né kuadér té projekteve evropiane
“ERASMUS +”, “IPA INTERREG CBC Greece — Albania 2014-2020”. Késhtu, bursat
individuale té fituara nga stafi akademik né kuadér té programeve ERASMUS PLUS, KA2,
dukshém kané pasur njé ndikim né kualifikimin e tyre dhe pérvojat kérkimore-
akademike pér shkak té kontakteve té drejtpérdrejta me pedagogé/studiues me pérvojé
nga universitete té tjera.

Né Qarkun e Gijirokastrés ka pasur 7 programe fillestare té synuara pér té rinjté nga grupet e

cenueshme té shogérisé. Kéto programe ndihmojné té rinjté me sesione trajnimi si dhe mjete

pér fillimin e bizneseve té tyre, té fokusuara kryesisht tek berberét. Né njé rast njé i ri u

mbéshtet pér té pérmbushur éndrrén e tij né gazetari. Fillimet dhe spin-offet institucionale jané

té dukshme né Universitetin e Gjirokastrés. Shembuj jané projektet e méposhtme:

CheeseCult: Promovimi i turizmit dhe vlerave té traditave né zonén ndérkufitare Greqi-
Shqipéri

Virtualand: Digjitalizimi i bibliotekave dhe trashégimisé kulturore né hapésirén
ndérkufitare Greqi-Shqipéri

StoneArt: Promovimi i konstruksioneve té gurit dhe pérpunimit té gurit né trashégiminé
kulturore né zonén ndérkufitare Greqi-Shqipéri

INECO: Inkurajoni sipérmarrésit tuaj qé té fillojné njé biznes té suksesshém ekonomik

Projektet e Erasmus + pér ngritjen e kapaciteteve:

TeComp: Pérmirésimi i mésimdhénies né shkencat matematikore dhe natyrore

Teavet: Trajnimi dhe pérmirésimi i aftésive mésimore né fushén e mésimdhénies
BalkanStone: Promovimi i punimeve tradicionale té gurit dhe nxitja e koordinimit té
biznesit té gurit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e QUAADIC: Zhvillimi i cilésisé né marrédhéniet ndérkombétare dhe menaxhimi i projektit

e EntrAL: Aftésité sipérmarrése pér njé arsim modern né Shqipéri
Né kuadér té projektit EntrAL, Universiteti Eqrem Cabej kreu kérkime té tregut té punés. Né
kété studim, té dhénat u mblodhén nga Sektori i Shérbimeve té Studentéve né kété Universitet,
nga Drejtoria Rajonale e Tatimeve, nga Drejtoria e Statistikave Rajonale, nga Zyra e Punés né
Gjirokastér dhe nga takimet e zhvilluara me disa nga bizneset né zoné.
Té dhénat e mbledhura né formén e tabelave, grafikéve dhe informacionit verbal jané
pérpunuar pér té siguruar informacionin e méposhtém: Sektori i Shérbimeve té Studentéve ka
shpérndaré forma ndér vite pér té diplomuarit nga ky Universitet. Formularét synojné té masin
shkallén e absorbimit té studentéve nga tregu i punés. Pérgjigjet né formularé sugjerojné gé
studentét e diplomuar té Universitetit té kené njé normé punésimi prej 10-15% deri né njé vit
pas diplomimit dhe 40-50% deri né tre vjet pas diplomimit. Studentét e diplomuar né Fakultetin
Ekonomik kané shkallé mé té larté punésimi, pérkatésisht 20-25% deri né njé vit pas diplomimit
dhe 60-65% deri né tre vjet pas diplomimit. Pérgjigjet né formularé sugjerojné qé vetém 20% e
punonjésve gjaté vitit té paré jané té punésuar né fushén e tyre té studimit.
Informacioni i marré nga Drejtoria Rajonale e Tatimeve tregon se numri i bizneseve aktive né
Qarkun e Gjirokastrés éshté 5287 biznese prej tyre, 558 jané biznese aktive t& mesme, me njé
mesatare té punésuarish prej 10 punonjésish pér biznes. Sipas té dhénave té Drejtorisé
Rajonale té Taksave té Gjirokastrés, numri i bizneseve té reja té regjistruara nga viti 2019 e né
vazhdim éshté 449, dhe nga viti 2017 e né vazhdim éshté 1040 biznese té reja. Zyra e Punés né
Gjirokastér deklaron se té diplomuarit nga Universiteti “Eqrem Cabej” pérbéjné rreth 5% té
numrit té pérgjithshém té regjistruesve qé kérkojné puné né kété zyré.

Né lidhje me sipérmarrjen, disa kurse pérfshihen né programet e studimit té Fakultetit
Ekonomik né Universitetin Eqrem Cabe;j si:

e Menaxhimii biznesit,

- Menaxhimi i Biznesit té Vogél
Menaxhimi i Biznesit dhe Menaxhimi i Biznesit té Vogél jané disiplina gé japin informacion se si
té filloni dhe drejtoni njé biznes té vogél. Temat pérfshijné fakte pér biznesin e mesém dhe té
vogél, aftésité thelbésore té menaxhimit, ményrén e pérgatitjes sé njé plani biznesi, nevojat
financiare, strategjité e marketingut dhe ¢éshtjet ligjore.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e Menaxhimii Ndérmarrjeve Turistike,

e Menaxhimi i Biznesit Familjar né Turizém
Kurset fokusohen né planifikimin, zhvillimin dhe menaxhimin e bizneseve né fushén e turizmit
dhe hoteleve, njohuri teorike dhe praktike se si té drejtohet njé biznes. Kurset jané krijuar pér
studentét gé té jené né gjendje té zhvillojné dhe avancojné biznesin dhe sipérmarrjen né
fushén e turizmit.

- Hotele dhe Restorante,
Kursi pérshkruan lloje té ndryshme té hoteleve dhe restoranteve, shgyrton ményrén e
organizimit té tyre né drejtim té anétaréve té stafit, diskuton detyrat dhe pérgjegjésité e
departamenteve té tilla si mirémbajtja dhe higjiena, siguria, komunikimi me klientét,
menaxhimi i porosive dhe menaxhimi financiar. Universiteti “Eqrem Cabej” gjithashtu ka
nénshkruar disa marréveshje bashképunimi me géllim té pérmirésimit té aftésive sipérmarrése.
Vlen té pérmendet kétu marréveshja e vitit 2020 midis Universitetit dhe organizatés CoDe
Albania (Zhvillimi Koherent) né kuadér té projektit "Askush nuk la pas".
Projekti "No one left behind" kishte pér qéllim pérfshirjen e 40 té rinjve (19-34 vjeg), pérfshiré
28 té rinj me aftési té kufizuara dhe 12 té rinj gé ktheheshin nga migracioni, né proceset e
zhvillimit ekonomik, pérmes mbéshtetjes né thyerjen e ciklit t&€ margjinalizimi i lidhur me
papunésiné dhe migrimin e parregullt, duke ndihmuar késhtu né krijimin e kushteve mé té mira
té jetesés dhe integrimit né shoqgéri. Projekti u financua nga GIZ, Programi ProSEED. Produkti
pérfundimtar i kétij bashképunimi ishin 12 plane biznesi pér ideté fillestare té pjesémarrésve té
projektit.
Pér té pérfunduar studimet né UGJ, studentét duhet té plotésojné kérkesén e praktikés
mésimore. Pér kété arsye, UGJ bashképunon me institucione té shumta si Drejtorité Arsimore,
Spitali Rajonal Gjirokastér dhe Bankat Tregtare té nivelit té dyté, Gjykata Rajonale Gjirokastér,
Posta Shgiptare dhe Dhoma e Tregtisé etj. Eksperté té fushave pérkatése jané té ftuar si
pedagogé té ftuar, njé aktivitet i cili bashkon studentét, stafin akademik dhe pedagogé té
kualifikuar nga universitete té njohura ose institucione té tjera. Bashképunimi me té gjithé
aktorét e lartpérmendur ka kontribuar né marrjen e informacionit té studentéve mbi
sipérmarrjen.
Gjaté sesionit té fundit té trajnimit, né vitin akademik 2019-2020, ishte e qarté se numri i
studentéve gé donin té fitonin njohuri ishte mé i larté né krahasim me numrat e viteve té
méparshme. Por njé rritje vérehet edhe né planet aktuale té biznesit ku aplikuan studentét.
Pandemia ka ndaluar pérkohésisht pérpjekjet, edhe pse interesi dhe kérkesat nga veté
studentét kané gené né rritje.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Politika dhe strategjia universitare ndaj aktiviteteve sipérmarrése

Universiteti ka politika pér té nxitur aktivitetet sipérmarrése té cilat jané té dokumentuara né
planin strategjik té institucionit. Njé nga shtyllat kryesore té planit strategjik, pérvecg
Universitetit SMART (pérmirésimi i njé infrastrukture inovative mésimore dhe sistemi shérbimi)
dhe ndérkombétarizimi (bérja e partneritetit dhe bashképunimit global, programe té
pérbashkéta, kérkime dhe projekte té pérbashkéta shkencore), éshté:

Drejtues profesional (Universiteti synon té béhet njé institucion udhéheqés pérsa i pérket
formimit profesional sipas Standardit Evropian té Kualifikimeve/Aftésive Profesionale dhe
Punésimit), i cili pércakton garté kompetencat profesionale dhe ndérpersonale gé duhet té
fitojné té diplomuarit. Studentét, té diplomuarit, stafi akademik dhe administrativ do té
pérfshihen né programe trajnimi dhe kualifikimi duke respektuar procesin e té mésuarit gjaté
gjithé jetés, duke pérfshiré edhe aktivitetet sipérmarrése. Politikat institucionale té UGJ jané
krijuar pér té promovuar dhe mbéshtetur sipérmarrjen, duhet té pérmendim faktin gé
programet e studimit jané hartuar né até ményré gé té synojné pérgatitjen e studentéve pér
punésim. Né lidhje me VKM Nr. 41, daté 24.1.2018, né bazé té té cilave jané riorganizuar
programet e studimit né UGJ, njésité bazé dhe kryesore jané té detyruara té pérfshijné né
programet e studimit disiplina karakteristike (me karakter té& miré&fillté profesional) né rreth 90-
99 kredite (50 -55%) dhe disiplina té integruara me disiplina karakterizuese (21 -27 kredite 12-
15%), kurse plotésuese (18 -27 kredite 10-15%) té cilat mund té pérfshijné module |éndore té
kulturave ligjore dhe ekonomike.

Shumica e programeve té studimit (cikli | + 11), né UGJ, riorganizohen sipas VKM nr. 41, daté
24.1.2018, pérfshijné praktikat mésimore si pjesé pérbérése e tyre. E gjithé struktura e
Universitetit té Gjirokastrés, Rektorati, Njésité Kryesore dhe Bazé, stafi ndihmés dhe
administrativ né bashképunim té ngushté me Késhillin e Studentéve dhe aktoré té tjeré jané
angazhuar né ményré aktive né realizimin e planit strategjik té universitetit.

Politika rajonale ndaj aktiviteteve sipérmarrése

Sektori i turizmit, bujgésia dhe blegtoria, artizanati, arkitektura, gastronomia, trashégimia
kulturore dhe historike dhe natyra pérbéjné njé potencial t&€ madh pér zhvillimin ekonomik jo
vetém pér bashkiné e Gjirokastrés, por pér té gjithé Rajonin Jugor. Vitet e fundit, falé
investimeve, ka njé interes né rritje jo vetém midis vizitoréve vendas por edhe té huaj, gjé qé ka
cuar né gjenerimin e ideve té sipérmarrésve té kapitalit por edhe té té rinjve. Kérkesa gjaté
dekadés sé fundit pér produkte artizanale, té bazuara edhe né trashégimi, po orienton nismat

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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sipérmarrése drejt shijeve té klientéve dhe kérkesave té tyre. Pér kété qéllim dhe né
mbéshtetje té té rinjve, pérvec kuadrit ligjor né fushén fiskale, pushteti vendor ka ndérmarré
njé séré politikash dhe vendimesh té cilat lehtésojné dhe promovojné ideté mé novatore.
Konkretisht né bashkiné e Gjirokastrés, falé marréveshjeve midis geverisjes vendore dhe
organizatave jofitimprurése gé veprojné né nivel rajonal dhe kombétar, té rinjté gé kthehen
nga emigracioni, me aftési té ndryshme dhe anétarét e komunitetit jané mbéshtetur né ményré
specifike pér veprimtari sipérmarrése bazuar né déshirén dhe talentin e tyre. Ideja nuk éshté e
mjaftueshme, por angazhimi né aktivitet pérmes edukimit ka sjellé rezultate konkrete. Bazuar
né pasionin e tyre, sot né pjesén muzeale té qytetit té Gjirokastrés gjejmé nisma té tilla si:
Prodhimi artizanal i aksesoréve té ndryshém, punime artizanale né filigran, dhe punime né gur
dhe dru, punime qgéndisje, kostume tradicionale té zonés dhe né gatim. Disa nga nismat
sipérmarrése jané mbéshtetur financiarisht pér hapjen e aktivitetit. Vendimet jané miratuar
edhe nga Késhillat Bashkiaké gé i pérjashtojné ato nga disa detyrime financiare pér njé
periudhé té caktuar kohe. Pér té promovuar kéto nisma, panairet organizohen ¢do vit né nivel
lokal, rajonal, kombétar dhe ndérkombétar ku ata kané marré dhe shkémbyer pérvoja né fushat
e tyre.

Njé nga problemet kryesore me té cilat pérballen éshté mungesa e njohurive pér kuadrin ligjor.
Ata thjesht mjaftohen me déshirén dhe pérkushtimin e tyre. Si rezultat i mosnjohjes sé
mjaftueshme pér kété staf shpesh hasni né njé numér pengesash né ushtrimin e aktivitetit. Kjo
mangési vjen si rezultat i mungesés sé sesioneve té ndryshme trajnuese gé ata kishin nevojé té
merrnin gjaté viteve té studimit.

Pér té promovuar mé miré kéto nisma, éshté e nevojshme té promovoni ndérmarrjet pérmes
organizimit té panaireve lokale dhe rajonale, té zgjasni afatin e mbéshtetjes sé tyre dhe té
lehtésoni procedurat.

Falé marréveshjeve té nénshkruara mes Bashkisé sé Gjirokastrés dhe organizatave
jofitimprurése, profesorét e Universitetit “Eqrem Cabej” kané gené pjesé e sesioneve té
trajnimit ku fokusi ka gené né ményrén e hartimit té projekteve té planit té biznesit ku ideja,
kostoja, vendndodhja , qéllimi, etj jané detajuar. Né kéto projekte aftésohen studenté té
universitetit por edhe té rinj té kthyer nga emigracioni si dhe té rinj me aftési té ndryshme. Né
fazén e pérzgjedhjes kishte disa fitues gé filluan aktivitetin e tyre. Ajo qé u zbulua éshté se
pérkundér trajnimit gé u krye, mungonte edukimi i vazhdueshém mbi njohurité mbi
sipérmarrjen. Kishte mungesé té njohurive té mjaftueshme né arsimin parauniversitar dhe
universitar té té rinjve, gjé qé i pengoi disa prej tyre té kené sukses, edhe pse kishin ide
novatore.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Si pérfundim, potenciali ekziston. Pér shkak té kétyre potencialeve éshté e réndésishme gé té
edukohen té rinjté me aftésité kryesore sipérmarrése si kreativiteti, iniciativa falas, puna né
grup, marrja e rrezikut dhe ndjenja e pérgjegjésisé pér té krijuar biznese té reja. Vitet e fundit,
njé numér i politikave kombétare jané hartuar né ményré gé té promovojné sipérmarrjen,
vecanérisht nga té rinjté. Edhe pse ekzistojné politika, té rinjté nuk marrin iniciativa
sipérmarrése, kjo si rezultat i njohurive té papérshtatshme shkollore. Ekziston nevoja né nivel
kombétar pér té pérmirésuar kurrikulén e arsimit parauniversitar dhe universitar, ku té rrisé
njohurité mbi edukimin e té rinjve pér nismat sipérmarrése: pér zhvillimin e ideve, orientimin
né treg, menaxhimin, promovimin, shitjen e produkteve, etj. Njé nga ményrat pér té promovuar
ideté sipérmarrése éshté krijimi i njé inkubatori né universitete ku ata marrin njohurité dhe
trajnimin e duhur dhe shkémbejné ide mes tyre.

Pérfshirja né kurrikulat e universiteteve té léndéve gé edukojné dhe marrin njohuri té
pérshtatshme shihet si shumé e nevojshme pér gjenerimin e ideve té té rinjve. Shkémbimi i
ideve té té rinjve mes tyre dhe midis universiteteve shihet si njé alternativé e nevojshme dhe
promovuese. Té gjitha gjérat e marra parasysh, faktet déshmojné se sa e réndésishme mund té
jeté sipérmarrja, si pér rritjen ekonomike té njé vendi ashtu edhe pér jetén individuale té
gytetaréve. Ai ndikon jo vetém né gjenerimin e té ardhurave pér individét e pérfshiré né
sipérmarrje, por gjithashtu kontribuon né ekonominé lokale dhe rajonale. Té dhénat
mbéshtesin se ekziston njé korrelacion midis arsimit dhe veprimtarisé sipérmarrése. Arsimi
éshté i réndésishém dhe nevojitet mé shumé puné pér té nxitur aktivitetin sipérmarrés. Ne nuk
mund té ulemi dhe té presim qé gjérat té ndodhin. Pra, le té punojmé sé bashku pér té gjetur
ményrat mé té mira pér ta béré kéte.

Pyetésori pér mésuesit dhe studiuesit

Nga shpérndarja e pyetésorit pér mésuesit dhe studiuesit, u krijuan 120 pérgjigje, nga té cilat:
Té gjithé jané pedagogé dhe studiues té Universitetit Eqrem Cabej dhe mésues té arsimit
parauniversitar né rajon, té diplomuar né UGJ. 51% e té anketuarve jané mésues
parauniversitar, 38% jané mésues té universitetit dhe 12% jané mésues dhe studiues té
Universitetit. Nuk ka studiues té pastér. Sa i pérket gjinisé, 12% jané meshkuj, dhe pjesa tjetér,
88% femra. Referuar pérvojés mésimore / kérkimore, 15% kané mé shumé se 20 vjet, 26% kané
10 deri né 20 vjet, 27% kané 5 deri né 10 vjet dhe 32% kané O deri né 5 vjet pérvojé mésimore.
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Sa i pérket kategorizimit té té intervistuarve sipas fushés shkencore, 89 mésues dhe ligjérues
jané profesionisté né shkencat shogérore, 10 né shkencat natyrore, 11 né shkencat humane
dhe 10 né fusha té tjera té shkencés. Né pérgjigje té pyetjes sé hapur "Cfaré do té thoté pér ju
koncepti i sipérmarrjes?" Evidentshté e qarté se shumica e té anketuarve duket se kané njé
kuptim té miré té konceptit. 40% e té anketuarve sugjerojné qé Universiteti mbéshtet
sipérmarrjen dhe aktivitetet e ndérlidhura né njé masé té madhe duke e vlerésuar
performancén nga 6-10, dhe 60% e vlerésojné até nga 1 né 5. Kjo do té tregojé se ka shumé
vend pér pérmirésim.

Vetém 2% e té anketuarve nuk e shohin veten té afté pér té paré mundésité, duke vlerésuar
performancén e tyre té perceptuar né njé shkallé prej 1 deri né 5, ndérsa 98% e shohin veten si
plotésisht té afté duke e vlerésuar até né njé shkallé prej 6 deri né 10. Kjo mund té jeté pér
shkak té nivele té larta té vetébesimit para se té pérfshiheni né aktivitete té vérteta
sipérmarrése. Pér té njéjtén arsye, 100% e mésuesve dhe studiuesve e konsiderojné veten té
afté té kuptojné mundésité dhe té vlerésojné opsionet e ndryshme, duke vlerésuar nga 6 né 10,
dhe mendojné se jané té afté té pérfitojné nga mundésité dhe té ndérmarrin iniciativé.

Né pérgjigje té pyetjes "Cfaré do t'ju nevojitet pér t'u béré njé sipérmarrés né aktivitetin tuaj
mésimor?" Shumica e té anketuarve mbéshtesin idené se ata kané nevojé pér késhilla, trajnim
metodologjik dhe mbéshtetje nga autoritetet arsimore, logjistika dhe lehtésira. Kjo shpjegon
pérgjigjet e méposhtme. 98% e mésuesve/studiuesve té anketuar thoné se jané té interesuar té
pérdorin metodologjiné sipérmarrése né zhvillimin e mésimdhénies dhe vetém 2% nuk jané té
interesuar. Pra, interesi i tyre i larté mund té motivohet mé tej dhe té sigurojé bazat pér
pérfshirjen e tyre né aktivitetet e trajnimit sipérmarrés, sepse angazhimet e tyre aktuale né
aktivitete té tilla jané vértet té uléta. Kjo éshté e qarté né pérgjigjen e tyre ndaj pyetjes: "Sa jeni
té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése me kolegét tuaj" ku 67% thoné se jané pak ose nuk jané
té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése me kolegét, dhe 33% e mbetur thoné se jané
pérgjithésisht té fejuar. Kjo éshté pjesérisht pér shkak té njé gasjeje té papérshtatshme dhe
mungesés sé informacionit né lidhje me sipérmarrjen.

Njé numér i konsiderueshém i té anketuarve nuk duket se jané né dijeni té aktiviteteve
sipérmarrése gé zhvillohen né institucionin toné. Kjo mund té jeté pér shkak té promovimit té
pamjaftueshém té aktiviteteve té tilla nga ana e Universitetit toné, dhe niveleve té uléta té
pérfshirjes sé té intervistuarve né aktivitetet universitare né pérgjithési.

57% e mésuesve té anketuar thoné se, né pérgjithési, studentét jané pak ose nuk pérfshihen né
aktivitete sipérmarrése dhe 43% e mbetur thoné se studentét jané sipérmarrés. Ky perceptim
nuk mbéshtetet nga pérgjigiet e studentéve né lidhje me té njéjtén pyetje, ku studentét
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deklarojné se vetém 22% jané aktualisht té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, kryesisht
biznese familjare dhe biznese té vogla turistike, dhe pjesa tjetér 78% deklarojné se nuk jané té
pérfshiré. Kjo bén té qarté faktin se mésuesit/ligjéruesit nuk kané njé pamje realiste té situatés,
pér shkak té pérfshirjes sé tyre té ulét dhe mungesés sé pérvojés.

E njéjta arsye shpjegon nivelet e larta té vetébesimit mes mésuesve dhe studiuesve (71 %) té
cilét deklarojné se jané né gjendje té mbéshtesin studentét né rrugén e tyre té karrierés. 29% e
mésuesve dhe studiuesve té cilét nuk jané té sigurt, mund té jené mé realisté né lidhje me
aftésité dhe pérvojén e tyre né kété fushé.

Shumé meésues mendojné se mund t'i ndihmojné nxénésit e tyre pérmes késhillimit,
mbéshtetjes, motivimit dhe dhénies sé njé shembulli personal né sipérmarrje. Vetém disa e
mbéshtesin idené e té genit té stuhishém. Ata gé nuk ishin té sigurt nése do té mund té
ndihmonin, deklaruan se u mungon pérvoja, trajnimi dhe informacioni, ose kané nevojé pér mé
shumé mbéshtetje dhe realizueshméri teknologjike. Sa i pérket sfidave me té cilat pérballen
mésuesit dhe studiuesit, té anketuarit listojné informacion té pamjaftueshém dhe materiale
mésimore, boshllége né kurrikula, kushte té pafavorshme né klasé, véshtirési gé lidhen me
integrimin e studentéve me aftési té kufizuara ose atyre me aftési té ndryshme né aktivitetet
sipérmarrése, mungesén e motivim dhe ambicie té mjaftueshme nga ana e studentéve.

Ndér personelin mésimor

Problemet kryesore

Pérgjigjet e pyetésorit tregojné se edukimi sipérmarrés zbatohet né ményra té ndryshme si
Metodat e Mésimdhénies mbi Sipérmarrjen, Bashképunimi me Sipérmarrésit, Nisma
Studentore, Iniciativa Kérkimore pér Sipérmarrjen, Kurse té Ndérmarrésisé Profesionale, et;j.
Megjithaté, né zbatimin konkret té nismave sipérmarrése dhe mbéshtetjen e studentéve , ka
disa probleme té tilla si: mungesa e pérvojés sé mjaftueshme sipérmarrése nga stafi, mungesa
e materialeve té pércaktuara dhe specifike, mungesa e infrastrukturés, mungesa e organizimit
dhe bashképunimit midis stafit akademik, mungesa e pajisjeve teknologjike pér t&€ mbéshtetur
procesin, mungesa e motivimit té mjaftueshém dhe ambicie nga ana e studentéve.

Nevojat

Pér té pérmirésuar arsimin dhe aktivitetet sipérmarrése, bazuar né problemet e identifikuara
gjaté pyetésorit, ekziston nevoja pér té ndérhyré né problemet e identifikuara:

- Nevoja fillestare lidhet me zhvillimin e njé strategjie mé ambicioze té sipérmarrjes, e
ndjekur nga njé plan veprimi i nivelit Universitar. Zhvillimi i politikave institucionale pér
promovimin e aktiviteteve sipérmarrése. Hartimi i politikave dhe strategjive do té
shmangte problemet gé lidhen me organizimin, bashképunimin dhe infrastrukturén
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Pérvec strategjisé, politikave dhe planit té veprimit, do té kérkohet bashképunim nga
financat e Universitetit, pér té mbéshtetur financiarisht procesin pérmes blerjes sé
materialeve didaktike, pajisjeve té nevojshme teknologjike dhe krijimit té infrastrukturés
sé nevojshme

Mésuesit gjithashtu do té duhet té angazhohen né trajnime bashkékohore té
ndérlidhura me sipérmarrjen pér té zvogéluar hendekun né pérvojén e sipérmarrjes
personale.

Ndér studiuesit
Problemet kryesore
Hulumtimet e méparshme tregojné se formimi i sipérmarrésve potencialé pérmes edukimit dhe

trajnimit sipérmarrés mund té ndihmoijé rritjen ekonomike. Sistemi i mbéshtetjes sipérmarrése

pérmes modelit té edukimit mbi sipérmarrjen mund té stimulojé dhe lehtésojé aktivitetet

sipérmarrése gé mund té zvogélojné shkallén e papunésisé, té rrisin formimin e bizneseve té

reja dhe té zvogélojné numrin e déshtimeve té biznesit. Pérgjigjet né pyetésor identifikohen si

problemi kryesor:

financim i pamjaftueshém pér aktivitetet gé lidhen me sipérmarrjen

bashképunimi i pamjaftueshém i té gjithé aktoréve

mungesa e strategjive dhe politikave té mjaftueshme ambicioze né lidhje me
sipérmarrjen né nivel lokal dhe kombétar

Nevojat

Pér té pérmirésuar sipérmarrjen kérkimi kérkon:

Njé nivel mé i larté financimi pér sipérmarrjen dhe aktivitetet pérkatése. Financimi
mund té rritet duke rritur zérin e shpenzimeve pér R&D né buxhetin e Universitetit,
duke kérkuar financim té jashtém nga buxheti i shtetit ose nga partnerét vendoré,
kombétaré dhe ndérkombétaré.

Njé bashképunim mé efektiv té paléve té interesuara

Strategji dhe politika mé ambicioze gé lidhen me sipérmarrjen né nivel lokal dhe
kombétar

Pyetésori pér studentét

Shpérndarja e pyetésorit té studentéve krijoi 130 té anketuar, té gjithé studenté té Universitetit

“Eqrem Cabej”. 99 prej tyre jané studenté té nivelit Bachelor, 31 studenté té nivelit Master. Sa i
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pérket gjinisé, 73% jané femra dhe 27% meshkuj, gqé korrespondon me pérfagésimin
demografik gjinor té studentéve tané té universitetit. Né pérgjigje té pyetjes sé hapur "¢faré do
té thoté pér ju koncepti i sipérmarrjes?" duket se shumé studenté nuk kané njé kuptim té miré
té konceptit té sipérmarrjes. 45% e studentéve mendojné se Universiteti mbéshtet arsimin mbi
sipérmarrjen dhe aktivitetet e lidhura me té, dhe 55% e mbetur e vlerésojné até negativisht,
duke e vlerésuar até nga 1 -5. Nivelet e larta té vlerésimit negativ mund té shpjegohen me
pérfshirjen e pamjaftueshme té tyre né aktivitetet sipérmarrése universitare. Ky shpjegim
shénon pérgjigjet e tyre né pyetjen e méposhtme, ku 65% e tyre e shohin veten si mé pak té
afté pér té paré mundésité.

Paradoksalisht vetém 8% e studentéve té anketuar e konsiderojné veten té paafté pér té
kuptuar dhe shfrytézuar mundésité, ndérsa 92% e shohin veten si té afté. E njéjta gjé mund té
thuhet pér pérfitimin e mundésive dhe ndérmarrjen e iniciativés, 8% e rendisin veten
negativisht né njé shkallé 1-5, dhe 92% e shkallézojné até nga 5 né 10. Ky paradoks mund té
shpjegohet me kuptimin joadekuat té koncepteve té sipérmarrjes , dhe vetévlerésim jorealist
mbi kété temé. Kjo gjithashtu mund té shpjegojé pérgjigjet e pyetjes vijuese: "A po mendoni té
filloni njé biznes té ri pas diplomimit?" 69% mendojné se do té fillojné biznesin e tyre pas
diplomimit, dhe vetém 4% mendojné se nuk do té fillojné. 27 % té cilét jané té pasigurt, mund
té kené njé qasje mé realiste ndaj sipérmarrjes, mungesé vetébesimi, besim té ulét né
mbeéshtetjen financiare, ose nuk jané né gjendje té pérballojné sfidat e shumta té pérfshira né
té gjithé procesin.

Shumica e tyre raportojné se do té gjejné mbéshtetje nga familja dhe miqté, dhe vetém disa do
t'i drejtohen sistemit bankar pér mbéshtetje financiare, gjé qé tregon pér nivelin e ulét té
besimit té tyre né sistemin bankar aktual, ose politikat geveritare.

Lidhur me faktorét gé kané ndikim né motivimin e studentéve 37% e studentéve e konsiderojné
pavarésiné ekonomike si faktorin kryesor motivues pér t'u béré njé sipérmarrés, 33% e
konsiderojné veté-realizimin, 16% sukses financiar, dhe faktoré té tjeré kané ndikim mé pak
motivues tek ata. Pérgindjet flasin veté sepse theksojné se sa e réndésishme éshté pavarésia
ekonomike, veté-realizimi dhe suksesi financiar né pérfshirjen né sipérmarrije.

Studentét i pérgjigjen pyetjes "a jeni aktualisht i pérfshiré né aktivitete sipérmarrése?" kané
pérgjigiet e méposhtme: 22% e studentéve té anketuar deklarojné se aktualisht jané té
pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, kryesisht biznese familjare dhe biznese té vogla turistike,
dhe 78% deklarojné se nuk jané té pérfshiré. Niveli i larté i studentéve té papérfshiré né
aktivitetet sipérmarrése mund té shpjegohet ose me faktin se ata mund ta kené I€né até pér njé
kohé té mévonshme, kur ata do té kené marré té gjithé ekspertizén e nevojshme ose me
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mungesén e mbéshtetjes dhe inkurajimit nga universiteti dhe aktorét e tjeré. Fakti gé shumica e
studentéve té pérfshiré né sipérmarrje merren me menaxhimin e restoranteve dhe hoteleve,
artizanatit, pérgjithésisht biznese familjare, pércaktohet nga karakteri i pérgjithshém ekonomik
i rajonit ku u krye sondazhi.

35% e studentéve i konsiderojné mésuesit / pedagogét e afté né aktivitetet sipérmarrése, dhe
pjesa tjetér i konsiderojné ata jo shumeé si sipérmarrés. Kjo duket té jeté njé gasje realiste, né
kontrast me pérgjigjen né pyetjen e méposhtme, né té cilén 52% mendojné se mésuesit mund
té ndihmojné studentét né aktivitetet sipérmarrése. Kjo mospérputhje mund té shpjegohet me
kuptimin joadekuat té pyetjes, ose njé gasje té gabuar ndaj llojit t& ndihmés gé mésuesit mund
té japin. Niveli i larté i studentéve (43%) té cilét nuk jané té sigurt né pérgjigjen e tyre pér kété
pyetje mund té shpjegohet ose duke pranuar se ata kané njé nivel té ulét informacioni, u
mungon pérvoja né sipérmarrje ose jané té fokusuar vetém né procesin mésimor. Shumica e
studentéve mendojné se mésuesit mund t'i ndihmojné me ide té reja, mbéshtetje ose
informacion té nevojshém, duke u treguar atyre bazat se ku té fillojné dhe duke i pérfshiré né
ményré aktive né aktivitete sipérmarrése. Gjaté periudhés sé studimit 78% e studentéve
deklarojné se nuk kané gené né kontakt me sipérmarrésit. Kjo nxjerr né pah nevojén pér
politika mé ambicioze dhe plane veprimi nga ana e universitetit né lidhje me sipérmarrjen,
sepse shumica dérrmuese e studentéve duan té lidhen me sipérmarrésit.

Problemet kryesore
Pérgjigjet e mbledhura nga pyetésori i shpérndaré pér studentét e Universitetit theksuan faktin
se:
- Studentét né pérgjithési mendojné se universiteti, né njé faré mase, mbéshtet arsimin
mbi sipérmarrjen dhe aktivitetet e lidhura me té
- Ata gjithashtu e konsiderojné veten né pérgjithési té afté pér té paré mundésité, pér t'i
kuptuar dhe shfrytézuar ato, dhe té afté pér té ndérmarré iniciativa, por jané zmbrapsur
nga rreziku i déshtimit
- Ata i konsiderojné mésuesit / pedagogét té afté né aktivitetet sipérmarrése, por
mendojné se mund té béjné mé shumé pér té ndihmuar studentét né aktivitetet
sipérmarrése
- Njé nga problemet gé trajtoi pyetésori éshté besimi i studentéve se ekonomia éshté e
ndenjur, se politikat ekonomike té qeverisé qgendrore dhe vendore nuk jané té
pérshtatshme pér té promovuar zhvillimin e sipérmarrijes.
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Nevojat
- Trajnimi i studentéve mbi natyrén ciklike té biznesit dhe rritjen ekonomike né
pérgjithési. Sipérmarrja e biznesit t&€ mesém dhe té vogél éshté motori kryesor i
zhvillimit té ¢do ekonomie. Ekonomia mund té Iévizé nga gjendja e ndenjur né té cilén
ndodhet pérmes politikave ekonomike kombétare, ose pérmes sipérmarrjeve
individuale
- Pra, nevojitet njé gasje mé ambicioze, motivim i shtuar, mendim krijues, pérfshirje mé e
madhe né aktivitete sipérmarrése me rezultate té dukshme.
Pyetésori pér bizneset / organizatat e biznesit (CCl) / sipérmarrésit
Njé total prej 80 pérgjigjesh u krijuan nga shpérndarja e pyetésorit pér bizneset. Té gjithé ata
deklarojné se e kané marré pyetésorin nga Universiteti “Eqrem Cabej”. Pérbérja e kétij grupi té
synuar éshté si mé poshté: 20% veprojné né industriné e Administratés Publike, Mbrojtjes,
Edukimit, Shéndetit té Njeriut dhe Aktiviteteve té Punés Sociale, 18% né Shérbime, 18% né
Bujgési, Pylltari dhe Peshkim, 11% né Shitje me Shumicé dhe Tregtia me pakicé, 12% né
industriné e informacionit dhe komunikimit, 12% né aktivitetet financiare dhe té sigurimit, 6%
né ndértim dhe 3% né aktivitete profesionale, shkencore, teknike.
60% e tyre thoné se nuk kané komunikuar kurré me Universitetin, gjé gé pérséri thekson
mungesén e bashképunimit adekuat midis universitetit dhe biznesit. Pérgjigjet e tyre tregojné
se bashképunimi aktual me universitetin ka gené kryesisht pérmes Fakultetit Ekonomik me
sesione késhilluese dhe nivel praktike studentore. Ata mendojné se universiteti nuk ka gené
bashképunues sepse i mungojné kanalet e komunikimit, por bizneset e konsiderojné té
nevojshme dhe domethénése. Ata konsiderojné faktorét kryesoré qgé pengojné kété
bashképunim jané mungesa e aleancave strategjike, géndrimi pasiv i universitetit pér té
mbéshtetur biznesin, burokracia, mungesa e informacionit mbi pérfitimet e njé bashképunimi
té suksesshém.
Biznesi deklaron se do té donin té pérfitonin nga bashképunimi kryesisht né shérbime té tilla si
pérdorimi i teknologjisé pér qéllime biznesi, trajnime teorike dhe praktike té stafit, referenca
pér konsultime té reja té rekrutimit, ndihmé né marrjen e vendimeve financiare, trajnime né
lidhje me politikat fiskale, etj. biznesi i konsideron studentét té afté pér té paré mundésité dhe
gjithashtu té afté pér té kuptuar dhe vlerésuar opsionet e ndryshme né njé nivel prej 87%. Kétu,
pérséri, ne vérejmé njé pérqgindje joreale, e cila nuk korrespondon me vetévlerésimin e
studentit né kété drejtim. Kjo mospérputhje mund té jeté pér shkak té mungesés sé lidhjeve té
ngushta té komunikimit midis té dy aktoréve. Né pérgjigje té pyetjes: "Cfaré aftésish kané
nevojé pér té diplomuarit né universitet né tregun aktual té punés?" bizneset pérmendin
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aftésité e méposhtme si mé té réndésishmet: Ekspertiza/kompetenca né fushén pérkatése,
Aftésité organizative, Aftésité e té menduarit kritik, Aftésité e punés né ekip, Argumentimi,
Aftésité e té shkruarit dhe prezantimit, aftésité komunikuese, aftésité e gjuhéve té huaja,
aftésité digjitale, toleranca ndérkulturore/ mendje hapur, aftésité pér zgjidhjen e problemeve,
aftésité e menaxhimit té kohés, géndrim pozitiv né vendin e punés, ekspertizé/kompetencé né
fushén pérkatése, aftési organizative, aftési té té menduarit kritik, aftési té punés né grup.
Problemet kryesore
- Rezultatet e pérgjigjeve té pyetésorit pér bizneset nxjerrin né pah disa probleme gé
lidhen me bashképunimin midis Universiteteve dhe bizneseve
- Shumica e bizneseve thoné se nuk kané bashképunuar kurré me Universitetin dhe
shumica do ta miréprisnin njé bashképunim té tillé
- Ata theksojné mungesén e informacionit si problemin kryesor dhe do té donin té
pérfitonin nga bashképunimi kryesisht né shérbime té tilla si pérdorimi i teknologjisé pér
géllime biznesi, trajnime teorike dhe praktike té stafit, referenca pér konsultime té reja
té rekrutimit, ndihmé né vendimmarrjen financiare, trajnim né lidhje me politikat
fiskale, etj.
Nevojat
Pér té rritur bashképunimin midis Universitetit dhe bizneseve:
- Punétori dhe sesione trajnimi do té nevojiten pér té identifikuar nevojat aktuale té
biznesit
- Nevojat e identifikuara nga pyetésori mund té plotésohen pérmes krijimit té njé
inkubatori / pérshpejtuesi biznesi. Qéllimi i inkubatorit / pérshpejtuesit té biznesit duhet
té jeté krijimi i disa moduleve té trajnimit nga profesoré dhe studiues qé plotésojné
nevojat e bizneseve
- Trajnimi i stafit nga eksperté né fushat pérkatése.

Eva Cipi, Enida Pulaj, Roland Zisi, Mariglena Meminaj dhe Eloina Tozaj

Objektivi kryesor i WP1 éshté té béjé njé hulumtim mbi situatén aktuale mbi mentalitetin
sipérmarrés né Universitetin Ismail Qemali Vloré dhe Vloré pérmes njé studimi dhe njé procesi
analize té kompetencés sé sipérmarrjes, sa éshté zhvilluar kjo kompetencé né arsimin e larté
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kurrikula dhe cilat jané rezultatet gé i referohen arsimimit, trajnimit dhe pérgatitjes sé
mésuesve té ardhshém. Metodologjia bazohet né té dy intervistat nga pyetésorét né internet
me 111 mésues dhe studiues, 103 studenté dhe 32 biznese té fokusuar né té kuptuarit e
problemeve dhe nevojave aktuale. Gjithashtu, nga njé puné tavoline e bazuar né informacionin
e mbledhur, kéto jané rezultatet e pérgjithshme midis secilit grup té synuar si mé poshté:

Midis mésuesve dhe studiuesve

Ata e konsiderojné universitetin si njé mbéshtetje té madhe té aktiviteteve sipérmarrése dhe
edukimit dhe vendin ku té fitojné kompetenca sipérmarrése. Mésuesit besojné se jané
sipérmarrés né mésimdhénie dhe kérkime duke pasur mé shumé mbéshtetje dhe trajnim.
Sondazhi tregon njé interes té madh té mésuesve té interesuar né zhvillimin e mésimdhénies
duke pérdorur metodologji sipérmarrése. Problemet kryesore té zbuluara jané njé njohuri e
dobét e kuptimit sipérmarrés nga mésuesit. Ata besojné se kané kompetenca sipérmarrése, por
nuk ka asnjé pérputhje né lidhje me aftésiné pér té mbéshtetur studentét. Mésuesit kané
njohuri té dobéta se si té integrojné arsimin sipérmarrés né procesin mésimor dhe kérkimor.
Ata nuk mund té dallojné nevojén reale se si té jesh mésues sipérmarrés. Sa i pérket stafit
kérkimor, ka pérpjekje té dobéta té kérkimit mbi metodologjité dhe praktikat e reja gé
pérfshijné edukimin e aftésive sipérmarrése. Mungon bashképunimi kérkimor me bizneset pér
té gjetur ide té reja dhe pér té ndérmarré nisma praktike.

Rezultatet e nevojés tregojné njé kérkesé té pérgjithshme té mésuesve pér trajnim mbi
edukimin dhe kompetencat sipérmarrése. Ne mund té dallojmé nevojén pér metodologji té reja
gé mbéshtesin nismat sipérmarrése té studentéve. Pér ta, éshté e nevojshme té planifikoni
takime periodike me biznesin dhe té shkémbeni ide dhe pérvoja.

Né mesin e studentéve

Problemi kryesor gé kemi zbuluar ka té béjé me mungesén e konceptit té njohurive mbi
sipérmarrjen. Pérgjigjet e tyre jané konfuze pér shkak té njohurive té kufizuara. Ata besojné se
jané né gjendje té marrin né konsideraté mundésité dhe té pérfitojné nga mundésité qé u
shfagen pér té béré biznes.

Shumica e studentéve kané njé déshiré pér té krijuar dhe zhvilluar njé nismé sipérmarrése pasi
té kené pérfunduar studimet e tyre né universitet. Pér shumicén e studentéve gé mendojné
pozitivisht pér fillimin e njé biznesi, té ardhurat e familjes duket se jané mbéshtetja kryesore
pér té filluar. Pérgjigjet tregojné se studentét nuk jané té pérfshiré né té vérteté né pérvojat
sipérmarrése né ményré té konsiderueshme.
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Studentét besojné né aftésité e mésuesve pér té mésuar kompetenca sipérmarrése. Shumica e
tyre nuk kané paré pérvojé sipérmarrése né auditorét e universiteteve. Lidhur me nevojat e
tyre, studentét duhet té marrin njé koncept té garté mbi sipérmarrjen. Mésuesit e tyre duhet té
kené kompetencat e duhura pér ta béré kété. Mésuesit duhet té ofrojné mbéshtetjen e tyre, si
dhe té inkurajojné dhe ndihmojné me nisma dhe ide se si mund té fillojné njé biznes té
suksesshém bazuar né profesionalizmin dhe njohurité e tyre.

Studentét duhet té shohin né auditorét e universiteteve mésues té afté dhe bashkékohoré gé
diné té drejtojné, motivojné, késhillojné dhe si té zgjerojné njohurité pér té aplikuar praktikat
bashkékohore gé tregojné rrugén drejt suksesit né ¢do nismé sipérmarrése.

Ndér bizneset (rajoni i Vlorés)

Pérgjigjet tregojné njé nivel té ulét bashképunimi midis bizneseve dhe universitetit.
Bashképunimi mé i shpeshté midis universitetit té biznesit jané praktikat profesionale té
programeve Bachelor dhe Master.

Mungon kérkesa pér bashképunim midis universitetit dhe kompanive, gjithashtu mungesa e njé
politike té pérbashkét zhvillimore. Ekziston njé numér i vogél i iniciativave té dukshme nga
universiteti né lidhje me aktivitetet me studentét dhe stafin. Programet e studimit nuk lidhen
gjithmoné me sektorin ku operon kompania. Biznesi ka nevojé pér mé shumé punétoré tekniké
me njé gameé té gjeré aftésish dhe aftésish.

Palét e interesuara si universiteti (studentét dhe stafi akademik) dhe biznesi duhet té
pérfshihen né procese té pérbashkéta kérkimore me pérfitime reciproke, duke ofruar kurse té
ndryshme trajnimi pér té ndihmuar bizneset.

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré njihet né shkallé kombétare si njé universitet publik i
themeluar né tetor 1994 si njé IAL me qéllim gé t'u ofrojé studentéve njé arsim personal, me
cilési té larté dhe té pérballueshme pérmes njé kombinimi té larmishém té studimeve liberale,
mésimeve profesionale dhe kulturore dhe sociale pérvoja. | njohur si njé nga universitetet
kryesore shqiptare, UV ofron mundési pér té punuar drejtpérdrejt né projekte kérkimore me
fakultet eksperté té cilét sjellin njohurité aktuale né klasé. E vendosur né gjirin e Vlorés, UV
éshté lehtésisht e arritshme pér miliona njeréz gé vijné pér té vizituar Vlorén ¢do vit si njé
destinacion turistik. Né fakt, ka staf akademik prej 245 pedagogésh dhe studiuesish, personel
administrativ prej 92 personash dhe 21 personel jo-akademik gé punojné me orar té ploté né
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ményré gé studentét té gjejné né UV njé fakultet plotésisht té angazhuar dhe programe té
shkélgyera gé do t'i pérgatisin ata té jené udhéheqés né ekonomia e re globale. Ne ofrojmé njé
larmi programesh né shkencat shogérore dhe inxhinieri, biznes, shéndet publik, studime
mjekésore, etj. Programet tona akademike bazohen né Marréveshjen e Bolonjés.

Aktualisht UV ofron tre nivele studimesh té organizuara né katér fakultete si:

Fakulteti i Shkencave Teknike

Fakulteti i Ekonomisé

Fakulteti i Shkencave Humane
Fakulteti i Shéndetit Publik
UV siguron programe rigoroze edukative. Njé bérthamé e forté e arteve dhe shkencave liberale

éshté baza mbi té cilén studentét e diplomuar zhvillojné aftésité, njohurité dhe géndrimet
thelbésore pér njé jeté té suksesshme dhe gytetari aktive, té interesuar. Njé shuméllojshméri e
programeve té specializuara dhe kurrikula té specializuara i pérgatisin studentét pér arsim pas
diplomimit, shkolla profesionale ose karriera direkt pas diplomimit.

Secili program siguron njé larmi kursesh dhe pérvojash kurrikulare pér té siguruar njé jeté té
pasuruar sé bashku me pérgatitjen ose pérmirésimin mé té larté té karrierés. Shuméllojshmeéria
e strukturés sé saj organizative i lejon asaj té zhvillojé disa aktivitete té bazuara né trekéndéshin
edukim - hulumtim - aktivitet i misionit té treté. Népérmjet Qendrés Rajonale té Zhvillimit
(RDC), UV ka ekspertizé té miré né zhvillimin e programeve té shkurtra té studimeve pér
aftésimin e aftésive specifike dhe té mésuarit gjaté jetés. RDC éshté pérfshiré né disa nisma dhe
ka krijuar njé pérvojé té miré né zhvillimin dhe menaxhimin e projekteve evropiane. Objektivat
jané pérgendruar né trajnimin e organeve profesionale, si mésuesit, infermierét, specialistét e
Tl -s&, dhe pérmirésimin e cilésisé sé kurseve arsimore dhe trajnuese né nivelin e standardeve
evropiane. Programet e tjera té reja inovative jané zhvilluar dhe ofruar pér té mbéshtetur
nevojat e komunitetit né rajon. Né ditét e sotme, RDC ofron 16 kurse trajnimi té mésuesve té
akredituar dhe vazhdon té zhvillojé kurse té tjera té AFP -s€, duke menaxhuar edhe aktivitete té
projektit si seminare, punétori, trajnime pér TIK. Stafi akademik i UV éshté trajnuar né vizitat
evropiane dhe shkémbimet e pérvojave me aktivitete té shkurtra trajnimi pér té maksimizuar
rolin dhe ndikimin UV né zhvillimin rajonal.

Universiteti i Vlorés éshté njé nga institucionet mé té médha akademike publike né jug té
Shqipérisé. Roli i tij ka gené shumé i réndésishém né zhvillimin e vazhdueshém té burimeve
njerézore né fushén e arsimit dhe dijes. Edukimi profesional, zhvillimi i vlerave shkencore dhe
krijimi i kompetencave profesionale tek té rinjté, kéto jané disa nga objektivat qé universiteti ka
synuar gjaté ekzistencés sé tij. Universiteti i Vlorés ka synuar gjithmoné té jeté njé faktor i
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réndésishém né zhvillimin e shoqgérisé dhe ekonomisé sé rajonit. Ky géllim ka gené fokusi i
proceseve té transformimit té institucionit né pérputhje me ndryshimet rajonale.

Duke pasur njé strukturé té konsoliduar té stafit akademik, Universiteti i Vlorés prodhon dhe
ofron njé gamé té gjeré shérbimesh me njé ndikim té madh né disa sektoré. Pér té& monitoruar
dhe menaxhuar kéto shérbime, ka gendra shkencore gé shpérndajné burime né c¢do fakultet
ose departament té universitetit né lidhje me rajonin dhe nevojat e komunitetit. Universiteti i
Vlorés synon té jeté njé faktor i réndésishém né zhvillimin e shoqérisé dhe ekonomisé sé
rajonit. Ky géllim ka gené fokusi i proceseve té transformimit té institucionit né pérputhje me
ndryshimet rajonale.

- Pérmirésimi dhe zhvillimi i programeve té studimit gé mbéshtesin zhvillimin rajonal

- Orientimi i kérkimit shkencor dhe puna pérpara pér njé model té zgjidhjes sé
problemeve té ekonomisé dhe komunitetit lokal

- Zhvillimi i aktiviteteve té misionit té treté té fokusuar né

- Transferimi i teknologjive dhe inovacionit

- Edukim i vazhdueshém

- Angazhimi social

Universiteti kryen njé aktivitet té pasur kérkimor té bazuar né nevoja té vecanta né disa sektoré
duke i mbéshtetur ato me zgjidhje profesionale. Stafi yné kontribuon né sektoré té ndryshém
duke sjellé njohurité dhe ekspertizén e tyre né ményré interaktive me kérkesat e komunitetit
dhe mjedisit. Bashképunimi dhe ndérveprimi me institucionet private dhe publike, kompanité,
administratén publike dhe organizatat shoqgérore éshté ményra pér té zhvilluar dhe
pérmirésuar ndikimin e kérkimit dhe edukimit. Né kété kontekst, Universiteti do té zyrtarizojé
dhe koordinojé kéto aktivitete né projekte gé mund té monitorohen pér sa i pérket cilésisé dhe
réndésisé sé tyre né terren para zbatimit té tyre si shérbime. Pérpjekje té shquara u
pérgéndruan né edukimin sipérmarrés té mésuesve dhe studentéve si:

- Universiteti vazhdon té aplikojé dhe zbatojé projekte brenda Programeve té Bashkimit
Evropian dhe donatoréve té tjeré té huaj si: Programi IPA, ERASMUS, Interreg, Macro -
Adriatico lonico, Med Balkan, Horizon 2020, Europe for Citizens, COSME et;.

- SUKSESI - Universitet i géndrueshém - bashképunimi i ndérmarrjeve pér té pérmirésuar
punésimin e té diplomuarve

-  KNOWHUB - Lidhja e universiteteve dhe ndérmarrjeve pér té promovuar inovacionin
dhe ndérmarrésiné rajonale

- KLUBE BIZNESI - Krijimi i klubeve té biznesit pér té ndértuar sipérmarrjen né zonén cb

- ALMARS - Ngritja e kapaciteteve pér rritjen blu dhe zhvillimin e kurrikulés sé peshkimit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the e
Erasmus+ Programme S
of the European Union ik

detar né Shqipéri
- STEAMEDU - Kurse master shkencore né edukimin STEAM
- SESC - Komuniteti inteligjent i energjisé pér njé gytet inteligjent
- TANGRAM - Parget transnacionale dhe burimet e kopshtit né tregun turistik adriatik dhe
jonik
- TEAVET - Zhvillimi i kompetencave té mésuesve me njé sistem gjithépérfshirés té AFP -
sé né Shqipéri
- U3M - Zhvillimi i misionit té treté té universiteteve né Shqipéri
Universiteti ka zhvilluar ndryshime té mira né lidhje me tregun e punés. Pérmes iniciativave té
gendrés RDC dhe departamenteve ka pasur takime periodike me aktorét rajonalé, bizneset dhe
kompanité private duke ftuar studenté me kontakte té vazhdueshme né lidhje me nevojat e
tyre né tregun e punés. UV ka marré pjesé né té gjitha ngjarjet komunitare té organizuara nga
Bashkia Vloré dhe autoritetet e tjera rajonale dhe lokale. Njé hapésiré e dedikuar pér studentét
dhe alumni né uebfagen UV éshté zhvilluar pér té ndihmuar studentét té kérkojné informacion
né lidhje me ofertat e punés ose té regjistrohen dhe té kené gasje né bazén e té dhénave té
Alumni. Pér nismat e reja sipérmarrése nga ana e studentéve, ka bashképunim dhe trajnim
periodik vjetor me drejtoriné e DPPI pér disa ¢éshtje si:
- Sité regjistroni njé logo biznesi
- Sité mbrohen té drejtat intelektuale dhe té biznesit
Stafi UV vleréson ¢do vit shkallén e punésimit té studentéve té diplomuar duke mbledhur
informacion né ményré qé té vlerésojé efektivitetin e programeve té studimit. Ky informacion
julejon té ndérmerrni procese té rishikimit té programeve té studimit me pérmirésime né:
- Orét e stérvitjes
- Orét e laboratorit
- Projektet e kurseve
- Letérsiere
- Ekspertiza e pedagogut
Fatkegésisht, nuk ka start-up dhe spin-off té universitetit. Nén projektin Klubet e Biznesit, ne po
fillojmé pér heré té paré 5 nisma té té rinjve duke hapur Kéndin e BC -ve né Bibliotekén
Universitare.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

Duke iu referuar Ligjit té Arsimit té Larté (neni 3, paragrafi 3.a), institucionet e arsimit té larté
(IAL) jané inkurajuar gjithnjé e mé shumé pér té marré njé rol mé té madh né zhvillimin
ekonomik, veganérisht népérmjet inovacionit, punéve kérkimore, fillimeve, spin -offeve,
ndérmarrjeve té pérbashkéta, etj.

Llojet kryesore té aktiviteteve sipérmarrése né UV jané:

- Kurse sipérmarrése té pérfshira né programet Bachelor té profilit ekonomik

- Praktikat profesionale té studentéve

- Leksion i hapur nga pedagogé té ftuar né lidhje me céshtjet sipérmarrése

- Inkubatoriirii biznesit i ndértuar si rezultat i projektit té Business Club té zbatuar né UV

- Konferenca, panaire, punétori me palét e interesuara nga sektori privat dhe publik

- Kohét e fundit, Universiteti i Vlorés ka krijuar “Klinikén pér Drejtési” ku studentét
ofrojné ekspertizé dhe konsulencé ligjore pér bizneset.

Intensiteti i aktiviteteve sipérmarrése éshté rritur me kalimin e viteve, por numri i llojeve té
ndryshme té aktiviteteve sipérmarrése mezi ka ndryshuar. Ato mé té réndésishmet pér
universitetin jané: kurse sipérmarrése té drejtuara pér studentét e fushés ekonomike,
bashképunim universitet-biznes né lidhje me anén praktike té programeve akademike dhe
lektoré té hapur nga profesoré té ftuar). Kjo zbulon nivelin e ulét té bashképunimit té
drejtpérdrejté midis sektorit té biznesit dhe universiteteve shgiptare né lidhje me patentimin
dhe licencimin, spin-off-et dhe fillimet. Duket se universitetet nuk jané né gjendje té ofrojné
struktura dhe metoda pér fillimet, pér té zhvilluar zgjidhje inovative pér shkak té mungesés sé
bashképunimit té drejtpérdrejté né drejtim té nevojave dhe sfidave midis universiteteve té
biznesit dhe mungesés sé njohurive mbi komercializimin e ideve qé do té frymézonin
sipérmarrésit e rinj pér té filluar biznese té reja. Universiteti ka politika pér té nxitur aktivitetet
sipérmarrése té cilat jané té dokumentuara né planin strategjik té institucionit. Shtyllat
strategjike té Universitetit té Vlorés jané té orientuara tek: Universiteti SMART,
Ndérkombétarizimi dhe Drejtuesi Profesional. Drejtuesi profesional synon:

- Pérmirésimi i programeve té studimit duke pérfshiré elementet e sipérmarrjes, si dhe
orientimi dhe nxitja e iniciativave sipérmarrése té studentéve pér té mbéshtetur krijimin
e sipérmarrjeve té reja.

- Krijim i njé strukturé té vecanté "Inkubatorét e Biznesit", pér té ndihmuar studentét me
ideté e biznesit, pér t'i kthyer ato né plane biznesi té miréfillta dhe zbatuar né té
ardhmen.

- Ndihmon studentét e diplomuar té shmangin papunésiné e té rinjve, veganérisht né
mesin e té diplomuarve té nivelit té larté.
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E gjithé struktura e UV duhet té pérfshihet né realizimin e planit strategjik té universitetit sic
jané: rektorati, fakultetet, departamentet, gendrat kérkimore shkencore brenda institucionit
dhe personeli akademik.

Potencialet e gytetit té Vlorés lidhen padyshim me pozicionin gjeografik, portin detar dhe
burimet natyrore si nafta, gazi natyror, bitumi dhe kripa, por edhe prania e trashégimisé
kulturore dhe natyrore e pérdorur si njé destinacion térhegés pér zhvillimin e industrisé sé
turizmit. Burimet natyrore krijojné mundési pér té zhvilluar degé té tilla si industrité nxjerrése
dhe pérpunuese, peshkimin, bujgésing, prodhimin, tekstilet, ndértimin, turizmin dhe potencial
té larté pér zhvillimin e energjisé sé rinovueshme. Pér shkak té kétyre potencialeve éshté e
réndésishme té edukojmé té rinjté dhe studentét tané me aftésité kryesore sipérmarrése si
kreativiteti, iniciativa falas, puna né grup, marrja e rrezikut dhe ndjenja e pérgjegjésisé pér té
krijuar biznese té reja né kéto zona premtuese té zhvillimit lokal dhe rajonal.

Edhe pse ka pasur njé pérmirésim né kété fushé, ka ende shumé puné pér té béré, pérfshiré
arsimin mbi sipérmarrjen né té gjitha nivelet e studimit. Marrédhénia midis sipérmarrjes dhe
rritjes ekonomike ka rritur interesin e universitetit pér aktivitetet sipérmarrése. Sipas politikave
kombétare né lidhje me shkallén e punésimit, pjesémarrjen né fuginé punétore, konkurrencén,
zhvillimin ekonomik té vendit, etj., Universiteti pérmiréson programet universitare dhe
pasuniversitare sipas nevojave té tregut té punés dhe. Pérparimi i kétyre pérmirésimeve béhet
né pérmbushje té zbatimit té Ligjit té Arsimit té Larté, duke pérmbushur standardet e cilésive
né arsim né bashkérendim me Strategjiné Kombétare té Rinisé dhe strategjité e tjera
kombétare. Qéllimi i aktiviteteve sipérmarrése té universitetit éshté té inkurajojé studentét té
mendojné né ményré kritike, té ndjehen té liré pér té stimuluar dhe shprehur ideté e reja dhe
aftésité e tyre sipérmarrése.

- Né kété ményré, universiteti yné aspiron té jeté njé rrjet i hapur pér sipérmarrés té
suksesshém dhe aktivé, ku ata mund té ndajné pérvojat e tyre dhe té ndikojné tek
studentét, duke promovuar njé kulturé sipérmarrése

- Edhe pse me njé numér té kufizuar té aktiviteteve sipérmarrése, universiteti luan njé rol
aktiv né pérgatitjen dhe mbéshtetjen e brezit té ri té sipérmarrésve té rinj, duke gené
njé nga agjentét mé té réndésishém né ekonominé e vendit

- Kjo éshté arsyeja pse politikat kombétare ekonomike dhe sociale ndikojné fugishém né
aktivitetet sipérmarrése té universitetit dhe nga ana tjetér universiteti duhet té
promovojé sipérmarrjen si njé pasuri té vliefshme pér vendin toné (97% e bizneseve né
Shqipéri jané NVM).
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Pyetésori pér mésuesit dhe studiuesit

Sipas informacionit té sondazhit té mbledhur, ishin 111 pjesémarrés nga disa fusha té arsimit:
28 (26.1%) nga profili i shkencave natyrore, 9 (8.4) nga inxhinieria dhe teknologjia, 34 (31.8%)
nga shkencat humane, 19 (17.8%) nga shkencat shogérore dhe 17 (15.6%) nga shkencat e tjera.
Té anketuarit jané 100 (90.1%) mésues té arsimit parauniversitar dhe 9 (8.1%) mésues dhe
studiues universitar. Dy (1.8%) persona kané zgjedhur profilin akademik. Nga té gjitha
pérgjigjet, 100 (90.1%) jané femra dhe 11 (9.9%) rezultatet jané meshku;j.

Sa i pérket pérvojés sé tyre té punés né aktivitetet mésimore, 31 (27.9%) nuk kané mé shumé
se pesé vjet, 20 (18%) nga 5 né 10 vjet, 37 (33.3%) nga 10 né 20 vjet dhe 23 (20.7%) mé shumé
se 20 vjet. Ky rezultat tregon njé shpérndarje té miré té mésuesve té kategorive té ndryshme né
nivelet e kualifikimit né kété pyetésor. Kur pyesim pér kuptimin e tyre té kuptimit sipérmarrés,
ka disa pérgjigje. Nése shikojmé dhe analizojmé pérgjigjet e tyre pér kété céshtje, 16 (13%)
mendojné se sipérmarrja ka té béjé me angazhimin pér té béré dicka, njé grup tjetér, 16 (14%)
mendojné se éshté njé aktivitet pér té krijuar dicka té re. Ka 12 pérkufizime té tjera né tabelén e
analizés qé pérpigen té japin njé pérgjigje.

41 (36.9%) prej tyre e konsiderojné fugishém universitetin si njé mbéshtetje té madhe té
aktiviteteve dhe edukimit sipérmarrés, 19 té tjeré (17.1%) dhe 15 (13.5%) té mésuesve
vlerésojné respektivisht me notat 8 dhe 9 piké. Ky rezultat tregon se mésuesit besojné né
misionin universitar té edukimit té aftésive sipérmarrése.

Ne kemi té njéjtat rezultate né lidhje me vetévlerésimin e mésuesve: 39 (35.1%) prej tyre
besojné fugishém né kompetencat e tyre sipérmarrése. Gjithashtu, 28 (25.2%) prej tyre e
vlerésojné veten me klasé 9 dhe 25 (22.5%) me klasé 8 respektivisht né lidhje me aftésité e tyre
sipérmarrése personale dhe aftésiné né pérvojat e mésimdhénies. Nuk ka njeri gé nuk beson.
Gjithashtu, ne shohim njé pérgindje té larté té vetévlerésimit té mésuesve gé konsiderojné té
jené ndérmarrés né mésimdhénie dhe kérkime né 'shfrytézimin e mundésive dhe marrjen e
iniciativave apo edhe' kuptimin e mundésive dhe vlerésimin e opsioneve té ndryshme. Pér
shumicén e tyre, né lidhje me mbéshtetjen dhe trajnimin mé té kérkuar jané zgjidhjet mé té
kérkuara pér t'u béré mé sipérmarrés né mésimdhénien ose kérkimin e tyre, por ne shohim se
ka njé numér té konsiderueshém gé nuk thoné asgjé pér shkak té njohurive té dobéta rreth
konceptit.
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Sondazhi tregon njé interes t&€ madh té mésuesve pér té zhvilluar dhe pérmirésuar procesin
mésimor duke pérdorur metodologji sipérmarrése. Sipas pyetjes tjetér se cilat jané llojet
kryesore té aktiviteteve sipérmarrése gé ata e diné se po ndodhin né institucionin e tyre aktual,
ne zbulojmé kérkesé mbéshtetése pér mjete didaktike me 16%, 15% pér mbéshtetje né
realizimin e aktiviteteve praktike, 13% pér trajnim né fushén e sipérmarrjes, 14% e tyre kané
nevojé pér mbéshtetje pér infrastrukturén, kabinetet dhe laboratorét pér aftésité praktike té
ndjekura nga nismat e studentéve dhe bashképunimi me lektorét sipérmarrés té ftuar né
dhomat e klasave.

92 (83%) e tyre besojné né aftésiné e tyre pér té mbéshtetur studentét né aktivitetet
sipérmarrése, por 17 (16%) prej tyre nuk mund ta thoné. Ky éshté njé rezultat i dobét gé tregon
mungesén e kompetencave né mésimdhénien dhe edukimin e aftésive sipérmarrése. Kur
pyesim se si t'i mbéshtesim studentét, rezultati tregon se 14 (15%) mund té njohin profilet e
tyre dhe t'i udhézojné ata pér zhvillimin e aftésive, 13% mund ta béjné kété duke késhilluar dhe
bashképunuar me studentét pér suksesin, etj. 15% nuk japin pérgjigje pér shkak té njohurive té
dobéta se cfaré té béjné. Lidhur me sfidat qé ata hasén gjaté mésimdhénies, ekziston njé listé e
gjaté e pérgjigjeve qé tregojné shumé nevoja té sistemit mésimor né kontekstin rajonal.

Ne shohim njé pérgindje té larté té mésuesve gé jané té interesuar né metodologjité e reja té
zhvillimit té mésimdhénies sipérmarrése. 60 (54.1%) prej tyre kané pérzgjedhur shumé té
interesuar, té ndjekur nga 22 (19.8%) dhe 17 (15.3%) me 9 dhe 8 shkallé interesi. 41 (36.9%) e
tyre mendojné se i pérfshijné studentét né aktivitete sipérmarrése, gjithashtu 41 (36.9%)
mendojné se jané té pérfshiré me kolegé né aktivitete té tilla por kur pérpigen té pérgjigjen se
si, 67 (60.4%) prej tyre shohin vetém metodologjité e mésimdhénies mbi sipérmarrjen,
gjithashtu 31 (27.9%) vlerésojné nismat e studentéve dhe 33 (29.7%) prej tyre bashképunimin
me bizneset. Pérgjigjet negative té mésuesve né lidhje me aftésiné e tyre mbéshtetése pér
studentét tregojné pérséri njé mungesé té njohurive se si té béjné misionin e tyre. Njé nga
sfidat éshté pérballja me profile té ndryshme té studentéve me kultura té ndryshme.
Pyetésorét e studentéve

103 studenté gé studiojné né Universitetin Ismail Qemali Vloré, jané pérfshiré né procesin e
mbledhjes sé informacionit me ané té pyetésoréve né fushén e konceptit té sipérmarrjes né
kuadér té analizés sé nevojave.

Modeli i versionit té pyetésorit elektronik éshté pérkthyer né gjuhén shqipe dhe u éshté dhéné
rastésisht adresave té studentéve té zgjedhur né sistemin elektronik té menaxhimit ultraviolet,
nga nivele té ndryshme studimesh ku 66 (64.1%) prej tyre jané studenté té studimeve bachelor,
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36 (35%) té studimeve master dhe i vetmi studime doktorature. Referuar kategorisé gjinore,
ishin 62 (60.2%) femra dhe 41 (39.8%) jané kategori meshkuj.

Grupi i pyetésoréve éshté krijuar pér té mbledhur informacion né lidhje me njohurité aktuale té
studentéve né lidhje me konceptin e sipérmarrjes duke kérkuar drejtpérdrejt kuptimin e
pérkufizimit. 19% e tyre e vlerésojné sipérmarrjen si njé aktivitet té fokusuar né krijimin e
dickaje, 18% e tyre e vlerésojné até si nismé duke guxuar pér dicka té re dhe 12% japin njé
pérkufizim té mésuar nga librat. 15% e konsiderojné até si biznes me njé géllim specifik.
Ndérkohé 11% e tyre e shohin até si njé detyrim, 6% si njé nismé, vetém 1% si njé shérbim ose
duke béré para. Kjo tregon njé nivel té ulét njohurish dhe njé boshllék informacioni nga ana e
studentéve né lidhje me kérkesat e tregut té punés dhe té bérit biznes.

Njé pyetje tjetér éshté té shihni se si e vlerésojné studentét universitetin né lidhje me
mbéshtetjen e edukimit dhe aktiviteteve té ndérmarrésisé. 35% e tyre pérgjigjen se institucioni
mbéshtet fugishém edukimin dhe aktivitetet e ndérmarrésisé. 46.6% e studentéve rané dakord
fugishém pér aftésiné e tyre pér té qené sipérmarrés. Kéto rezultate tregojné pérséri mungesén
e vizionit né shérbimin universitar té arsimit, dhe gjithashtu té individéve. Ata nuk e diné se cilat
jané nevojat reale né arsim né lidhje me aftésité sipérmarrése.

Lidhur me pyetjen pér vlerésimin e tyre si sipérmarrés bazuar né shfrytézimin e mundésive dhe
zhvillimin e nismave, 39% jané dakord fugishém, pastaj duke vazhduar me normén 9 dhe 8
pérkatésisht té zgjedhur nga 21.4% dhe 20.4% e studentéve. Ky éshté njé rezultat i miré pér
hulumtimin toné qé tregon njé interes té madh té kétyre pérfituesve pér pérmirésimin e
aftésive sipérmarrése né arsim. Njé pyetje tjetér u béri atyre drejtpérdrejt mbi aftésité
sipérmarrése pér té marré parasysh fillimin e njé biznesi té ri pas diplomimit. 50.5% e tyre
ndihen pozitivé pér té filluar njé biznes té ri, por 44.7% e tyre nuk mendojné té fillojné.
Studentét e tjeré (4.9%) nuk mund té thoné. Kétu ka dy grupe kryesore. Grupi i dyté duhet té
konsiderohet seriozisht nga mésuesit dhe institucionet. Ky rezultat tregon mé shumé fokusin se
ku duhet pérgendruar né lidhje me metodologjité dhe pérmirésimet e aktiviteteve
institucionale.

60 pérgjigje pozitive qé e konsiderojné pozitive idené e té genit sipérmarrés, jané studenté gé
shprehin opinionet e tyre té ndryshme ku mund té marrin mbéshtetje. 58% gjejné mbéshtetje
né familje, 14% né kredi bankare, 10% né kompani, ose burime vetanake, etj. Konkludojmé se
familja éshté mbéshtetja mé e madhe pér té filluar njé biznes pér sipérmarrésit e rinj. Sa i
pérket grupit té dyté, ka 34 pérgjigje negative, procesi i vlerésimit tregon se 73% e tyre nuk
kané asnjé pérgjigje. Pérgjigjet e tjera tregojné opinione té ndryshme si gjetja e véshtirésisé pér
té filluar njé biznes té ri, dikush nuk gjen mbéshtetje, njé tjetér nuk ka njohuri té€ mjaftueshme
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se si té veprojé, dy studenté nuk kané para pér té filluar, njé prej tyre nuk ka pérvojé té
mjaftueshme dhe njé tjetér konsideron té béjé biznes nuk éshté pérparési. Pérgjigja negative
tregon pérséri hendekun e sistemit arsimor né lidhje me kompetencat e sipérmarrjes nga
mésuesit dhe kurrikulat e vjetra gé ende nuk i orientojné ato né tregun e ardhshém té punés.
Lidhur me pyetjen se c¢faré mund t'i motivojé ata té béhen sipérmarrés, grupi i synuar i
studentéve, 58% e tyre e konsiderojné iniciativén e té bérit biznes né lidhje me veté-realizimin
me 58% té votave. 44% e studentéve jané té motivuar nga suksesi financiar, 39% e studentéve
duan té jené té pavarur, 18% té tjerét motivohen nga njohja dhe 13% e tyre pérpigen té kené
njé rol né shogéri. 33% térhigen dhe motivohen nga inovacioni dhe ideté e reja pér té zgjidhur
problemet.

Situata aktuale nuk tregon njé mjedis pozitiv gé mbéshtet sipérmarrjen né njé kontekst rajonal.
54.4% e studentéve nuk jané té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése, 45.6% thoné po. Né
kontekstin rajonal, ky numér éshté i ulét krahasuar me mundésité e larta qé ofron ekonomia né
rajon. Grupi i fundit tregon lloje té ndryshme aktivitetesh si bare, prodhim agro, makina me
gira, butik veshjesh, agjenci té pasurive té patundshme, agjenci udhétimi, detyra shtépie online,
agjensi me gira pushimesh, universitet privat, prona té paluajtshme, restaurim, biznes familjar,
shérbime, administrim biznesi privat , dhe trajnimi. Studentét japin mendimet e tyre né lidhje
me profilin sipérmarrés té stafit akademik mésimor. Pér 37% té tyre norma éshté maksimale.
Pér 19% norma éshté 9, dhe pér 11% dhe normat 12.6% jané pérkatésisht 8 dhe 7. Mesatarja
éshté njé normé e miré, por realiteti tregon se profili i mésimdhénies duhet té pérmirésohet né
lidhje me edukimin e aftésive sipérmarrése.

Lidhur me aftésiné e mésuesve pér t'i ndihmuar dhe mbéshtetur ata né bérjen e biznesit, 58
prej tyre mendojné pozitivisht, por 41 nuk mund té jené né gjendje té vlerésojné, dhe disa prej
tyre (4) mendojné se mésuesit nuk jané né gjendje té mésojné aftési sipérmarrése. Pérfundimi
éshté se ka njé mungesé té performancés sé mésuesve né lidhje me aftésité profesionale né
profilin e mésimdhénies. Kur pyesim se si mésuesi e tregon kété aftési, ka 51 pérgjigje ku 33
prej nxénésve nuk pérgjigjen, dy prej tyre ndihen té motivuar nga mésuesit, 6 studenté
vlerésojné ndihmén dhe mbéshtetjen e tyre, tre ndihen té mbéshtetur nga ideté e reja té dhéna
nga meésuesit, 6 nga ata ndjehen té informuar nga mésuesit ose dikush duke diskutuar dhe
gjetur ide té reja.

Pér studentét gé nuk mendojné pozitivisht né lidhje me aftésité sipérmarrése té mésuesve té
tyre, vlerésimi i pérgjigjes tregon se 5 studenté nuk e diné pse, dy prej tyre mendojné se nuk
kané njohuri té mjaftueshme, njéri mendon se nuk ka aktivitet né kété fushé, ose njéri tjetér
thoté se nuk ka mbéshtetje apo nisma. Né fund, studentét tregojné pér pérvojat e tyre
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sipérmarrése gjaté studimeve té tyre. 56 prej tyre nuk kané gené né kontakt me sipérmarrésit
gjaté studimeve té tyre, ndérsa 47 tregojné pozitivisht né lidhje me pyetjen. Pér grupin e paré
nén kété pyetje, 81 % e studentéve duan té jené né kontakt me sipérmarrésit gjaté studimeve
té tyre, dhe 18 % nuk jané né gjendje ta thoné kété. Ka vetém 1% studenté (por disa prej tyre)
gé nuk u pélgen té kené iniciativa té tilla. Rezultatet tregojné fugimisht nevojén pér té
ndryshuar modelin e mésimdhénies, metodologjiné dhe pérparésité e institucioneve né lidhje
me aftésité sipérmarrése dhe kompetencat e mésuesve pér njé arsim modern.

Pyetésorét e bizneseve

Njé analizé e té dhénave té siguruara pérmes pyetésoréve né internet drejtuar pérfagésuesve
té kompanive ka siguruar informacion pér té kuptuar problemet dhe nevojat aktuale. Pyetésori
drejtuar bizneseve dhe pérfagésuesve té kompanive pérfshin 10 pyetje. 32 kompani private dhe
publike té cilat operojné né rajonin e Vlorés kané plotésuar me sukses pyetésorin.

Té dhénat e grumbulluara analizohen pérmes njé analize pérshkruese dhe rezultatet e secilés
pyetje jepen mé poshté: 15.6% e bizneseve i pérkasin aktiviteteve profesionale, shkencore,
teknike, té administratés dhe shérbimeve mbéshtetése. Pérgindja e njéjté e bizneseve,
pérkatésisht 15.6% e tyre, i pérkasin aktiviteteve té tregtisé me shumicé dhe pakicg, transportit
dhe magazinimit, akomodimit dhe shérbimit té ushqimit. Shumica e tyre, si 28.1%, veprojné né
sektoré té tjeré té shérbimeve.

Lidhur me té dhénat e mbledhura pérmes pyetésorit, 63% e kompanive té anketuara nuk
bashképunojné me universitetin, dhe 34% e tyre bashképunojné me universitetin. Vetém 3% e
kompanive nuk kané pérgjigje né lidhje me marrédhénien biznes-universitet pérsa i pérket
bashképunimit mes tyre.

Duke iu referuar arsyeve mé té shpeshta té bashképunimit té biznesit dhe universiteteve, nga
piképamja e kompanive té anketuara, 54.5% e tyre pranojné se arsyet kryesore té
bashképunimit biznes-universitet jané praktikat profesionale té programeve té studimit
Bachelor dhe Master. Ndérkohé 27.3% e kompanive konstatojné se aktivitetet e pérbashkéta si
seminaret, punétorité, konferencat dhe aktivitetet kulturore jané njé ményré tjetér efektive e
bashképunimit midis aktoréve té universitetit dhe biznesit. Pé&r mé tepér, kompanité
konfirmojné se arsye té tjera kryesore té bashképunimit jané: Ofrimi i paketave me ¢mimet mé
té favorshme pér studentét dhe sigurimi i letrave referuese nga universiteti gjaté rekrutimit té
punonjésve té rinj, pérkatésisht 9.1%. Vlerésimi i arsyeve kryesore pse biznesi dhe universitetet
kané njé nivel té ulét bashképunimi ose nuk bashképunojné me njéri -tjetrin éshté njé pyetje
tjetér gé kérkon vémendje nga kompanité e anketuara. Sipas statistikave té analizuara nga té
dhénat sekondare, arsyet mé té shpeshta jané:
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- niveliiulétiinteresit midis aktoréve (36.4%), dhe

- mungesa e kérkesés pér bashképunim midis universitetit dhe kompanive (36.4%).
Gjaté pérgjigjeve té tyre kompanité deklaruan se:

- Programet e studimit nuk lidhen me sektorin ku ata veprojné,

- Biznesi ka nevojé pér mé shumé punétoré tekniké pérfshiré peshkimin, ndértimin,

- Mungesa e kontakteve pér bashképunim

- Disa nga kompanité kané pronési té huaj.
Sipas té dhénave té mbledhura nga kompanité né lidhje me faktorét qé pengojné
bashképunimin mes tyre dhe universitetit, pérgjigjet mé té shpeshta jané dhéné mé poshté:

- Mungesa e informacionit

- Universiteti ka njé prani té ulét né komunitet

- Mungesa e njé politike té pérbashkét zhvillimore

- Mungesa e njé platforme komunikimi

- Mungesa e déshirés pér bashképunim vjen nga nivelii ulét i vlerésimit té arsimit né vend

- Disa nga kompanité nuk kané pérvojén e nevojshme pér té bashképunuar

- Sektori i biznesit shihet si njé pararendés kundér universiteteve me pérvojé shumé

vjecare.

Duke pérmbledhur opinionet e kompanive, sektori privat dhe ai publik duhet té jené né
bashképunim me universitetin né ményré qé té arrijné informacionin gé do té kontribuojé né
performancén e tyre. Edhe universiteti ka pritshméri nga ai lloj bashképunimi si rritja e
kapacitetit, kryerja e aktiviteteve kérkimore dhe zhvillimore, ndihma e kompanive né aspektin e
burimeve njerézore adekuate dhe gjetja e njé zone studimi pér té mbéshtetur.
Bazuar né njé shkallé Likert qé varion nga 1 né 10 (1 = krejtésisht e paafté; 10 = plotésisht
kompetente), kompanité kané vlerésuar aftésité e studentéve pér té paré ose kapur mundésité.
Né grafik, 84.4% e opinioneve té kompanive vlerésohen si pozitive, pérkatésisht 15.6% e
kompanive kané vlerésuar aftésité e studentéve me 6, 3.1% me njé rezultat 7, 37.5% kané njé
vlerésim prej 8, 21.9% kané njé vlerésim i 9 dhe vetém 6.3% e kompanive jané plotésisht
dakord se studentét jané né gjendje té shohin mundésité né mjedisin e tyre
Pérmes pyetjes tjetér, ne jemi pérpjekur té japim informacion né lidhje me aftésiné e
studentéve pér té kuptuar mundésité dhe pér té vlerésuar opsionet e ndryshme qé u ofrohen
atyre. Figura 7 jep njé pérmbledhje té pérmbledhur té rezultateve.
Figure "3.7. Vleresimi i perfagesuesve te kompanive mbi aftesite e studenteve
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Si¢c shihet nga rezultatet, mund té themi se kompanité kané vlerésuar pozitivisht aftésiné e
studentéve pér té kuptuar mundésité dhe pér té vlerésuar opsione té ndryshme pér té zgjedhur
alternativén mé té miré. Bazuar né njé shkallé Liker gé varion nga 1 né 10 (1 = krejtésisht i
paafté; 10 = plotésisht kompetent), 78.1% e pérgjigijeve pérfshijné vlerésimin nga 7 né 10,
ndérkohé, 15.7% e vlerésimeve shkojné midis 5 dhe 6 dhe vetém njé njé pjesé e vogél e
opinioneve té kompanive (6.2%) shihen si skeptike ndaj aftésive té studentéve pér té kuptuar
mundésité e mjedisit.

Njé vlerésim tjetér i dhéné nga kompanité e anketuara ndaj studentéve lidhet me aftésiné e
tyre pér té pérfituar nga mundésité dhe pér té ndérmarré nisma té reja. Bazuar né njé shkallé
gé varion nga 1 né 10 (1 = krejtésisht e paafté; 10 = plotésisht kompetente), kompanité kané
vlerésuar aftésité e studentéve pér té pérfituar nga mundésité dhe pér té ndérmarré iniciativa
té reja. Si¢c mund té shihet né Figurén 8, 65.7% e pérgjigjeve kané njé vlerésim pozitiv té aftésive
té studentéve nga 6 né 10.

Ndérkohé, 34.3% e opinioneve té tyre shkojné nga 1 deri né 5 shkallé. Kjo do té thoté qé né
pérgjithési, studentét diné té pérfitojné nga mundésité dhe té ndérmarrin iniciativa té reja.
Bazuar né té dhénat e mbledhura, 62.5% e pérgjigjeve vlerésojné ekspertizén dhe kompetencat
gé lidhen me njé fushé té caktuar gé studentét kané studiuar. Aftésité e punés né grup (59.4%),
té menduarit kritik (53.1%), aftésité e gjuhés sé huaj (53.1), dhe aftésité e biznesit vlerésohen
gjithashtu si aftési té nevojshme dhe shumé té réndésishme té nevojshme né tregun aktual té
punés.

Figure 3.8. Vleresimi i perfagesuesve te kompanive mbi aftesite e studenteve per te kapur
avantazhe dhe mundesi per inisiativa te reja
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Aftési té tjera té réndésishme qé kompanité vlerésojné si aftési té nevojshme né tregun e punés

jané:

- Aftésité dixhitale 46.9%),

- Aftési organizative dhe zgjidhja e problemeve (43.8%),

- Argumentim, shkrim dhe aftési prezantimi/komunikimi (37.5%)
Megenése pyetja e mésipérme éshté e strukturuar, kompanité u pyetén pér aftésité e tjera té
nevojshme né tregun aktual té punés nga té diplomuarit né universitet.
Pérgjigjet mé té shpeshta jané si déshira pér té mésuar gjéra té reja, aftésité krijuese, aftésia
fizike dhe sensi i humorit, etika e komunikimit me klientét, aftésité njohése dhe praktike,
déshira pér té mésuar gjaté jetés, aftésité pér nisma dhe projekte té reja, té genit fleksibél né
mjedisi i punés, et;j.

Blerina Dhrami, Anduel Mehmeti, Lindita Licaj, Briseida Cakerri dhe Saniela Xhaferi

Nén kuadrin e Projektit EntrAl, njé kérkim mbi aktivitetet sipérmarrése, nevojat, pércaktimin e
mendjes sipérmarrése, u krye nga UCPV. Metodologjia e hulumtimit komprometoi té dhénat e
pérpunuara nga pyetésorét e dérguar né tre grupe té synuara: studiuesit/mésuesit, studentét
dhe bizneset. Raporti éshté pérfunduar me njé véshtrim té pérgjithshém té situatés aktuale né
Shqipéri, bazuar né strategjité kombétare/lokale dhe né té dhénat dytésore. Rezultatet e
hulumtimit identifikuan sfidat dhe nevojat e méposhtme
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Midis stafit mésimor dhe studiuesve

Kurset e sipermarrjes né UCPV u japin studentéve njohuri se si jané ndértuar kompanité, si té
hartojné njé plan biznesi, aftési té buta té nevojshme dhe cilat fusha shqetésuese duhet té
mbulohen né drejtimin e njé biznesi. Ekziston nevoja pér kurse qé pérfshijné zbatimin praktik
né njé ide gé transferon jo vetém njohuri, por mé e réndésishmja, aftési pér sipérmarrésit e
ardhshém dhe mund té cojné né modelet dhe planet e para té biznesit.

Megenése studiuesit kryejné kérkime pér té ndértuar njohuri shkencore né fushén e tyre dhe jo
pér té zgjidhur njé nevojé specifike té tregut, ekziston nevoja pér njé strategji specifike pér
promovimin e sipérmarrjes, dhe kérkimet né kété fushé dhe né té njéjtén kohé ka nevojé pér
njé model té suksesit.

Nga grupi i synuar Mésuesit, pérgjigjet zhvillojné njé nevojé pér njé infrastrukturé mé té miré
né shkollat e tyre (mjete dixhitale). PEérmirésimi i infrastrukturés padyshim sjell nevojén pér mé
shumé buxhet. Disa nga mésuesit kané shprehur nevojén e tyre pér metoda té reja té té
mésuarit, mé ndérvepruese, mbi sipérmarrjen né ményré gé té zvogélohet hendeku midis
teorisé dhe praktikés.

Né mesin e studentéve

Studentét ndihen pozitivé né lidhje me mbéshtetjen gé mund té kené nga institucioni dhe nga
pedagogét.

Ndérkohé, kurset e sipérmarrjes duhet té zhvillohen pér studentét e té gjitha programeve.
Pérgjigjet e studentéve nxorén né pah faktin se ata né pérgjithési mendojné se universiteti, né
njé faré mase, mbéshtet edukimin mbi ndérmarrésiné dhe aktivitetet e ndérlidhura.

Studentét térhigen nga inovacioni (produkte ose shérbime té reja) por ata duhet té informohen
pér trendet e fundit ekonomike, ata duhet té motivohen pérmes té menduarit krijues dhe kritik
dhe gjithashtu ata duhet té trajnohen se si té zbatojné ideté e tyre.

Ndér bizneset (Qarku Vloré)

UCPV ka marréveshje me shumé biznese né ményré qé té ofrojé praktiké pér studentét. Kéto
praktika jané njé ményré e miré pér studentét gé té praktikojné njohurité e tyre dhe né té
njéjtén kohé gasja e paré me tregun e punés. Sidoqofté, bizneset shpesh nuk i drejtohen
universiteteve pér shkak té mendimit té tyre té paramenduar se universitetet nuk kané
kapacitet pér té mbéshtetur sektorin e biznesit. Institucioni yné ka interes té bashképunojé,
veprimet konkrete shpesh mungojné, duke cuar né zhgénjim né mesin e komunitetit té biznesit.
Mekanizmat pér té kapércyer kéto sfida nuk ekzistojné. Bazuar né té dhénat e grumbulluara
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vetém 28% e bizneseve po bashképunojné me UCPV kryesisht pér praktikat e studentéve, duke
ofruar punésim pér studentét me rezultatet mé té mira.

Mungesa e informacionit, asnjé koordinim, asnjé promovim mbi réndésiné e marrédhénies
midis bizneseve dhe IAL -sg, jané té gjitha kufizimet e njé bashképunimi té geté dhe njé ndikim
té munguar né jetén rajonale ekonomike.

UCPV (Kolegji Universitar Pavaresia Vlore) éshté institucioni i paré privat i arsimit té larté i
krijuar né rajonin e Vlorés. Wasshté licencuar mé 12.03.2009 dhe organizohet né dy Fakultete:
Fakulteti i Ekonomisé dhe Shkencave Sociale dhe Fakulteti i Shkencave té Aplikuara, dhe katér
departamente nga dy pér secilin Fakultet. KUPV ofron diploma né nivelin Bachelor dhe Master.
Cdo fakultet ka njé Qendér pér Kérkime Shkencore.
Fakulteti i Ekonomisé dhe Shkencave Sociale

- Departamenti i Ekonomisé

- Departamenti i Drejtésisé dhe Shkencave Politike

- Qendra Kérkimore mbi Shkencat Humane
Fakulteti i Shkencave té Aplikuara

- Departamenti i Arkitekturés

- Departamenti i Inxhinierisé Kompjuterike

- Qendra kérkimore mbi shkencat e aplikuara
Institucioni yné ka njé staf akademik prej rreth 50 pedagogésh (me kohé té ploté dhe té
pjesshme) dhe rreth 350 studenté qé ndjekin mésimet né nivelin Bachelor dhe Master.
Njé njési tjetér e réndésishme né institucionin toné éshté IUQA e themeluar né vitin 2012, e cila
éshté pérmirésuar heré pas here duke miratuar ESG né lidhje me sigurimin e brendshém té
cilésisg, gjithashtu duke gené pjesé e partnerit té Tempus Project ENCHASE “Enhancing System
Albanian of Quality of Assurance in Higher Arsimimi ”.
Né tre vitet e fundit UCP-ja joné ka qgené koordinatore e projektit TEAVET: Zhvillimi i
kompetencave té mésuesve pér njé sistem gjithépérfshirés té AFP-sé né Shqipéri. Nén kuadrin e
kétij projekti UCPV ofroi trajnime pér mésuesit bazuar né nevojat e tyre, krijoi struktura
dixhitale pér té mbéshtetur proceset e trajnimit pér kualifikimin e mésuesve dhe mésimin e tyre
gjaté gjithé jetés. Né Shqipéri nuk ka njé regjistér zyrtar té bizneseve té reja. Numrat nga
INSTAT sugjerojné se shumica e aktiviteteve té biznesit jané né shkallé té vogél dhe jané té
pérgendruara né sektorét tradicionalé si bujgésia, pylltaria, peshkimi, akomodimi dhe shérbimi i
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ushgimit dhe tregtia me njé shtrirje té vogél té rritjes, duke sugjeruar pak aktivitet inovativ
fillestar né kuptimin klasik Me Né fund té vitit 2019 ndérmarrjet e reja té regjistruara ishin
17.508, nga té cilat 1.204 ndodhen né rajonin e Vlorés. Nga 17.508 ndérmarrje té reja, 16.812
jané mikro ndérmarrje me 1 deri né 4 punonjés. Arsyet pér numrin e bizneseve novatore té
orientuara drejt rritjes dhe fillimit té bizneseve té vogla jané té shumta. Kjo éshté né njérén ané
pér shkak té sfidave té ndryshme té jashtme dhe té brendshme fillestare dhe bizneseve né
pérgjithési me té cilat ballafagohen dhe nga ana tjetér gjithashtu pér shkak té faktoréve té
ndryshém socio-ekonomiké gé pércaktojné hezitimin pér t'u angazhuar né veprimtari biznesi.
Ndérsa nga numrat e fundit pér start-up (nga njé studim i kryer nga Business Albania) jané 265
fillestaré por shumica e tyre né Tirané, ndérkohé nuk kemi té dhéna se sa prej tyre operojné né
rajonin e Vlorés. Bazuar né té dhénat e fundit nga Zyra Rajonale e Punés, ka 4537 punékérkues
té papuné, 1083 i pérkasin grupmoshés 20-29 vjec dhe 676 kané njé diplomé universitare.
Institucionet e arsimit té larté duhet té kené njé rol udhéheqgés né té menduarit sipérmarrés,
veprimet, institucionet dhe kapitalin sipérmarrés. Ky rol mund té merret duke rritur ndikimin e
tyre né komunitet/rajon me ményra té prekshme, té tilla si spin offs, spin outs transferimi i
njohurive, etj.

Pér shumé IAL né Shqipéri éshté e véshtiré té veprohet si sipérmarrése ndérsa nuk ka njé
pércaktim té qarté se c¢faré éshté njé universitet sipérmarrés. Nése bazohemi né konceptin se
"Koncepti i universitetit sipérmarrés mund té kuptohet né nivel institucional, ndérsa
sipérmarrja akademike i referohet aktiviteteve dhe roleve té ndérmarra nga individét (Baldini et
al., 2014)", ne si institucion kemi pedagogé té cilét jané né té njéjtén kohé sipérmarrés brenda
rajonit té Vlorés. Kéta ligjérues lehtésojné sjelljen sipérmarrése jo vetém pérmes kérkimit,
mésimdhénies dhe njohurive, por edhe pérmes aktiviteteve té shkémbimit brenda fushés
sipérmarrése té rajonit. Pérve¢ bashképunimit me Zyrén Rajonale té Punésimit, ligjéruesit u
rekomandojné studentéve me rezultate té larta bizneseve pér punésim. Edukimi i gjeneratés
aktuale dhe té ardhshme té sipérmarrésve, menaxheréve, novatoréve do té ndikojé pozitivisht
né jetén ekonomike rajonale.

Kolegji Universitar Pavaresia Vlore ofron njé Program Bachelor né Ekonomi. Nén kété program
[éndé té ndryshme trajtojné tema mbi konceptet e sipérmarrjes. Pedagogét organizojné turne
udhézues né bizneset qé operojné né rajonin e Vlorés, né kuadér té kétij programi. Gjaté kétyre
udhétimeve udhézuese ka seanca me pyetje dhe pérgjigje midis studentéve dhe sipérmarrésve.
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Aktivitetet e tjera sipérmarrése jané si mé poshté:

- Sesione trajnimi né kuadrin e projekteve té ndryshme

- Thirrjet pér fillimin e punés shpérndahen midis studentéve

- Tryeza té rrumbullakéta me sipérmarrés gé veprojné né rajonin e Vlorés (kryesisht né

fushén e Turizmit)
- Takim me AIDA (Agjencia Shqiptare pér Zhvillimin e Investimeve) se si té aplikoni pér
fonde pér fillimin dhe inovacionin.

Aktivitetet mbi sipérmarrjen kané té njéjtin ritém cdo vit, njé ose dy aktivitete né vit, pérvec
procesit té mésimdhénies dhe mésimnxénies, i cili éshté njé performancé e pérditshme.
Duringshté gjaté mésimeve ku studentét mund té komunikojné dhe mund té késhillohen pér
nismat sipérmarrése nga pedagogét e tyre té cilét né té njéjtén kohé veprojné si mentoré.
Nismat kryesore mbeten ato té organizuara nga ligjérata né kuadrin e |éndéve té tyre
mésimore.
Strategjia institucionale bazohet né disa fusha ndérhyrjeje:

- Ndérkombétarizimi,

- Strategjia pér té identifikuar, térhequr, angazhuar dhe regjistruar studentét “e duhur”,

- Angazhimi lokal dhe pérfundimisht pér shkak té krizés pandemike

- Strategjia e mésimdhénies online.

- Nuk ka ndonjé politiké ose strategji té€ vecanté pér t'u béré njé kolegj sipérmarrés.
Nga ana tjetér, institucioni yné nuk ofron programe doktorature dhe kjo kufizon mundésiné pér
té kryer kérkime té métejshme dhe transferimin e njohurive. Si njé institucion privat, ne
mbéshtetemi financiarisht kryesisht né tarifat e shkollimit pér té ardhurat. Pér shkak té
mungesés sé fondeve ose granteve, ka mé pak stimuj pér personelin akademik gé té
angazhohet né aktivitete kérkimore.
Sic u pérmend mé paré, njé lloj i aktiviteteve sipérmarrése té kryera né institucionin toné éshté
gjaté oréve té mésimit. Nén kuadrin e Iéndés gé lidhet me sipérmarrjen, ligjéruesit japin
késhilla, organizojné turne udhézues né biznese. Lektorét veprojné si mentoré qé kané liri
akademike pér té organizuar seminare, oré té hapura dhe pér té diskutuar studimet e rasteve.
Né bashképunim me Departamentin, pedagogét gjithashtu organizojné tryeza té rrumbullakéta
me sipérmarrés, Dhoma e Industrisé dhe Tregtis€, zyra e Punés, etj. Né pérgjithési, éshté nén
pérgjegjésiné e Departamentit (njésia bazé) té mbéshtesé dhe motivojé pedagogét dhe
studentét, pér té organizuar aktivitete. Cdo Departament né fillim té vitit akademik paraget
planin e aktiviteteve, ku ka edhe aktivitete sipérmarrése kryesisht nga Departamenti i
Ekonomisé. Orét e hapura ku studentét mund té paragesin ideté e tyre jané mé té inkurajuarat.
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Ndérsa ekzistojné disa politika kombétare gé jané té réndésishme pér inovacionin, zhvillimin e
biznesit (Axhenda Dixhitale 2015-2020, Strategjia Kombétare pér Shkencén dhe Teknologjiné
dhe Inovacionin 2017-2022, Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2014-2020, etj.),
Shumica e tyre jané nuk éshté i pérshtatshém pér kontekstin lokal dhe mungon njé strukturé
pérkatése e zbatimit (institucione me sasi té mjaftueshme té stafit té kualifikuar dhe buxhet).
Krijuesit e politikave konfirmuan se politikat shpesh nuk bazohen né déshmi dhe jané marré nga
legjislacione té ndryshme evropiane pa personalizim lokal. Njé nga nismat mé té fundit nga
Bashkia e Vlorés éshté promovimi dhe mbéshtetja financiare pér laboratorin Set Tour, i cili
éshté njé strukturé qé ofron kurse profesionistésh falas pér menaxhimin e mikpritjes, kuzhinés
dhe gjithashtu pér sipérmarrjen né menaxhimin e turizmit.

Njé projekt tjetér i Bashkisé sé Vlorés, sé bashku me AADF éshté TID Vlora (Qarku i Pérmirésimit
té Turizmit), i cili ndryshoi Qendrén Historike té Vlorés duke rinovuar dhe pikturuar ndértesa
dhe sheshe historike nga shekujt 19 dhe 20, duke zbuluar njé gendér elegante historike. Vlora
tani éshté njé gendér biznesi dhe njé vend turistik neoklasik.

AADF siguron vazhdimisht grante mbéshtetése financiare dhe shérbimi pér sipérmarrésit e rinj
dhe ekzistues né Qendrén Historike té Vlorés pér pérpjekjet e tyre pér azhurnimin e biznesit
dhe zhvillimin e vazhdueshém. Por né kéto dy projekte, Bashkia Vloré nuk éshté angazhuar né
promovimin e sipérmarrjes dhe bashké&punimin me institucionin toné, duke demonstruar njé
bashképunim té ulét me institucionet rajonale té arsimit té larté né pérgjithési. Turizmi pérbén
mé shumé se 20% té PBB -sé sé Shqipérisé dhe éshté njé nga sektorét kryesoré ekonomiké pér
Rajonin e Vlorés. Bazuar né Strategjiné Kombétare pér Turizmin 2019-2023, ekziston njé hendek
i aftésive né kété sektor. Pér kété arsye, UCPV (bazuar né strategjiné e saj) ka aplikuar pér
hapjen e njé programi té ri profesional mbi Menaxhimin, Turizmin dhe Mikpritjen. Pjesé e kétij
programi ka edhe Iéndé mbi Sipérmarrjen né Turizém. Bazuar né strategjiné UCPV, angazhimi
me kontekstin lokal, me bizneset lokale, me institucionet publike (Zyra e Punés, Dhoma e
Tregtisé dhe Industrisé, Zyra e Tatimeve, Porti i Vlorés, etj.), Alwaysshté gjithmoné aktive, jo
vetém pér praktikat e studentéve prané kéto institucione por edhe té bazuara né tryeza té
rrumbullakéta ku ka diskutime se ¢faré aftésish nevojiten nga tregu i punés, sfidat kryesore té
sektorit té biznesit, trajnime pér stafin dhe studentét etj.

Ekzistojné strategji té ndryshme kombétare gé po ndodhin né Shqipéri né lidhje me
sipérmarrjen, té tilla si: Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2014-2020, Agjenda
Dixhitale 2015-2020, Strategjia Kombétare pér Shkencén dhe Teknologjiné dhe Inovacionin
2017-2022, Strategjia pér Ndérveprimin midis Sipérmarrjes dhe Institucioneve Publike , Plani i
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Veprimit 2017-2021 “Mbéshtetni zhvillimin e politikave novatore bazuar né qgasjen Triple Heli
Lidhur me njé perspektivé mé té prekshme sesi mjedisi éshté pozitiv pér gjenerimin e bizneseve
té reja bazuar né Raportin e Bankave Botérore “Doing Business 2020” Shqipéria éshté né vendin
82, duke u renditur 19 vende mé poshté né krahasim me vitin e kaluar, duke treguar se procesi i
Shqipérisé né pérmirésimi i métejshém i mjedisit rregullator pér bizneset ka gené i ngadalshém
né krahasim me vendet e tjera té bashkémoshataréve. Megjithése éshté e lehté té fillosh njé
biznes dhe Shgipéria renditet e 53-ta né kété kategori pér shkak té futjes sé njé “One-Stop-
Shop” gé lejon regjistrimin e biznesit brenda pesé ditéve, trajtimi i lejeve té ndértimit dhe
regjistrimi i njé prone mbetet i komplikuar dhe i réndé.

Né vitin 2020, Shqgipéria ka ulur mé tej renditjen e saj né kategoriné "Ballafagimi me lejet e
ndértimit" duke u renditur aktualisht né 166 nga 190 vende, pér shkak té shumé céshtjeve té
pazgjidhura té tokés si mbetje nga periudha e komunizmit. 16 Vecanérisht né zonat urbane dhe
bregdetare c¢éshtja ka penguar zhvillimin e projekteve, vecanérisht né sektorin e turizmit.
Gjithashtu qasja né financa mbetet njé sfidé kryesore pér fillimet dhe bizneset né Shqipéri,
problemet nuk mund t'i atribuohen vetém anés sé ofertés. Sidomos né zonat mé rurale,
bizneset e reja dhe bizneset nuk japin perspektivat e rritjes gé bankat dhe investitorét presin
me padurim. Pér mé tepér, geveria deri mé sot nuk ka zhvilluar njé kuadér ligjor gé lejon
meényra alternative té financimit, té tilla si huadhénia nga kolegét dhe financimi i grupeve.
Shumat e grantit mbeten shumé té vogla pér té krijuar njé ndikim té réndésishém dhe shpesh
monitorohen lirshém. Késhtu, né vend té zgjidhjes sé ¢éshtjeve financiare, kéto programe té
granteve kané vendosur stimuj té gabuar duke siguruar shpesh grante paraprakisht pa
monitorim té métejshém té pérdorimit té granteve ose disbursimeve té fondeve té bazuara né
momente dhe nga ana tjetér, disponueshméria e granteve gradualisht éshté zvogéluar me
kalimin e viteve ndérsa Shqipéria po kalon nga njé vend né zhvillim né njé vend té zhvilluar.
Ekziston nevoja pér té pasur histori suksesi dhe modele pér té frymézuar dhe motivuar
sipérmarrjen e re. Pér shkak té numrit té ulét té fillimeve té suksesshme inovative, mundésité e
té mésuarit nga kolegét jané té kufizuara. Né zonat rurale ato jané pothuajse inekzistente pasi
strukturat pér shkémbim si¢ jané inkubatorét ose gendrat komunitare jané té rralla pér t'u
gjetur ose nuk jané plotésisht té shfrytézuara. Sidoqofté, deri mé sot ekspozimi ndaj pérvojés
praktike mbetet i rrallé dhe universitetet nuk kané gené né gjendje ta mbyllin kété hendek, pasi
ato mbeten kryesisht teorike me pak ekspozim ndaj industrisé dhe té menduarit krijues.
Gjithashtu, ne si institucion i arsimit té larté na mungon lidhja e trefishté midis geverisé-
universitetit dhe industrisé, dhe kjo ka penguar né pérgjithési té krijojé prodhime té
réndésishme novatore. Secili nga kéta aktoré kryesisht punojné mé vete.
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Qeveria ka burime shumé té kufizuara dhe nuk mund té ofrojé mbéshtetjen dhe udhézimet e
nevojshme financiare pér té zbatuar politikat dhe pér té ofruar grante dhe shérbime publike pér
inovacionin dhe promovimin e sipérmarrjes. Njé lévizje né drejtimin e duhur po ndodh
aktualisht me formulimin e Strategjisé sé Specializimit té Zgjuar pér Shqipériné, njé proces i
formulimit té politikave i inicuar dhe mbéshtetur nga Bashkimi Evropian pér té rritur
pérparésiné konkurruese té njé rajoni dhe duke punuar drejt rritjes sé potencialit té tij realist.
Procesi éshté sipérmarrés né vetvete dhe kérkon angazhim té gjeré té paléve té interesuara pér
té zbuluar aktivitetet ekzistuese dhe pér té identifikuar pikat e forta rajonale.

Ndér personelin mésimor

Bazuar né té dhénat e mbledhura nga shpérndarja e pyetésorit, 8 mésues e dorézuan até
online. Té gjitha ato jané femra. 50% e tyre kané njé pérvojé nga 5-10 vjet, 25% njé pérvojé nga
11-20 vjet, 12.5% njé pérvojé nga 11-20 dhe 12.5% njé pérvojé mé shumé se 20 vjet. Kur
pyeten pér kuptimin e sipérmarrjes, pérgjigjet jané té ndryshme, por kryesisht té bazuara né
angazhimin, marrjen e njé rreziku, pérgjegjésie. Nuk ka njé pércaktim té garté té konceptit.

Té gjithé mésuesit kané njé géndrim pozitiv kur pyeten pér vlerésimin e mundésive, vlerésimin
e opsioneve té ndryshme ose marrjen e iniciativés. 100% jané té interesuar né zhvillimin e
mésimdhénies duke pérdorur metodologji sipérmarrése.

Aktiviteti sipérmarrés mé i pérdorur éshté metodat e mésimdhénies sipérmarrése me rreth
62.5%. Nga ana tjetér, 62.5% mendojné se mund t'i mbéshtesin studentét gjaté aktiviteteve
sipérmarrése duke késhilluar dhe mentoruar.

Problemet kryesore:

Sfida kryesore midis mésuesve ka gené mésimi online gjaté periudhés sé pandemisé. Studentét
kané humbur interesin gjaté procesit té té mésuarit edhe pér Iéndét si "Metodat e té mésuarit
mbi sipérmarrjen”.

Nevojat:

Pothuajse té gjithé mésuesit kané theksuar faktin se ata kané nevojé pér infrastrukturé mé té
miré né shkollat e tyre Infrastrukturé (mjete dixhitale), vecanérisht gjaté dhe pas periudhés sé
pandemisé. Pérmirésimi i infrastrukturés padyshim sjell nevojén pér mé shumé buxhet.

Disa nga mésuesit kané shprehur nevojén e tyre pér metoda té reja mésimore, mé interaktive,
mbi sipérmarrjen.

Ndér studiuesit
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Bazuar né té dhénat e mbledhura nga shpérndarja e pyetésorit, 17 pedagogé/studiues e
dorézuan até online. 58.8% e tyre jané femra dhe 41.2 jané meshkuj. 23.5 % e tyre kané njé
pérvojé nga 0-5 vjeg, 47 % njé pérvojé nga 6-10 vjet, 23.5 % njé pérvojé nga 11-20 dhe 5.89 %
njé pérvojé mé shumé se 20 vjet. Shpérndarja sipas fushés sé shkencés éshté renditur mé
poshté:

- Shkencat shogérore - 41%

- Shkencat humane - 17.6 %

- Inxhinieri dhe Teknologji 5.89

- Tjetér5.89

- Papérgjigje 29.62%
Problemet kryesore
Transferimi i njohurive tek studentét nganjéheré béhet i véshtiré nése u mungojné aftésité
digjitale dhe kjo krijon njé hendek né pérdorimin e ményrave inovative té mésimdhénies.
Studentét gjithashtu nganjéheré jané té informuar gabimisht ose nuk jané fare té informuar pér
fillimet ose sipérmarrjen, dhe kjo shkakton qé demotivimi mes tyre té keté nisma sipérmarrése.
Promovimi mbetet i véshtiré kur studentét nuk tregojné interes pér Iéndén dhe ata nuk pranojné
lehté sfida té reja, dhe nuk marrin pjesé né debate konstruktive me shokét e tyre té klasés.
Periudha e pandemisé ka béré bashképunim dhe komunikim me studentét. Ajo qé éshté
interesante pér t'u vlerésuar éshté gasja gé pérdor pedagogu pér té€ mbéshtetur dhe pér té
mésuar studentin gjaté kursit akademik. Ka ligjérues qé pérdorin praktikén e tyre gjaté gjithé
mésimdhénies sé tyre, shumé té pérfshiré, ose shkémbimi i njohurive dhe kérkimi informojné
mésimdhénien. Ka pedagogé té cilét jané té orientuar drejt kérkimit dhe té tjeré gé jané té
orientuar drejt praktikés dhe konsultimit.
Nevojat
Pér té pérmirésuar dhe pér té fituar pérvojé stafi akademik ka nevojé pér mé shumé
bashképunim me studiues té tjeré brenda dhe jashté institucionit. Shkémbimi i pérvojés né
projektet kérkimore, né programet mésimore mbi sipérmarrjen do té japé njé nxitje pér té
vepruar si sipérmarrése. Nevojat e tjera jané renditur mé poshté:

- Infrastruktura e pérditésuar

- Fondet pér fillimet

- Pérfshirja né projekte kérkimore

- Mé shumé liri akademike

- Mé shumé informacion né lidhje me nismat sipérmarrése né Shqipéri
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Né mesin e studentéve

Problemet kryesore: Nga pérgjigjet e studentéve u vu re se ende ka kegkuptime rreth konceptit
se c¢faré éshté njé sipérmarrje. Shumica e tyre e kuptojné sipérmarrjen vetém si pérgjegjési,
krijimin e vlerés ose marrjen e njé rreziku.

Né pérgjithési, ata kané déshirén pér té hapur njé biznes mé vete, ata mendojné se kolegji
mbéshtet arsimin dhe aktivitetet e sipérmarrjes, ata mendojné se jané né gjendje té shohin
mundésité, té afté pér té ndérmarré iniciativa, por déshtojné kur vjen puna ndaj ¢éshtjeve
financiare. 57% e studentéve duan té hapin njé biznes pasi té kené marré diplomén. Nga kéta
studenté, 41% do té mbéshteten né aftésité dhe kursimet e tyre, 30% do té mbéshteten né
familjet e tyre, dhe pjesa tjetér do té gjejné mbéshtetje nga miqgté, bankat dhe mentorét. Ajo gé
i motivon mé shumé té rinjté té béhen sipérmarrés éshté inovacioni, duke sjellé njé shérbim
ose produkt té ri, i ndjekur nga pavarésia.

Nevojat: Studentét duhet té informohen pér té gjitha mjetet financiare gé mund té pérdorin pér
té mbéshtetur ideté e tyre té biznesit. Konceptet mbi sipérmarrjen nuk duhet té diskutohen
vetém me studentét gé ndjekin Programet mbi Ekonominé, por me studentét e té gjitha
programeve.

Nése studentét kané ndjenja pozitive né lidhje me mbéshtetjen gé lektorét mund t'u ofrojné
atyre, pedagogét duhet t'i késhillojné vazhdimisht pér mundésité e reja, t'i mésojné ata té
géndrojné té fokusuar né géllimet vendimtare, né ményré qé té mos humbasin kohé. Studentét
duhet té mésojné té kené njé vizion dhe té transformojné qéllimet né rezultate. Né té njéjtén
kohé ata nuk duhet té jené tradicionalisht té lidhur me llojin e biznesit qé duan té kené, ata
duhet té ecin né té njéjtin ritém té tendencave té trequt. Pér kété arsye, transferimi i njohurive
nga pedagogu tek studenti éshté vendimtar.

Ndér bizneset

Grupi i treté i synuar pér kété analizé nevojash jané bizneset. Situata nuk mund té jeté e garté
pa reagimin e njérit prej aktoréve té geverisé-universitetit/industrisé sé spirales sé trefishté.
Pra, njé pyetésor tjetér iu shpérnda me email bizneseve qé operojné né Qarkun e Vlorés. 25
biznese dorézuan pyetésorin duke dhéné njohuri té réndésishme dhe kéndvéshtrime té
ndryshme né lidhje me aktivitetet sipérmarrése gé IAL mund té kryejé. UCPV ka marréveshje
me shumé biznese né ményré qé té ofrojé praktiké pér studentét. Kéto praktika jané njé
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ményré e miré pér studentét gé té praktikojné njohurité e tyre dhe né té njéjtén kohé qgasja e
paré me tregun e punés.
Sidoqofté, bizneset shpesh nuk i drejtohen universiteteve pér shkak té mendimit té tyre té
paramenduar se universitetet nuk kané kapacitet pér té mbéshtetur sektorin e biznesit.
Institucioni yné ka interes té bashképunojé, veprimet konkrete shpesh mungojné, duke guar né
zhgénjim né mesin e komunitetit té biznesit. Mekanizmat pér té kapércyer kéto sfida nuk
ekzistojné.
Bazuar né té dhénat e grumbulluara vetém 28% e bizneseve po bashképunojné me UCPV
kryesisht pér praktikat e studentéve, duke ofruar punésim pér studentét me rezultatet mé té
mira. Mungesa e informacionit, asnjé koordinim, asnjé promovim mbi réndésiné e
marrédhénies midis bizneseve dhe IAL -sg, jané té gjitha kufizimet e njé bashképunimi té geté
dhe njé ndikim té munguar né jetén rajonale ekonomike. Kur bizneset vlerésojné studentét se si
i vlerésojné mundésité, duke ndérmarré nisma, numrat nuk jané aqg té larté sa kur studentét
vlerésohen nga pedagogé ose mésues.
Kjo demonstron gé studentét kané njohuri teorike, por ata déshtojné kur béhet fjalé pér
praktikén. Aftésité e nevojshme nga bizneset sipas réndésisé sé tyre jané renditur mé poshté:

- Aftésité e punés né grup

- Ekspertizé né fushén / kompetencén e dikujt né fushén e vet

- Aftési argumentuese, shkrim dhe prezantim/aftési komunikuese

- Aftésité dixhitale

- Aftési té tjera, té pa listuara né pyetésor, por té nevojshme edhe nga bizneset jané:

- Aftési praktike

- Kryeni njé hulumtim té tregut
Bizneset gjithashtu theksojné faktin se té rinjté duhet té jené té gatshém pér té punuar dhe té
motivuar, dhe njé pérshtatje mé e miré e kurrikulave me até gé ka nevojé tregu i punés duhet
té jeté njé objektiv i bashképunimit midis IAL -ve dhe sektorit té biznesit.

Pérfundimet
Né praktiké, institucioni yné ka struktura shumé té kufizuara té qéndrueshme pér kérkimin dhe
inovacionin dhe késhtu edhe pér komercializimin dhe zhvillimin e sipérmarrjes.
- Transferimi i njohurive pérmes hulumtimit té aplikuar, projektit dhe mésimit té bazuar
né raste éshté i rrallé dhe béhet vetém né njé numeér té vogél ligjéruesish
- Bashképunimi me industriné dhe bizneset éshté i fokusuar kryesisht né gjenerimin e
punésimit. UCPV ka marréveshje me bizneset me géllimin pér té ndihmuar studentét té
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kené periudhén e tyre té praktikés

- Deri mé tani roli si njé IAL sipérmarrése bazohet né edukimin e gjeneratés aktuale dhe
té ardhshme té sipérmarrésve, menaxheréve, novatoréve pér té rritur 'kapitalin krijues'
té rajonit

- Ka njé mungesé bashképunimi midis IAL -ve né rajonin toné

- Kurset e ndérmarrésisé né UCPV u japin studentéve njohuri se si jané ndértuar
kompanité, si té hartojné njé plan biznesi, aftésité e buta té nevojshme dhe cilat fusha
shgetésuese duhet té mbulohen né drejtimin e njé biznesi. Ekziston nevoja pér kurse gé
pérfshijné zbatimin praktik né njé ide qé transferon jo vetém njohuri, por mé e
réndésishmja, aftési pér sipérmarrésit e ardhshém dhe mund té ¢ojné né modelet dhe
planet e para té biznesit

- Megenése studiuesit kryejné kérkime pér té ndértuar njohuri shkencore né fushén e
tyre dhe jo pér té zgjidhur njé nevojé specifike té tregut, ekziston nevoja pér njé strategji
specifike pér promovimin e sipérmarrjes dhe kérkime né kété fushé

- Ekziston nevoja pér té krijuar njé kulturé sipérmarrése dhe njé ekosistem me té gjithé
aktorét (geveria, IAL -t€, sektori i biznesit, 0JQ -t&, etj.)

- importantshté e réndésishme té sigurohet edukim sipérmarrés né té gjitha programet
akademike té ofruara nga IAL -té

- Ekziston nevoja pér té mbledhur mésimdhénie, kérkime dhe angazhim.

Jozef Bushati, Erard Curcia

Qéllimi kryesor i kétij Projekti éshté té hulumtojé nése kompetenca e sipérmarrjes zhvillohet né
kurrikulat e arsimit té larté té cilat po trajnojné mésuesit e ardhshém, né Fakultetet né
universitetet partnere shqiptare dhe né Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”. Universiteti
ka hulumtuar situatén aktuale dhe mendjen sipérmarrése né institucionin toné, si dhe né
shkolla. Analiza bazohet né intervista me mésues dhe studiues (40), studenté (97) dhe biznese
(34), pér té kuptuar sfidat dhe nevojat kryesore aktuale. Rezultatet e analizés sé kryer né
Universitetin e Shkodrés kané treguar ¢éshtjet dhe nevojat kryesore té méposhtme né mesin e
secilit grup té synuar.
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Universiteti i Shkodrés "Luigj Gurakugi" né historiné e tij ka pérjetuar ndryshime té
réndésishme né strukturén, pérmbajtjen, organizimin dhe drejtimin. Dy periudha té médha té
zhvillimit té tij mund té dallohen si mé poshté:

- Period Periudha e paré, 1957-1990, kur funksionoi si Institut i Larté Pedagogjik, me njé

program studimi 2-vjecar, i shtriré mé voné né programet e studimit 3 dhe 4-vjecar
- Period Periudha e dyté, 1991 - e né vazhdim, Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés
ndryshoi statusin e tij né Universitet.

- Institutii Larté Pedagogjik -- 1957-1991
Meé 2 shtator 1957, Instituti i Larté Pedagogjik 2-vjecar i Shkodrés u hap me Vendimin e Késhillit
té Ministrave nr.150 daté 18.04.1957. Kjo konsiderohet si data e krijimit té njé prej
institucioneve mé té réndésishme té Arsimit té Larté né vendin toné. Shkodra, qyteti 2.500-
vjecar, ka gené gjithmoné njé nga gendrat mé té réndésishme té Kulturés, Artit, Arsimit dhe
Shkencés Shqgiptare, njé mjedis gé favorizoi zhvillimin sasior dhe cilésor té Arsimit té Larté né
Shkodér.
Né vitin akademik 1970-1971, Instituti i Larté Pedagogjik kaloi nga programet e studimit 2-
vjecar né programet e studimit 3-vjecar. Ky kalim shénoi njé pérditésim té Institutit té Larté
Pedagogjik me té gjitha tiparet dhe u shogérua me rritjen e numrit té programeve té reja
mésimore si dhe rritjen cilésore té atyre ekzistuese.
Ndryshimi i kohézgjatjes sé programeve té studimit né Institutin e Larté Pedagogjik, nga 2 né 3
vjet, rriti interesin e studimeve me kohé té ploté né kété Institut. Krahas studentéve té sapo
regjistruar, studentéve gé ndogén programet e studimit 2-vjecar iu ofrua mundésia pér té
pérfunduar studimet e tyre né sistemin 3-vjecar. Marrédhéniet e para me institucionet partnere
ndérkombétare ishin té njé réndésie té veganté pér veté Institutin. KEshtu, né vitin 1971, ndoqi
njé grup pedagogésh nga Shkolla e Larté Pedagogjike e Prishtinés nga njé grup tjetér
pedagogésh nga Akademia Pedagogjike e Shkupit vizituan Institutin e Larté Pedagogjik té
Shkodrés “Luigj Gurakuqi”. Kéto vizita u pasuan nga vizita reciproke.
Gjaté vitit akademik 1982-1983, Instituti i Larté Pedagogjik ndryshoi nga sistemi 3-vjecar né 4-
vjecar. Kalimi né programin studimor 4 -vjecar ishte njé hap i réndésishém pér punén arsimore
dhe shkencore té kétij institucioni. Njé aspekt i réndésishém gjaté késaj periudhe ishte rritja e
numrit té pedagogéve gé u shogéruan me rritjen e numrit té Departamenteve. Gjaté kétyre
viteve, kualifikimi i stafit akademik si dhe puna akademike dhe kérkimore e pedagogéve né
fushén e Arsimit ka kontribuar ndjeshém né zhvillimin e Arsimit né Shqipéri. Instituti i Larté
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Pedagogjik i Shkodrés me Vendim té Késhillit té Ministrave nr. 124, daté 01.04.1989, u quajt:
Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés "Luigj Gurakuqi". Gjaté viteve 1957-1991, Instituti i Larté
Pedagogjik né Shkodér ishte gendra kryesore pér Edukimin e Mésuesve pér shkollat 8-klaséshe,
ku u diplomuan 9586 mésues, domethéné, rreth % e numrit té&€ mésuesve gé kishte Shqipéria né
ato vite.

Universiteti i Shkodrés 'Luigj Gurakuqi "1991 - e né vazhdim

Né vitet 1990, me vendosjen e njé sistemi demokratik dhe pluralist, Arsimi i Larté né Shkodér
pérjetoi zhvillime cilésore dhe sasiore. Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés, me Vendim té
Késhillit té Ministrave nr. 167, daté 28.05.1991, ndryshoi statusin e tij né "Universitet". Numri i
studentéve né programet ekzistuese té studimit u rrit ndjeshém dhe shumé programe té reja
studimi u hapén né Universitetin e Shkodrés "Luigj Gurakugi" né até kohé. Universiteti ka njé
strukturé té ploté té organizuar né 6 fakultete dhe 21 departamente.

Pas vitit 2000, Universiteti i Shkodrés u angazhua né hartimin e politikave pér té arritur
objektivat e pércaktuara né Deklaratén e Bolonjés, pérfshirjen né Zonén Evropiane té Arsimit té
Larté dhe promovimin e Sistemit Evropian té Arsimit té Larté. Kualifikimi i stafit akademik té
Universitetit té Shkodrés ka gené gjithmoné né gendér té punés shkencore té Fakulteteve dhe
Departamenteve. Gjaté kétyre viteve, vecanérisht pas vitit 2012, ka pasur njé rritje té
kualifikimit dhe aftésimit té personelit akademik, gjé gé reflektohet né rritjen e numrit té titujve
akademiké té stafit. Njé vémendje iu kushtua gjaté késaj kohe integrimit té pedagogéve dhe
studentéve té rinj né kérkimin shkencor. Mésuesit tané kané marré pjesé me sukses né shumé
konferenca dhe simpoziume ndérkombétare dhe kombétare.

Gjaté gjithé kétyre viteve, Universiteti i Shkodrés ka krijuar marrédhénie bashképunimi me
shumé universitete dhe gendra té Arsimit té Larté. Ajo ka marrédhénie té pérhershme
bashképunimi me Universitete té ndryshme nga Ballkani, Austria, Italia dhe Amerika. Zhvillime
té réndésishme jané béré né demokratizimin e jetés universitare, vecanérisht pér organet dhe
strukturat drejtuese té Universitetit. Njé faktor i réndésishém éshté vendimi i drejtuesve né té
gjitha nivelet e Universitetit pér té aplikuar konkursin né personelin akademik, punésimin e
stafit mésimor dhe administrativ. Njé hap tjetér i réndésishém né demokratizimin e jetés
universitare éshté pérzgjedhja e Késhillave Studentoré té veté fakulteteve dhe institucioneve.
Rritja e rolit té studentéve dhe vendosja e tyre né gendér té veprimtarisé universitare éshté njé
tjetér arritje e réndésishme e demokratizimit. Studentét kané té drejté té marrin pjesé né
proceset vendimmarrése té Universitetit, t€ shprehin vlerésimet e tyre mbi cilésiné e
mésimdhénies dhe stafit si dhe té organizohen né késhillat e studentéve. Universiteti i Shkodrés
tani ka 6 Fakultete: Fakulteti i Shkencave Sociale, Fakulteti i Shkencave té Edukimit, Fakulteti i
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Shkencave té Natyrés, Fakulteti Ekonomik, dhe Fakulteti i Drejtésisé Fakulteti i Gjuhéve té
Huaja.

Qendra LLL u krijua me vendim té Rektorit nr. 1770, daté 24.05.2019 dhe Vendimi i Senatit
1796, daté 28.05.2019. Kéto vendime bazohen né Ligjin Nr. 80/2015 "Pér Arsimin e Larté dhe
Kérkimin né Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérisé si dhe Statutin e
Universitetit té Shkodrés" Luigj Gurakuqi "daté.02.03.2018, kreu Il, neni neni, pika 8, neni 13 i
"Memorandumi i mirékuptimit mbi funksionimin e gendrave mésimore me jeté té gjaté" i
krijuar né 8 Universitete Shqiptare, gjithashtu bazuar né propozimin e Dekanit té Fakultetit té
Shkencave té Edukimit té pérfagésuar me kérkesén nr.563 daté.16.05.2019, administruar nga
Rektorati Nr. Prot. L686. Kjo gendér éshté pjesé e Fakultetit té Shkencave té Edukimit dhe éshté
nén mbikéqgyrjen e Dekanit té kétij Fakulteti. Oneshté njé person gé koordinon punén e késaj
gendre dhe ajo e organizon punén me anétarin pérkatés té akademik.

Aktivitetet kryesore né kuadrin e sipérmarrjes pérbéhen nga Iéndé té vecanta té programit
Bachelor gé pérgatisin studentét me njohuri themelore sipérmarrése pér biznesin e vogél dhe
té mesém. Lektori fton eksperté té fushés dhe biznesmené qé ndajné pérvojat e tyre me
studentét. Né té njéjtén kohé&, mund té pérmendim panairet e punés qé Universiteti i Shkodrés
organizon me kompani dhe biznese té ndryshme. Panairi i fundit u organizua mé 21 maj 2021 i
cili u quajt "Puné dhe Studim". Fatkeqésisht, nuk ka pasur ndonjé pércjellje zyrtare té nivelit té
nismave té biznesit t€ ndérmarra nga studentét e Universitetit té Shkodrés. Joformalisht, ne
jemi té vetédijshém se studenté specialé kané nisur nisma sipérmarrése né fushén e mikpritjes
té reklamuara né Booking.com, platformat AirBnB, né fushén e argétimit dhe sporteve ujore
(guidat turistike, bizneset e kanotazhit né Ligenin e Shkodrés), tregtiné online, etj. Né njé rast
té tillé ne shpresojmé gé me pasqyrén e re té kétij projekti té mund té marrim ide té reja pér
¢céshtje té tilla gé mund té na ndihmojné né punén toné. Universiteti i Shkodrés “Luigj
Gurakugi” ka Planin e tij té Strategjisé 2017-2022. Plani i pérgjithshém i strategjisé 2017-2022
pérbéhet nga strategjité e méposhtme sektoriale:
Strategjia e zhvillimit

- Strategjia e studimit té tregut té punés

- Strategji mésimore
Strategjia e Kérkimit dhe Inovacionit

- Strategjia e komunikimit dhe informimit té publikut
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- Strategjia e ndérkombétarizimit
- Strategjia e studimit té tregut té punés né vecanti merret edhe me aktivitetet
sipérmarrése.
- Strategjia e Kérkimit dhe Inovacionit gjithashtu merret me aktivitetet e mésipérme pér
té ardhmen. Aktivitetet sipérmarrése mbéshteten gjithashtu nga Strategjia e
Ndérkombeétarizimit.
Plani Strategjik i Universitetit té Shkodrés 2017-2022 né secilén strategji sektoriale
Ky plan pércakton prioritetet pér pesé vitet e ardhshme té Universitetit té Shkodrés. Pérmes
késaj, si njé institucion i arsimit té larté né Shqipéri, ne kemi rafinuar ményrat mé efektive pér
té arritur vizionin toné dhe pér té pérmbushur misionin.
Vizioni i USH éshté i angazhuar pér t'u béré njé nga gendrat kryesore té Arsimit té Larté né
Shqipéri duke ruajtur standarde té larta dhe duke ofruar ekspertizén mé té miré mbi programet
e studimit, cilésiné e mésimdhénies, inovacionin né kérkime dhe gjithashtu duke u pozicionuar
si partner me komunitetin, shtetin , rajoni dhe mé gjeré. Qéllimi yné kryesor éshté té
pérmirésojmé cilésiné e jetés sé qytetaréve duke punuar né nivel lokal, rajonal dhe global
pérmes krijimit, pérhapjes dhe zbatimit té njohurive.
Misioni i USH éshté té ofrojé mundési gé studentét té fitojné njé pérvojé arsimore té njé cilésie
té larté, té angazhohen né aktivitete kérkimore dhe krijuese, té ofrojné shérbime publike té
vlefshme pér komunitetin, shtetin dhe mé gjeré, té gjitha kéto duke prodhuar studenté
kompetentég, té informuar dhe produktivé. USH éshté njé institut publik i arsimit té larté dhe
misioni i tij éshté té zbulojé, ruajé dhe shpérndajé njohurité shkencore. Pérmes shérbimit
publik, USH synon té pérmirésojé cilésiné e jetés sé studentéve té tij, njerézve shqiptaré dhe
gytetaréve té tjeré né boté.
Perspektiva Rajonale
Universiteti i Shkodrés éshté Universiteti i vetém publik né Shqipériné Veriore. Mé poshté jané
projektet e pérgjithshme me té cilat éshté pérfshiré Universiteti i Shkodrés. Né kuadér té
Programit Erasmus+, Projekte pér Ndértimin e Kapaciteteve né fushén e Arsimit té Larté (E+
CBHE) si dhe programe té tjera, Universiteti i Shkodrés ka zbatuar projektet e méposhtme:
Zhvillimi i kompetencave té mésuesve pér njé sistem gjithépérfshirés té AFP-sé né Shqipéri-
TEAVET 586300-EPP-1-2017-1-ES-EPPKA2-CBHE-PS. Projekti synonte zhvillimin e aktiviteteve té
Misionit té Treté né universitetet shqgiptare duke u fokusuar né transferimin e teknologjiség,
angazhimin social dhe mésimin gjaté gjithé jetés pérmes krijimit t&€ Qendrave té Zhvillimit
Rajonal né ¢do universitet partner shqiptar. Ky projekt propozim kishte pér géllim pérforcimin e
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lidhjes midis universiteteve dhe shoqérisé dhe ndértimin e pérvojés shqiptare si referencé (i

njéjti rajon)

Drejt rritjes sé vetédijes, pérgjegjésisé dhe cilésisé sé pérbashkét né punén sociale /
T@SK 585626-EPP-1-2017-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP, numri i marréveshjes sé grantit 2017-
2881 /001-001. Ky projekt kishte pér géllim pérforcimin dhe modernizimi i ofrimit té
Shérbimeve Sociale né Shqipéri duke fugizuar Sistemin Shgiptar té Arsimit té Larté

Nxitja e sistemit té inovacionit té turizmit né Rajonin Adriatik-Jon-FOST INN financuar
nga programi Interreg Adrion i cili mbéshteti rritjen e kapaciteteve novatore né turizmin
e géndrueshém pérmes kornizés strategjike té zhvilluar, strukturés sé krijuar té rrjetit
dhe rritjes sé transferimit té njohurive midis biznesit, pérdoruesve, akademisé dhe
paléve té interesuara institucionale Me

In Iniciativa e Shkémbimit t& Mésimit Sipérmarrés pér Mikpritjen e Qéndrueshme NVM-té né

Rajonin Ballkano-Mesdhetar me géllimin kryesor pér té inkurajuar konkurrencén e NVM-ve né

mikpritjen népérmjet pérmirésimit té géndrueshmeérisé

Ndérkohé Universiteti i Shkodrés po zbaton projektet e méposhtme:

Reformimi i Studimeve té Doktoratés né Malin e Zi dhe Shqipéri-Paradigma e Praktikés
sé Miré, Granti i Marréveshjes Numri: 598465-EPP-1-2018-1-ME-EPPKA2-CBHE-PS
(2018-2479/ 001-001) i cili synon krijimin e programit té studimit té doktoratés dhe i cili
do té shérbejé si njé aplikim model i studimeve té doktoratés pér Fakultetet e tjera né
Universitetet partnere

Shkembime. Shkémbimi i Universiteteve Virtuale Shgiptare Evropiane-VALEU-X,
Marréveshja e Grantit nr 2019-1976 /001-001, Projekti Nr: 610360-EPP-1-2019-1-DE-
EPPKA2-CBHE-JPVALEU-X ofron IAL-té né partner vendi Shqipéria njé shans pér té
eksploruar, zbatuar dhe shpérndaré praktikat e ndérkombétarizimit né shtépi pér té
rritur ekspozimin e studentéve dhe stafit té tyre ndaj konteksteve akademike,
ekonomike dhe shogérore evropiane dhe ndérkombétare

Universiteti i Qéndrueshém - Ndérmarrja Bashképunimi pér Pérmirésimin e
Punésueshmeérisé sé Diplomuar (SUKSES). Ky projekt synon té modernizojé universitetet
né Ballkanin Peréndimor pérmes forcimit té partneritetit Universitet-Sipérmarrje né
fushat e arsimit dhe transferimit té njohurive bazuar né nevojat e tregut me géllim
pérmirésimin e punésimit té studentéve. Pér mé tepér, projekti synon té forcojé
bashképunimin dhe rrjetézimin ndérkombétar né nivel rajonal / ndérkombétar midis
universiteteve dhe ndérmarrjeve

Education "Arsimi terciar pérfshirés né Ballkanin Peréndimor - IDEA" Kapaciteti -
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Zhvillimi né ndjekje té barazisé dhe aksesueshmérisé sé IAL -ve né Ballkanin Peréndimor
pér Studentét me Aftési té Kufizuara dhe/ose Véshtirési né té Mésuar "Qéllimi i
pérgjithshém i projektit té propozuar éshté pérmirésimi i aksesit, krijimi gjithépérfshirés
kushtet e té mésuarit né arsim dhe zhvillimin e mundésive té punésimit pér studentét
me aftési té ndryshme dhe véshtirési né mésim né Ballkanin Peréndimor

- MSc. Kurs né edukimin STEAM - STEAMedu Ky projekt synon té hapé njé program
studimi té nivelit té dyté (master) né shkencat STEAM (Shkencé, Teknologji, Inxhinieri,
Art dhe Matematiké)

- "University to Society Infomediaries in Albania: Co-Prodhimi i njohurive dhe kérkimeve
qé kané réndési" / U-SIA Objektivi i pérgjithshém i projektit éshté té promovojé njé
universitet efektiv dhe té géndrueshém pér bashképunimin e shogérisé né Shqipéri me
ndikim né procesi i zhvillimit dhe integrimit evropian té vendit

Mésuesit

Pjesémarrés nga mésuesit jané: 40

Sa i pérket pjesémarrésve (Mésues Universitar, Mésues Parauniversitar dhe Mésues dhe
Hulumtues) pérqindja pérfagésohet nga grafiku i lartpérmendur. Pérgindja mé e madhe i takon
mésuesve té arsimit Parauniversitar té ndjekur nga mésuesit e Universitetit dhe Mésuesi dhe
studiuesi. Ky raport duhet té marré parasysh pérmbajtjen e pérgjigjeve qé i pérkasin kategorisé
Mésues dhe studiues.

Pérgindja né kategoriné gjinore éshté 70% femra dhe 30% meshkuj. Né fakt, % e stafit
akademik dhe arsimi parauniversitar éshté i tillé sepse profesorét ose mésuesit preferohen
kryesisht nga femrat por grafiku nuk pérfagéson pérgindjen reale né jetén e pérditshme por
vetém pér kété kategori pyetésori. Baza e Arsimit né Shqgipéri jané mésueset femra Nga grafiku
mund té vérejmé se pérqgindja mé e madhe pérfagéson mésuesit qé i pérkasin kategorisé 10-20
vjet pérvojé e cila mund té pérkthehet tek mésuesit me pérvojé. Pérve¢ njohurive té marra dhe
trajnimit té marré gjaté ndjekjes sé studimeve té tyre, ata gjithashtu kané ekspertizén dhe
pérvojén e tyre né fushén e tyre pérkatése té studimit. Kjo kategori ndiget nga ata me mé
shumé se 20 vjet pérvojé dhe mé té rinj.

Nga grafiku i mésipérm, rezultatet tregojné se 10 té marré 32.5% té vlerésuar nga 13
pjesémarrés ndérsa 8 dhe 9 kané 27.5% té vlerésuar nga 11 pjesémarrés. Kéto ndigen nga 6
dhe 7 me 22.5% té vlerésuar nga 10 pjesémarrés. Kéto kategori pérbéjné njé total prej 82.05%
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gé tregon njé mbéshtetje "té miré" né edukimin e sipérmarrjes dhe aktivitetet gé lidhen me
Universitetin e Shkodrés.

Ne vérejmé né kété grafik se 9-10 ka 45% dhe 7-8 40%. Dhe 7-10 éshté 85% qé tregon njé
potencial gé éshté i pérgatitur miré dhe i afté t'i pérshtatet kétyre "mundésive". Nga ana tjetér,
pérgindja disi tregon se ata ende duhet té pérmirésohen né ményré gé té marrin rezultate mé
té mira.

Duke analizuar grafikun e mésipérm pér kété kategori dhe duke kuptuar mundésité dhe
vlerésimi i iniciativave té ndryshme éshté 9-10 pérbéhet nga 52,5% ndérsa 7-8 éshté 32,5%, gé
bén njé gjithsej 85%.

Duke iu referuar té dhénave té analizuara té pyetjes “Pérfitimi i mundésive dhe marrja e
iniciativave , vérejmé se 8-10 vlerésohet 85%, qé pérbéhet nga njé pérgindje e larté.

Pérsa i pérket pyetjes “Jam i interesuar té zhvilloj mésimdhénien time duke pérdorur
sipérmarrjen metodologjité”, vérejmé se 10 pérzgjidhet me 70%. 8 dhe 10 kané& mbledhur 95%
té pérgjigjet, duke pérfagésuar né kété ményré njé potencial té madh pér shfrytézimin e
kategorisé sé “Mésuesve”.

Metodologjité e Sipérmarrjes pér té zhvilluar mésimdhénien”. Mendojmé se edhe ky interes
vjen nga fakti se ata e konsiderojné kété si njé risi né metodologjiné e sipérmarrjes. Kété
rezultat do ta konsiderojmé edhe né hapat e ardhshém té projektit. Duhet te pérmendet
gjithashtu se ky koncept pérdoret pér heré té paré né arsimin shqiptar duke pérfshiré edhe até
té larté

Duke analizuar pérgjigjet e késaj pyetjeje dhe duke pérdorur té njéjtén metodé analizuese sig
bémé né Pyetjen e méparshme éshté vérejtur se pér pyetjet 8-10 rezulton njé vlerésim prej
58.5 dhe krahasuar me pyetjet e méparshme ka njé vlerésim rreth 25% mé té ulét. Né njé té
tillé ka shumé pyetje né lidhje me aktivitetet e sipérmarrjes gé ne kemi nevojé merren gjaté
zbatimit té projektit EntrAL. Duke analizuar grafikun e mésipérm shohim se 8-10 vlerésohet me
75%. Kjo éshté 10% mé e ulét krahasuar me grafikét e méparshém. Duhet té pérmendim se
aktivitetet e ndérmarrésisé me

studentét kané specifikat e tyre, té cilat ndonjéheré mund té jené té ndérlikuara dhe ata te
kérkojné baza ligjore.

Duke analizuar grafikun, vérejmé se nga 8-10 dhe vlerésimi éshté 27.5%. Ne mendojmé se faza
e zhvillimit ekonomik dhe social té vendit toné si dhe té rajonit éshté né fillim te fazés e miré
por pérmes aktiviteteve té projektit do té keté njé stimulim té aktivitetet e sipérmarrjes.
Theksojmé se té gjitha kéto koncepte duhet t'i pérfshijmé né té gjitha fakultetet (duke pérfshiré
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Fakultetin Ekonomik té cilét pérdoren mé shumé me kéto koncepte) si ato jané njé koncept
mjaft i ri pér ne.

Aftésité e stafit mésimor dhe akademik pér té€ mbéshtetur studentét né rrugén e tyre bartése
jané vlerésuar pozitivisht me 62.5%. Jemi mjaft té vetédijshém se nuk ka funksionuar ag shumé
sa nevojiten né kété aspekt kryesisht né kéto vitet e fundit té periudhés sé pandemisé.
Megjithaté, duke iu referuar Pér kéto pérgjigje vérehet njé potencial i personelit mésimor dhe
akademik né kété drejtim. Ende mbeten 37.5% gé nuk gjejné mbéshtetje dhe shpresojmé gé
gjaté projektit atje do té keté pérmirésim edhe né kété aspekt.

Nga pérgjigjet e grafikut t& mésipérm, shohim se me pyetjen “Metodat e mésimdhénies né
Sipérmarrja dhe metodat e mesimdhenies ” me 17 pjesémarrés té pérbéré nga 29% dhe pasuar
nga “Bashképunimi me sipérmarrésit” me 15 pjesémarrés té pérbéré nga 26%. Kané vizituar
shumé profesoré té huaj né Universitetin toné népérmjet shkémbimeve té ndérsjella té
projektit Credit Mobility pér mésimdhénien stafit.

Gjaté 5 viteve té fundit, rreth 20 profesoré nga universitete té huaja kané vizituar
tonénuniversiteti dhe rreth 70 profesoré nga universiteti yné kané vizituar universitetet né
vende té ndryshme té BE-sé. Fatkegésisht, pandemia ka ndaluar |évizshmériné e profesorét.
Pérsa i pérket metodave té mésimdhénies mbi sipérmarrjen mendojmé se duhet puna e bazuar
né njé plan té detajuar pune si module té vecanta.

Duke analizuar grafikun e meésipérm, mund té themi se tre nga pyetjet “Infrastruktura,
logjistika....”; “Buxhet, financa....; "Informacion, njohuri ...." pérbéhet nga 59%. Né njé rast té
tillé, ne duhet konsiderojini ato si nevojé prioritare edhe pse jané né kuptimin e pérgjithshém
pasi jané té reja ¢éshtje pér stafin mésimdhénés dhe akademik dhe ata kané nevojé pér
mbéshtetje. Kéto jané disa probleme té identifikuara té cilat nuk mund té zgjidhen plotésisht
nga projekti EntrAL, por filloni me té dhe té vazhdojé me njé konsolidim té ardhshém. Eshté e
réndésishme té pérmendet se ky projekt disi ka stimuluar stafin mésimor dhe akademik né
rritjen e pritshmeérive té tyre.

Studentét

Né anketé jané pérgjigjur gjithsej 97 studenté me 38 prej tyre studenté Bachelor (40%) dhe 59
studenté Master (60%). Nénté nga dhjeté (86%) ishin femra dhe pjesa tjetér ishin meshkuijt.
Popullsia studentore e Universitetit té Shkodrés Luigj Gurakugi pérbéhet kryesisht nga graté,
edhe pse jo né té njéjtin raport si me kété anketé. Duke gené se koncepti i sipérmarrjes
pérdoret kryesisht né Fakultetin Ekonomik, ai mund té jeté e véshtiré pér studentét e
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fakulteteve té tjera té japin pérgjigje té plota dhe té sakta. Ne mendoni se pérgjigjet e tyre
anojné mé shumeé drejt ményrés se si ata né té vérteté imagjinojné ose konceptojné
Sipérmarrje por pa mohuar sesi mund ta realizojné né té ardhmen. Pérgjigjet nuk duhet té
pritet té jeté akademik. Shumé prej tyre kané dhéné sakté dhe péraférsisht pérgjigjet e sakta.
Pérkufizimet géndrojné pér kuptimin e Sipérmarrjes edhe pse jané té formuluara me fjalét e
veté nxénésve. Disa arrijné té béjné dallimin mes tyre Biznesi dhe Sipérmarrja. Nuk
pérjashtohet mundésia gé studentét té jené né proces jané konsultuar me literaturé ose jané
biseduar. Vetém dy studenté nuk u pérgjigjén. Nése ne duhet té klasifikojné pérgjigjet e tyre té
pyetjes, ato jané pérgjigie e ploté, pérgjigie e sakté, premtuese, jo adekuate jashté
Sipérmarrjes.

Pér analogjiné e vlerésimit si te Mésuesit, mund té themi se normat 8-10 kemi pjesémarrés
rreth 59%, kjo shifér éshté e konsiderueshme, por kjo nuk mjafton dhe duhet cuar mé tej. Edhe
té vlerésuarat pér 7, 6, 5, 4, 3 duhet té shikohen pér té mbéshtetur edukimin e sipérmarrjes dhe
aktivitetet e ndérlidhura.

Pér analogjiné e vlerésimit si mé sipér, mund té themi se normat 8-10 jané 69,5%, gjé gé tregon
njé besueshméri né “Duke paré mundésité”. Edhe pse mjaft i vogél, grafiku tregon se ka edhe
mé shumé puné pér té béré kryesisht nga fazat e projektit EntrAL.

Pér analogjiné e vlerésimit si mé sipér, mund té themi se pér normén 8-10 kemi 74%. Kjo
pérgindja éshté e konsiderueshme, gjé gé tregon njé besueshméri né té kuptuarit e mundésive
dhe duke vlerésuar opsionet e ndryshme. Besojmé se studentét e kané marré né konsideraté
kété pyetje né térési kuptimi.

Nése ndjekim analogjiné e vlerésimit si mé sipér, mund té themi se pér normén 8-10 kemi 73%.
Kjo pérgindje éshté mé e madhe, gjé gé tregon mirékuptim té pyetjes. Vlerésim mé i ulétduhet
marré parasysh me géllim gé té shtjellohet pyetja né térési.

Vlerésimi po éshté premtues dhe éshté mé i madhi, i ndjekur nga i pavendosuri "nuk mund té
them". Vlerésimi nr éshté = 12 aférsisht 10% e nxénésve. Né pérgjithési, ky rezultat éshté
premtues pér pérshtatjen e studentéve né té ardhmen e tyre né tregun e biznesit népérmjet
sipérmarrjes. Kur u pyetén studentét se nga do té kené mbéshtetje, shumica prej tyre u
pérgjigjén nga familja (25%). Vijné kredi bankare dhe biznes aktual me pérkatésisht 4%,
personale té ardhurat, investitorét, miqté dhe kursimet e veta me pérkatésisht 3%.

Arsyet mé mbizotéruese pér té€ mos dashur té filloni njé biznes pas diplomimit jané jo para
(20%) dhe nevoja pér njohuri dhe ekspertizé shtesé (17%). Ajo gé i motivon studentét té béhen
sipérmarrés jané veté-realizimi me 30% té pérgjigjet, t& ndjekura nga pavarésia (19%) dhe
suksesi financiar (16%).
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Mendojné se studentét po mendojné disi té béhen sipérmarrés, 84% e tyre nuk jané aktualisht
té pérfshiré né aktivitete sipérmarrése. Gjithashtu 55% nuk kané gené kurré né kontakt me
sipérmarrésit ndérsa 69% e studentéve do té déshironin té takonin sipérmarrés gjaté studimet.
Nxénésit vlerésojné se mésuesit e tyre jané sipérmarrés, nga shkalla Likert nga 1 né 10, 10 duke
gené mé sipérmarrésit, mé shumeé se 80% e té anketuarve jané pérgjigjur 7 dhe sipér. Pér mé
tepér, 53% e studentéve besojné se mésuesit e tyre jané né gjendje t'i ndihmojné nése ata jané
té tillé keni njé ide biznesi, kryesisht duke ofruar késhilla dhe njohuri shtesé. 43% e studentét
mbeten té pavendosur.

Bizneset

Pjesémarrésit nga bizneset jané 34.

Sipas grafikut, vihet re se kompanité me veprimtari né administratén publike, mbrojtjen,
arsimin, shéndetin e njerézve dhe punén sociale kané aplikuar mé shumé dhe bizneset me
aktivitet financiar dhe sigurime mé pak kané aplikuar, 3%. Kjo éshté njé pamje paraprake e
sektoréve té biznesit.

Nga grafiku vumé re se 63% e bizneseve nuk bashképunojné me Universitetin, 31% jané
bashképunétoré dhe vetém 6% nuk mund té pérgjigien. Ményrat e bashképunimit me
universitetin qé identifikohen pas plotésimit té pyetésorit jané si mé poshté:

Nr.
Cfaré e pengon bashképunimin midis kompanive dhe Universiteteve?

1 Mungesa e ndérmjetésimit, Asnjé formé bashképunimi, Njohja e nevojave pér

bashképunim 31%
2 Mungesa e informacionit 17%
3 Baza ligjore, Burokracia 11%
4 Pjesa ekonomike 6%
5 infrastrukturés 3%
6 Koha 3%
7 Ndoshta ndérveprimi institucional si Universiteti, Zyra e Punés, Dhoma e Tregtisé, | 3%

etj.
8 | Duke mos ditur shumé informacion té nevojshém 3%

Mungesa e angazhimit té sektorit privat, kufizimi i fondeve 3%

10 | Mungesa e projekteve dhe komunikimit, dhe humbja e besimit né produktin | 3%

universitar
11 | Ndryshimi i fushés dhe konceptit institucional 3%
12 | Nuk e di 3%
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13 | Shérbimet e ofruara duhet té jené mé afér llojit tim té biznesit 3%
14 | Strategji joefikase né bashképunim mes kétyre dy paléve 3%
15 | Universitetet duhet té ofrojné mé shumé programe 3%
16 | Universiteti ka shtypshkronjén e vet 3%

Referuar pikés 1 né kété fazé té projektit, mund té konsiderohet si njé fushé e gjeré pune pér
pérmirésime thelbésore. Mungesa e informacionit lidhet me nivelin e informimit té bizneseve si
dhe me nivelin e digjitalizimit té bizneseve. Kjo gjithashtu varet nga niveli i arsimimit dhe
specifikat e bizneseve. Ka njé lidhje mé té madhe mes atyre gé kané njé biznes dhe kané
mbaruar Universitetin e Shkodrés. Nga pika 2 deri né 8 ka njé vlerésim té ndryshém (té mos
kesh informacion dhe mungesa e informacionit jané pak a shumé e njéjta gjé). Nga 5 né 16,
pérgindja éshté e ngjashme dhe duhet kushtuar vémendje pér té mbéshtetur ndérhyrjen
korrekte té Universitetit. Nga té dhénat mund té shohim se problemet mé té médha gé
pengojné bashképunimin midis bizneseve dhe universitetit jané mungesa e ndérmjetésimit dhe
mungesa e formave té bashképunimit me 31%. 7% thoné se ka njé mungesé té konsiderueshme
té informacionit. 11% mendojné se ka mungesé té bazés ligjore dhe burokracisé pér
bashképunim me universitetin. Ajo tregon se ata jané pérpjekur té bashképunojné por nuk kané
gjetur hapésirén e nevojshme ligjore. Shumica e bizneseve jané té gatshme té kené
bashképunim me universitetin né formén e: konsulencés, trajnimit, punétorive, projekteve dhe
punésimit té studentéve mé té miré, té shprehur me 48%. 23% pretendojné bashképunime né
formén e: informacionit, marketingut dhe késhillimit pér studentét gé lidhen me tregun e
punés, pasi ata pretendojné se studentét nuk kané informacionin e duhur se ¢faré té kérkojné
pas diplomimit

Figure 3.29.tipe te bashkepunimit ge kerkojne bizneset

Promovimi dhe ideté novatore vlerésohen me 9% dhe kjo duhet té stimulojé inovacionin dhe
bizneset e reja. Aktivitetet e disa fakulteteve, si¢ éshté Fakulteti i Ekonomisé, kané béré njé
puné té madhe ku kané treguar rezultatet e bizneseve gé kané ardhur nga ky Fakultet.
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Universiteti i Shkodrés pérmiréson kurrikulén ¢do vit né bashképunim me Departamentin
pérkatés né ményré qé té pérshtaten mé sé miri me nevojat e zhvillimit socio -kulturor té vendit
duke marré parasysh edhe specifikat e rajonit nga vijné standardet. Pérvec vlerésimit prej 2%
né shtypshkronjén e Universitetit, ne jemi mjaft té vetédijshém pér pérmirésimin e cilésisé gé
natyrisht mund té béhet pérmes dixhitalizimit. Lidhur me analizat Fiziko-kimike dhe
mikrobiologjike té ushqgimit, Universiteti i Shkodrés ka njé pérvojé té gjaté né ofrimin e njé
shérbimi té tillé qytetit té Shkodrés dhe Universiteti ka pérmirésuar kohé pas kohe pajisjet dhe
né kété ményreé reputacionin e laboratorit té tij dhe Universitetit vetveten.

Table 3.30 Perceptimi i bizneseve pér gatishmériné e studentéve pér té bashképunuar me ta

Studentét marrin parasysh mundésiné e bashképunimit %

10 pike 20%
9 pike 11%
8 pike 23%
7 pike 9%
6 pike 9%
5 pike 14%
4 pike 11%
3 pike 3%

31% e bizneseve vlerésojné me maksimum 10 dhe 9 piké mundésiné qgé studentét té
bashképunojné me ta. Ata besojné se mund té jené nismétarét pér krijimin e bizneseve té reja.
32% e vlerésojné me pikét 8 dhe 7, gé tregon se kéta studenté pérfitojné shumé nga
bashképunimi me bizneset dhe gjéra té tjera pér té qené té suksesshém. Ndérsa 37% vlerésojné
bashképunimin me ta nga 6 deri né 3 piké, dhe vlerésojné mé shumé cilésité e tjera, pérveg
marrjes sé njohurive gjaté praktikave né bizneset e tyre. Ne u japim njé theks mé té madh
kétyre ¢éshtjeve duke marré parasysh stafin akademik, vecanérisht personelin e Fakultetit
Ekonomik, gé bashképunon ngushté me ta.

31% e bizneseve mendojné se studentét duhet té kuptojné aftésité e tyre dhe té vlerésojné
opsionet e ndryshme pér té gené té suksesshém, té vlerésuar me njé maksimum prej 9-10
pikésh. 38% e bizneseve vlerésojné pozitivisht se studentét duhet té kuptojné aftésité e tyre
dhe té vlerésojné opsionet e ndryshme pér té gené té suksesshém me 6-8 piké. Ndérsa 31%
mendojné se pérveg aftésive, ata kané nevojé pér mbéshtetje té vlerésuar me 3-5 piké. Kjo
pérfagéson njé pamje té garté té mundésive duke vlerésuar opsione té ndryshme. Bizneset
mendojné se duke marré iniciativa apo edhe duke mésuar nga gabimet, studentét pérfitojné
nga té genit té suksesshém, té shprehur me 42%, té vlerésuar me njé maksimum prej 8-10 piké.
31% u vlerésua me 5-7 piké dhe 29% u vlerésua me 2-4 piké. Pérveg ideve novatore té trajtuara
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mé paré, ne vumeé re vlerésimin si njé domosdoshmeéri pér nismat e sipérmarrésve. Nuk do té

keni sukses nése nuk provoni. Kéto koncepte té sipérmarrjes konfirmojné mé sé miri kété

géndrim.
Bizneset pohojné se studentét e diplomuar kané nevojé pér mé shumé aftési pas diplomimit,

Si¢ jané:

mé shumé kompetencé né fushén e tyre té shprehur me 14%

Aftésité organizative té shprehura me 12%

Aftésité e punés né grup té shprehura me 11%, aftésité pér biznesin té shprehura me 9%
Aftésité e argumentimit

aftésité digjitale dhe aftésité komunikuese té shprehura me 8%

Figure- aftesite e Studenteve qe kerkojne bizneset

Pra, pretendohet té rishikohet kurrikula e programeve té studimit dhe té futen koncepte té tilla

gé lidhen me biznesin. Studentét gjithashtu duhet:

té krijoni pérvoja

Duhet té pérballojé punén intensive dhe orét e gjata

eksplorojné shumé fusha té tregut té punés, |éné hapésiré pér veten té fokusohen né
até gé jané mé té apasionuar dhe té punojné mé shumé pér té arritur objektivat

Aftési pér ide dhe nisma té ndryshme

Seriozitet

Aftésia pér té vepruar

Aftésité organizative, aftésité menaxheriale, aftésia pér té kuptuar dhe kryer detyra,
aftésia pér té drejtuar disa detyra né té njéjtén kohé, aftésia pér té gjetur zgjidhjen e
problemeve.

déshirén dhe vullnetin pér puné

Pérgjegjésia né puné
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- Tenjoh tregun, nevojat

- Praktiké pune paralelisht me diplomimin, Aftési praktike
- Kérkim

- Béhuni njé profesionist i vértete

- Komunikim, Komunikim mé i miré me publikun

- Aftésia pér liriné e veprimit, Aftésia pér té vepruar

- Té genit sa mé praktik gé té jeté e mundur

- Aftési té mira bashképunimi

Serioziteti i komunikimit
Dallimi i aftésive té pérfagésuara sipas nevojave té studentéve té diplomuar béjné njé pamje té
ploté té nevojave té cilat kané elemente gé pérfshihen tek njéri-tjetri né ményra té ndryshme.

Thomas Cooney, Martina Brophy

Ndérsa TU Dublin u bé universiteti i paré ndonjéheré teknologjik gé u formua né Republikén e
Irlandés mé 1 janar 2019, historia e tij daton né 1887 me themelimin e Shkollave Teknike té
Qytetit té Dublinit. Universiteti Teknologjik i sapoformuar Dublin éshté njé pérzierje e tre
instituteve partnere té cilat jané Instituti i Teknologjisé Blanchardstown, Instituti i Teknologjisé
Dublin dhe Instituti i Teknologjisé Tallaght. TU Dublin éshté instituti mé i madh i arsimit té larté
né Irlandé me njé trup prej 28,500 studentésh dhe studiuesish. TU Dublin siguron njé rrugé té
hapur dhe gjithépérfshirése drejt arsimit dhe ofron rrugé drejt diplomimit nga praktika deri né
doktoraturé. Né pérputhje me statusin e tij si njé universitet teknologjik, TU Dublin nxit njé
mjedis té bazuar né praktiké té informuar nga kérkimet mé té fundit dhe pérparimet
teknologjike. Universiteti éshté i pérkushtuar ndaj mésimit gjaté gjithé jetés dhe éshté ofruesi
mé i madh i arsimit me kohé té pjesshme né vend. Duhet gjithashtu té theksohet se Kolegji i
Biznesit TU Dublin éshté shkolla mé e madhe e biznesit né shtet.

Konteksti rajonal
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TU Dublin ka kampuse né té gjithé qytetin e Dublinit dhe né dy zona té populluara té rajonit té
Dublinit té Madh - Blanchardstown dhe Tallaght. Kampusi mé i ri, Grangegorman, éshté
ndértuar né njé zoné té gytetit prej 73 hektarésh dhe do té formojé njé kampus té vetém pér
ish-Institutin e Teknologjisé té Dublinit (tani pjesé e TU Dublin). Zhvillimi i Grangegorman éshté
njé nismé kombétare kombétare pér rigjenerimin urban gé sjell pértéritje ekonomike dhe
sociale né Veriun e Brendshém té Dublinit dhe krijon njé lagje té re urbane pér gytetin. Ky
kampus éshté pjesé e investimit té planifikuar prej 500 milioné eurosh né infrastrukturé nga TU
Dublin. Si pjesé e kétij projekti té rigjenerimit, universiteti ka rinovuar angazhimet e tij pér té
nxitur lidhje dhe lidhje té forta me partnerét e komunitetit rajonal. Forumi i Punés dhe Mésimit
Grangegorman, njé trup vullnetar i pérfagésuesve ligjoré dhe té komunitetit nga zona, u krijua
"pér té siguruar gé punésimi, arsimi dhe trajnimi, biznesi dhe ndérmarrja dhe mundési té tjera
gé dalin nga projekti Grangegorman do té pérfitojné dhe pérmirésojné cilésiné e jeta pér
komunitetet pérreth pér té kundérshtuar disavantazhin social dhe ekonomik ”. Pér shembull, gé
nga viti 2015, Programi i Punétorisé sé Ciklit Junior té TU Dublin ka ofruar punétori praktike
(mbi tema té tilla si biznesi dhe sipérmarrja) pér té rinjté nga shkollat e mesme DEIS (Ofrimi i
Barazisé sé Mundésive né Shkolla) né zonén Grangegorman.

Ndryshimet né rolin e universiteteve né kontekstin e ekonomisé rajonale
E publikuar né vitin 2011, Strategjia Kombétare pér Arsimin e Larté 2030 informon politikén e
geverisé né arsimin e larté. Si¢c nénvizohet né raportin e Strategjisé Kombétare, geveria
irlandeze kérkon té forcojé sistemin e arsimit té larté pérmes "zhvillimit té grupeve rajonale té
institucioneve bashképunuese (universitete, institute té teknologjisé dhe ofruesve té tjeré), dhe
népérmjet konsolidimit institucional qé do té rezultojé né njé numér mé té vogél té
institucioneve mé té médha ”. Kjo politiké kombétare e IAL formoi sfondin e fillimit t& TU Dublin
(dmth. Pércaktimin e tij si njé Universitet Teknologjik). Né Mars 2018, u prezantua Akti i
Universiteteve Teknologjike 2018 dhe sipas kétij akti, universiteteve teknologjike u kérkohet té:
Bashképunoni me biznesin, ndérmarrjen, profesionet, komunitetin, interesat lokale dhe palét e
interesuara té lidhura né rajonin né té cilin ndodhen kampuset e universitetit teknologjik -
- pér té promovuar pérfshirjen e atyre paléve té interesuara né hartimin dhe ofrimin e
programeve té edukimit dhe trajnimit, dhe
- pér té siguruar qé&, pér ag sa éshté e mundur, aktiviteti inovativ dhe kérkimi i
ndérmarré nga universiteti teknologjik té pasqyrojé nevojat e atyre paléve té
interesuara.
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Ky fokus i forté rajonal reflektohet né Planin Strategjik té€ TU Dublin deri né vitin 2030. TU
Dublin synon té japé ndikim té pérbashkét pérmes partneriteteve né nivel lokal, rajonal dhe
ndérkombétar, i cili déshmohet nga piketa strategjike té méposhtme (2023):
- Ne do té ofrojmé njé strategji kohezive té angazhimit gé rrit aktivitetin bashképunues
me industriné dhe partnerét e komunitetit me 20%.
- Do té zhvillohet njé fushaté markimi né nivel lokal, rajonal dhe ndérkombétar.
- Njé plan i detajuar pér rritjen e partneriteteve kryesore strategjike né té paktén 3 rajone
globale do té zhvillohet dhe zbatohet.

Mésimdhénia dhe Mésimi

Ka déshmi domethénése qé tregojné se sipérmarrja éshté e pérfshiré né aktivitetet e
mésimdhénies dhe té mésuarit brenda TU Dublin.

Sipas Bernard dhe Bates (2016), TU Dublin (dikur DIT) kishte 81 programe me elementé
sipérmarrés (27 pérqgind e programeve me kohé té ploté dhe me kohé té pjesshme gé cojné né
njé cmim té madh). Kéta elementé sipérmarrés shfagen né programet e nivelit bachelor, master
(pérfshire MBA) dhe PhD dhe pérshkojné njé mori disiplinash duke pérfshiré Studimet e
Biznesit, Shkencat Kompjuterike, Mikpritjen dhe Turizmin. Né 2004, u krijua MSc né Biznes dhe
Sipérmarrje. Ky program njévjecar synon té transformojé té diplomuarit e Shkencés,
Inxhinierisé, Shkencave Sociale dhe Teknologjisé né drejtues té ardhshém biznesi.

Njé shembull i praktikave té mira né fushén e mésimdhénies dhe té mésuarit éshté praktika e
studentéve gé organizojné ngjarje bamirésie si pjesé e modulit té tyre té sipérmarrjes té vitit té
treté né Kolegjin e Biznesit, TU Dublin (shih Aktiviteti T&L: Mésimi eksperimental né
ndérmarrési pérmes mbledhjes sé fondeve né internet) Me Té udhéhequr nga pedagogu,
profesor Thomas Cooney, grupet e studentéve udhéhigen pérmes njé procesi mésimor
eksperimental té ndérmarrésisé. Cdo grup studentésh punon me njé organizaté bamirésie pér
té mbajtur njé ngjarje bamirésie pér mbledhjen e fondeve. Ky proces i fugizon studentét té
zhvillojné aftésité e tyre sipérmarrése, ndérsa demonstrojné se si sjellja sipérmarrése mund té
zbatohet né sektorin jo-fitimprurés/bamirés.

Kérkimi dhe Politikat
Sipérmarrja gjithashtu shfaget né aktivitetet kérkimore brenda TU Dublin. Ekziston njé rrjedhé
sipérmarrése pér kérkime doktorature/doktorature né TU Dublin. Modulet mbi Sipérmarrjen
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dhe Inovacionin mésohen si njé modul i aftésive té transferueshme né programet e doktoratés
né TU Dublin. Njé shembull i praktikave té mira né fushén e kérkimit dhe politikave éshté krijimi
i Institutit pér Sipérmarrjen e Pakicave (shih Aktivitetin R&P: Instituti pér Sipérmarrjen e
Pakicave). Instituti u formua né 2006 pér t'u ofruar grupeve té ndryshme minoritare né Irlandé
mundési té barabarta pérmes edukimit dhe trajnimit mbi sipérmarrjen. Qéllimi kryesor i
institutit éshté té hulumtojé nevojat e kétyre grupeve minoritare dhe ta pérdoré kété kérkim
pér té zhvilluar dhe ofruar programe trajnimi né ményrén mé efektive pér secilin grup. Instituti
ka botuar raporte té shumta, punime akademike, prezantime konferencash dhe raste
studimore. Né Shkurt 2020, TU Dublin publikoi raportin Rruga drejt Sipérmarrjes pér Personat
me Aftési té Kufizuara né Irlandé. Raporti nénvizoi disa nga sfidat kryesore me té cilat pérballen
personat me aftési té kufizuara té cilét déshirojné té ndjekin vetépunésimin, pérfshiré humbjen
e té ardhurave nga pérfitimet e sigurimeve shoqérore ose programet shtesé té aftésisé sé
kufizuar dhe véshtirésité né marrjen e kapitalit fillestar.

Né vitin 2020, Grupi i Ekspertéve pér Nevojat e Aftésive té Ardhshme, i cili késhillon Qeveriné
pér nevojat aktuale dhe té ardhshme té aftésive té ekonomisé dhe ndikimin e tyre né
ndérmarrjet dhe rritjen e punésimit té Irlandés, botoi njé raport mbi Aftésité e Menaxhimit té
NVM -ve té titulluar ‘Té udhéhegésh rrugén’. Raporti u hulumtua dhe u shkrua nga Stafi nga TU
Dublin i cili u ftua nga geveria pér té ndérmarré punén. Pér shumé vite, anétarét e stafit nga TU
Dublin kané késhilluar geverité brenda dhe jashté vendit pér NVM -té dhe politikén e
sipérmarrjes, plus ata kané gené duke hulumtuar dhe raportuar mbi ¢éshtje kritike né lidhje me
politikat e sipérmarrjes.

Transferimi i Njohurive dhe Mbéshtetja e Ndérmarrjeve

Ekzistojné gjithashtu déshmi té shumta té transferimit té teknologjisé dhe aktiviteteve té
mbéshtetjes sé ndérmarrjeve brenda universitetit. TU Dublin éshté pjesé e New Frontiers, njé
program kombétar pér zhvillimin e sipérmarrésve. Ky program éshté i bashkéfinancuar nga
Fondi Evropian pér Zhvillimin Rajonal (ERDF) né kuadér té Programeve Kombétare té Fondeve
Strukturore dhe Investimeve 2014-2020.

Njé shembull i praktikés sé miré né fushén e transferimit té njohurive éshté inkubatori fillestar i
TU Dublin, Qendra e Inkubacionit t&€ Hothouse (shih Aktiviteti KT: Qendra e Inkubacionit té
Hothouse). Hothouse u krijua né vitin 2007 me géllim té pérmirésimit té perspektivave té
bizneseve té reja irlandeze qé arrijné sukses komercial si né nivel kombétar ashtu edhe
ndérkombétar. Hothouse prodhon deri né 20% té licencave vjetore té transferimit té
teknologjisé komerciale né shkallé vendi, duke tejkaluar késhtu té gjitha zyrat e tjera té
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transferimit té njohurive té universiteteve irlandeze. Qé nga viti 2016, Hothouse ofron njé
program pér Sipérmarrjen dhe Inkubimin e Studentéve, i njohur si I-Cubed. Programi jep fitime
prej 5,000 € me mentorim njé-né-njé dhe hapésiré zyre né punétori né TU Dublin Greenway
Hub pér fushén mé té miré. Ekziston edhe Konkursi i Ndérmarrjeve Studentore TU Dublin.
Filluar pér heré té paré né 1993, ky konkurs qé atéheré éshté béré duke u béré konkursi mé i
madh kombétar i ndérmarrjeve té nivelit té treté. Sipas fages sé saj té internetit: "Objektivi
kryesor i konkursit éshté té nxisé njé frymé sipérmarrése midis studentéve té TU Dublin dhe té
inkurajojé dhe mbéshtesé njé qasje rigoroze té planifikimit té biznesit ndaj aktiviteteve
sipérmarrése".

- Cilat jané nivelet e tyre té formalitetit? Kjo shumé varet nga natyra e aktiviteteve. Disa
aktivitete jané shumé formale pasi mund té kérkojné miratim akademik ose njé kontraté
ligiore, ndérsa aktivitetet e tjera jané nisma ad hoc gé jané mjaft joformale.

- Kush éshté homologu i universitetit né partneritet? TU Dublin ka njé gamé té gjeré
partnerésh gé mbéshtesin aktivitetet sipérmarrése brenda universitetit dhe kéto do té
pérfshijné gevering, agjencité e ndérmarrjeve, autoritetet lokale, industring, jo-pér-
organizatat fitimprurése, institucionet financiare dhe shumé aktoré té tjeré né
ekosistemin e sipérmarrjes.

- Sa jané fondet e investuara dhe té ardhurat e marra? Kjo éshté njé pyetje shumé e
véshtiré pér t'u pérgjigjur pasi paraté do té shpérndaheshin né njé mori buxhetesh dhe
nuk ka njé bazé té dhénash té aktiviteteve té ndérmarrésisé.

- Cilat jané burimet e kétyre fondeve? Financimi vjen nga katér burime kryesore:
projektet e BE -s&, geveria, industria dhe aktivitetet gjeneruese té té ardhurave.

- Cilat jané strukturat kryesore qeverisése pérgjegjése pér aktivitetet sipérmarrése?
Drejtoria e Kérkimit dhe Ndérmarrjeve brenda TU Dublin éshté zyra kryesore
pérgjegjése pér aktivitetet sipérmarrése. Isshté pérgjegjés pér aktivitetet kérkimore dhe
inovative, gendrén e ndérmarrjes, komercializimin dhe ndérmarrjen studentore dhe
bashképunimin né industri.

Recognitionshté rritur njohja nga universiteti pér té ofruar edukim sipérmarrés pér studentét
né té gjitha fakultetet. Prandaj, éshté rritur angazhimi nga Dekanét e fakulteteve té ndryshme
pér té futur module sipérmarrése ose forma mé té vogla té edukimit mbi sipérmarrjen né
shumé programe té ofruara nga TU Dublin. Pé&r mé tepér, njé shtyllé kritike e strategjisé sé TU
Dublin éshté angazhimi i industrisé dhe késhtu ajo ka rritur ndjeshém ndérveprimet e saj me
geveriné dhe industriné gjaté dekadés sé fundit.
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Politika dhe strategjia universitare ndaj aktiviteteve sipérmarrése

Menaxhmenti i TU Dublin éshté i pérkushtuar pér té nxitur sjelljet sipérmarrése dhe mendimet
midis studentéve, studiuesve dhe stafit. Sic thoté Synimi Strategjik i TU Dublin 2030: "Inovacioni
dhe ndérmarrja jané né zemér té gjithckaje gqé béjmé". TU Dublin éshté e angazhuar pér
ndértimin e njé universiteti té inovacionit té hapur dhe nxitjen e bashképunimeve sipérmarrése
"pér té rritur numrin e teknologjive té reja, produkteve té reja dhe bizneseve té reja té
krijuara". Ky objektiv nxitet nga Korniza Kombétare pér Kalimin né njé Mjedis té Hulumtuar té
Hapur i cili ishte zhvilluar si pjesé e Inovacionit 2020, strategjisé sé kérkimit dhe zhvillimit té
Irlandés, shkencés dhe teknologjisé.

Korniza Kombétare mbéshtet gasjen né kérkime té financuara nga publiku, té cilat kontribuojné
né “mésimdhénien dhe mésimin e mundésuar nga kérkimi; shkenca gytetare; inovacion i hapur
dhe transparencé mé e madhe ”. Synimi Strategjik i TU Dublinit 2030 éshté gjithashtu i lidhur
fort me Objektivat e Qéndrueshmérisé sé OKB -sé (SDG). TU Dublin Iéshoi njé raport né vitin
2020 duke detajuar sesi aktivitetet dhe nismat e universitetit kané njé ndikim né té 17 SDG -té,
pérfshiré Qéllimin SDG #9 gé éshté "Ndértimi i infrastrukturés elastike, promovimi i
industrializimit gjithépérfshirés dhe i géndrueshém dhe nxitja e inovacionit". Sipas politikés sé
burimeve njerézore té TU Dublin pér pérparimin nga Asistent Lektor né Ligjérues, aplikantét
mund té vlerésohen pér pérfshirjen e tyre né sipérmarrjen akademike (Domethéné formimin e
kompanisé/spin-out, patentat dhe licencat) si dhe angazhimin e industrisé (Dmth. Shpérblimet
e inovacionit nga industria/komuniteti , projekte té inovacionit social). Né vitin 2008, ajo
prezantoi njé politiké té re mbi Pronésiné Intelektuale brenda politikés sé HR té stafit, e cila i
jep stafit pronésiné e punés sé tyre krijuese dhe gjetjeve té kérkimit, njé politiké qé éshté krejt
e pazakonté pér universitetet.

Né pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Arsimin e Larté 2030, TU Dublin pritet té
demonstrojé lidhje shumé té forta me ndérmarrjen pérmes krijimit té programeve "té
informuara nga nevojat e ndérmarrjes, té bashké-mésuara nga praktikuesit dhe akademikét, me
rinovim dhe ndryshim té vazhdueshém pér té siguruar réndésiné" Me Ekziston gjithashtu njé
theks né pérfshirjen e R&D aktiviteti né programet universitare pér té siguruar gé té
diplomuarit jané gati pér té pérmbushur kérkesat e tregut té punés. Sipas Aktit té
Universiteteve Teknologjike 2018, funksionet e njé universiteti teknologjik pérfshijné
"promovimin e njé etoje sipérmarrése" dhe "mbéshtetjen e sipérmarrjes, zhvillimit té
ndérmarrjes dhe inovacionit né biznes, ndérmarrje dhe profesione pérmes mésimdhénies dhe
kryerjes sé kérkimit dhe pérmes transferimit efektiv né ato dhe sektoré té tjeré té njohurive gé
rrjedhin nga ai hulumtim ”.
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Angazhimi i TU Dublin pér té zgjeruar aktivitetet e tij sipérmarrése bazohet né njé kombinim
faktorésh té cilét pérfshijné déshirén e veté universitetit pér té gené mé proaktiv né kété fushg,
rolin domethénés té politikave kombétare dhe rajonale qé kérkojné nga universitetet té jené
njé lojtar kyc drejt krijimit té niveleve mé té larta té ndérmarrjeve té drejtuara nga inovacioni
dhe déshirés nga industria pér té pasur nivele mé té forta bashképunimi mes tyre dhe
universitetit. Ndérsa trendi global po léviz me shpejtési drejt niveleve mé té médha té
aktiviteteve sipérmarrése qé udhéhigen nga universitetet, TU Dublin ka béré njé angazhim
strategjik pér t'u béré udhéhegés té késaj lévizjeje.

Aspektet cilésore

Pérshkrim i shkurtér i veprimtarisé sipérmarrése. Qéllimi i késaj detyre éshté qé studentét té
pérjetojné sipérmarrjen né veprim duke ndérmarré njé iniciativé pér mbledhjen e fondeve né
internet dhe mé pas té kuptojné se cfaré kishin mésuar prej saj duke shkruar njé Letér
Reflektimi. Detyra kérkon qé studentét té krijojné ideté e tyre pér mbledhjen e fondeve né
internet, té organizojné iniciativén pér mbledhjen e fondeve dhe té shkruajné njé letér qé
reflekton mbi pérvojat e tyre. Studentét zgjedhin veté grupet e tyre (maksimumi 3 studenté pér
grup), bamirésiné qé ata duan té mbéshtesin dhe natyrén e iniciativés sé tyre pér mbledhjen e
fondeve.

Secilit grup i jepet njé objektiv prej 2,000 € pér té dhuruar pér bamirésiné e tyre té zgjedhur dhe
si pjesé e iniciativés sé tyre ata duhet té ndérveprojné me bamirésiné e zgjedhur pér té kuptuar
mé miré punén e bamirésisé dhe ményrén se si i afrohet aktiviteteve té mbledhjes sé fondeve.
Palét e interesuara té pérfshira. Palét e interesuara pérfshijné studentét, té cilét jané né Vitin 3
té programit té diplomés BSc Business and Management né TU Dublin; ligjéruesi (Prof. Thomas
Cooney); organizatat bamirése; Zyra e Shéndetit dhe Sigurisé e TU Dublin; Marsh Insurance
(sigurues i TU Dublin); dhe partnerét, iDonate.ie (platforma pér mbledhjen e fondeve) dhe BDO
Ireland (siguron njé mentor biznesi pér secilin nga 12 grupet e studentéve).
Qeverisje/menaxhim. Lektori, Prof. Thomas Cooney, mbikégyr dhe mbéshtet studentét gjaté
gjithé kohézgjatjes sé detyrés. Sidoqofté, studentét inkurajohen té pérfshihen né mésime té
drejtuara nga vetja, pérvoja. Grupet e studentéve duhet té paragesin njé nismé pér mbledhjen
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e fondeve pér vlerésim tek njé komitet shqyrtues i pérbéré nga: (1) platforma iDonate; (2)
Mentor biznesi; (3) Zyra e Shéndetit dhe Sigurisé; dhe (4) Agjenti i Sigurimit. Né kété ményré,
studentéve u jepen udhézime specifike né lidhje me shéndetin dhe siguriné dhe vlerésimin e
rrezikut té ngjarjeve.

Struktura e pérgjithshme e qeverisjes. Kjo nismé duhej té miratohej nga Bordi Akademik i
Fakultetit dhe nga Zyra e Shéndetit dhe Sigurisé e TU Dublin. Té dy zyrat kérkuan paraqitjen e
njé aplikacioni i cili zyrtarisht detajoi nismén, duke pérfshiré vlerésimet e planifikuara pér té
siguruar rigorozitetin akademik. Procedurat e vendimmarrjes/ zhvillimi i strategjisé. Bordi
Akademik i Fakultetit éshté arbitri kryesor i té gjitha ¢éshtjeve qé lidhen me Mésimdhénien dhe
Mésimin. Cdo program diploma kalon njé rishikim formal ¢do pesé vjet dhe né raste té tilla
mund té béhen ndryshime té médha né hartimin e programit dhe moduleve brenda tij. Pasi té
miratohet nga njé panel i jashtém i ekspertéve, vetém ndryshime té vogla mund té béhen né
program dhe module, dhe ¢do ndryshim i propozuar duhet t'i paragitet Bordit Akademik té
Fakultetit dhe té miratohet nga ky organ.

Sistemi i financimit/ financiar. Nuk kérkohej financim pér té prezantuar kété nismé pasi
pérfshirja e partneréve té jashtém (iDonate.ie dhe BDO Ireland) ishte térésisht vullnetare. Puna
e tyre u njoh pérmes postimeve né mediat sociale gé promovonin pérpjekjet e organizatave pér
té ndihmuar studentét e ndérmarrésisé dhe pérmes artikujve promovues né fagen e internetit
té TU Dublin.

Pérgjegjshméria e brendshme dhe e jashtme. Sa i pérket llogaridhénies, ekzistojné dy rrugé té
mundshme né varési té natyrés sé ¢éshtjes gé lind. Nése ¢éshtja ka té béjé me mésimdhénien
dhe mésimin, atéheré Drejtuesi i Shkollés sé pari do té trajtojé ¢éshtjen. Nése kérkohen
veprime té métejshme, atéheré ¢éshtja trajtohet nga Dekani dhe nése kérkohet veprim mé
formal atéheré ¢éshtja trajtohet nga Bordi Akademik i Fakultetit. Né raste té rralla, njé ¢éshtje
mund té keté nevojé té adresohet nga Menaxhmentii Larté i universitetit.

Nése céshtja gé lind éshté e lidhur me shéndetin dhe siguriné (p.sh. aksidenti né njé ngjarje té
mbledhjes sé fondeve), atéheré Zyra e Shéndetit dhe Sigurisé do ta trajtojé ¢éshtjen. Nése
kérkon vémendje té métejshme, atéheré Zyra e Sekretarit té Universitetit do té trajtojé
¢céshtjen. Mjetet drejtuese (p.sh. menaxhimi i marrédhénieve me klientin). Puna menaxhohet
vetém nga pedagogu i cili krijoi partneritetet dhe ushgqeu marrédhéniet me ta.

Aspektet sasiore
Shifrat e financimit/financiare (p.sh. té ardhurat, buxhetet, stimujt financiaré). Nuk kishte fonde
té kérkuara pér kété projekt pasi té gjitha u béné né baza vullnetare. Nése jané té
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disponueshme, shifrat pér stafin e pérfshiré, rezultatet, vlerésimi, né varési té géllimeve té
vecanta. Né 15 vitet qé kur u prezantua kjo nismé, mbi 780,000 € jané mbledhur pér bamirési té
ndryshme. Né pérséritjen e fundit té késaj nisme (Semestri 1 2020/21), 32 studenté né 12 grupe
mblodhén 31,776 € pér bamirési té ndryshme. Pérpjekjet e studentéve pér mbledhjen e
fondeve jané njohur dhe promovuar nga Universiteti né fagen e tij té internetit.

Organizatat partnere tashmé jané zotuar té marrin pjesé né pérséritjen e ardhshme té nismés
pér shkak té ményrés se si pérfituan nga pérfshirja (p.sh. bashképunimi gé éshté pjesé e
veprimtarisé sé tyre té pérgjegjésisé shoqgérore té korporatés).

Aspektet cilésore

Pérshkrim i shkurtér i veprimtarisé sipérmarrése. Né kampusin e TU Dublin City, Instituti pér
Sipérmarrjen e Pakicave u krijua pér t'u ofruar grupeve té ndryshme minoritare né Irlandé
mundési té barabarta pérmes edukimit dhe trajnimit sipérmarrés.

'Sipérmarrja e pakicave' éshté pércaktuar gjerésisht nga Instituti pér té gené gjithépérfshirése
pér ato komunitete té cilat né pérgjithési konsiderohen si jashté shogérisé irlandeze té
pérgjithshme pér sa i pérket sipérmarrjes. Grupet e méposhtme konsiderohen nga Instituti si
'grupet e ndérmarrésisé minoritare': Etnike, Femra, Gay, Gri, Persona me Aftési té Kufizuara,
ish-té dénuar, Socio-ekonomikisht té pafavorizuar dhe Udhétar. Objektivi kryesor i Institutit
éshté té sjellé pérfitime té konsiderueshme pér audiencén e tij té synuar duke hulumtuar
nevojat e kétyre grupeve sipérmarrése té pakicave, duke zhvilluar programe dhe materiale té
pérshtatshme trajnimi dhe duke i ofruar kéto programe né ményrén mé efektive té mundshme
pér secilin grup individual.

Palét e interesuara té pérfshira. Kryetari i Departamentit drejton grupin dhe puna mbéshtetet
nga personeli akademik dhe studentét e doktoratés. PEr mé tepér, anétarét e komuniteteve té
nénpérfagésuara bashké-krijojné programe dhe ngjarje me stafin e IME, plus kontribuojné
ndjeshém né aktivitetet e tyre kérkimore. Né periudha té ndryshme, zyrtaré geveritaré, stafi i
agjencisé sé ndérmarrjeve dhe aktoré té tjeré nga ekosistemi kombétar i sipérmarrjes do té
ofrojné mbéshtetje.

Qeverisje/ menaxhim. Nuk ka punonjés zyrtaré brenda IME pasi secili person i pérfshiré éshté
anétar i stafit ose student i TU Dublin i cili shpenzon njé pjesé té kohés duke kontribuar né
punén e IME. IME né fund té fundit geveriset nga Drejtoria e Kérkimit dhe Ndérmarrjeve e cila
éshté pérgjegjése pér krijimin dhe menaxhimin e té gjitha gendrave kérkimore né universitet.
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Pér mé tepér, IME ka kodin e vet buxhetor dhe prandaj i gjithé menaxhimi financiar dhe
raportimi geveriset nga Zyra e Financave.

Struktura e pérgjithshme e geverisjes. IME funksionon né bazé té njé strukture té lirshme pasi
éshté e drejtuar nga projekti. Kryetari i Departamentit drejton IME dhe bén aplikime pér
financim pér projekte. Ndérsa projektet sigurohen, Kryetari mbledh njé ekip dhe sé bashku ata
pércaktojné strukturén qeverisése pér projektin. Kjo strukturé organike lejon stafin dhe
studiuesit e doktoraturés té hyjné dhe té largohen nga aktivitetet sipas nevojave té tyre, plus
inkurajon njerézit nga jashté grupit kryesor té kontribuojné né baza ad hoc. Procedurat e
vendimmarrjes / zhvillimi i strategjisé. Vendimet né lidhje me projektin merren kolektivisht nga
ekipi i projektit gjaté rrjedhés sé projektit. Zhvillimi i pérgjithshém strategjik i IME merret nga
Kryesuesi i Departamentit né lidhje me Drejtuesin e Shkollés. Sistemi i financimit/ financiar.
Financimi sigurohet vetém pérmes projekteve kérkimore. Financimi mund té sigurohet pérmes
BE -s&, geverisé irlandeze ose organizatave gé kérkojné té ndérmarrin kérkime né lidhje me
sipérmarrjen e pakicave.

Pérgjegjshméria e brendshme dhe e jashtme. Drejtuesi i Shkollés udhéheq pérgjegjshmériné
brenda Fakultetit, ndérsa llogaridhénia e pérgjithshme bie né Drejtoriné e Kérkimit dhe
Ndérmarrjes. Mijetet drejtuese (p.sh. menaxhimi i marrédhénieve me klientin). Puna
menaxhohet vetém nga pedagogu i cili krijoi partneritetet dhe ushgeu marrédhéniet me ta.

Aspektet sasiore

Shifrat e financimit/financiare (p.sh. té ardhurat, buxhetet, stimujt financiaré). Shuma e
financimit té siguruar ndryshon né ményré dramatike ¢do vit, por gjaté pesé viteve té fundit
aférsisht 300,000 € jané siguruar nga IME. Nése jané té disponueshme, shifrat pér stafin e
pérfshiré, rezultatet, vlerésimi, né varési té géllimeve té vecanta. Nuk ka staf té punésuar
zyrtarisht nga IME, me kohé té ploté ose me kohé té pjesshme. Jané aférsisht 5 staf dhe 8
studenté té doktoratés qé punojné né projekte brenda fushés sé IME gjaté ¢do viti té caktuar
dhe kéta numra luhaten vazhdimisht. Stafi dhe studentét e IME jané pérfshiré né 16 projekte
kérkimore té financuara nga BE, kané botuar 6 raporte dhe 18 artikuj né revista, plus kané
paraqitur 34 punime konferencash.

Aspektet cilésore

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

Pérshkrim i shkurtér i veprimtarisé sipérmarrése. Hothouse u krijua né vitin 2007 me géllim té
pérmirésimit té perspektivave té bizneseve té reja irlandeze gé arrijné sukses komercial si né
nivel kombétar ashtu edhe ndérkombétar. Hothouse prodhon deri né 20% té licencave vjetore
té transferimit té teknologjisé komerciale né shkallé vendi, duke tejkaluar késhtu té gjitha zyrat
e tjera té transferimit té njohurive té universiteteve irlandeze. TU Dublin Hothouse éshté njé
inkubator fillestar 21.500 metra katroré i vendosur né kampusin Grangorman té TU Dublin.
Inkubatori ofron qgasje né objekte si dhe njeréz (pérfshiré studiues, tekniké, investitoré dhe
mentoré té New Frontiers).

Palét e interesuara pérfshinin Sipérmarrésit, partnerét e industrisé, investitorét, stafin e TU
Dublin dhe studentét dhe mbéshtetésit/partnerét (Fondi Evropian pér Zhvillim Rajonal,
Autoriteti i Arsimit té Larté, Departamenti i Punéve, Ndérmarrjeve dhe Inovacionit, Ndérmarrja
Irlandé, Kufijté e Ri dhe Transferimi i Njohurisé Irlandé).

Qeverisje/menaxhim. Hothouse punéson 8 persona dhe drejtohet nga Paul Maguire. Si Shef i
Inovacionit dhe Ndérmarrjes, Paul siguron udhéheqgje strategjike dhe menaxheriale pér
transferimin e njohurive, inovacionin dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve né TU Dublin (City
Campus) dhe partneritetin qé pérfshin Konsorciumin e Inovacionit té Rajonit té& Dublinit. Ai
drejton njé ekip profesionistésh me performancé té larté gé jep inovacionin mé té miré né klasé
dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve pér akademikét, studentét dhe industriné, me njé fokus té
madh né transferimin e njohurive, partneritetet né industri dhe sipérmarrjen, té gjitha gé cojné
né ndikime reale, t& matshme, brenda Dublinit dhe né shkallé kombétare. Struktura e
pérgjithshme e geverisjes. Hothhouse bie nén kompetencat e Drejtorisé sé Kérkimit dhe
prandaj né fund té fundit geveriset nga kjo Drejtori.

Procedurat e vendimmarrjes/zhvillimi i strategjisé. Vendimmarrja zhvillohet pérmes
diskutimeve me anétarét e ekipit, ndérsa zhvillimi i strategjisé ndikohet shumé nga strategjia e
pérgjithshme e organizatés. Ai i pérgjigjet drejtimit gé universiteti déshiron té lévizé dhe
angazhimit té tij té pérgjithshém ndaj sipérmarrjes. Angazhimi i shtuar ndaj sipérmarrjes nga TU
Dublin gjaté dekadés sé fundit ka nénkuptuar njé rol gjithnjé e mé té spikatur pér Hothouse.
Sistemi i financimi.. Hothouse financohet pérmes njé numri burimesh té ndryshme té
ardhurash, qé pérfshin veté universitetin, autoritetet e arsimit té larté, agjencité kombétare té
ndérmarrjeve, financimin e BE -sé dhe korporatat e médha. Pérgjegjshméria e brendshme dhe e
jashtme. Pérgjegjshméria fillestare pér Hothouse i takon Drejtorisé sé& Kérkimit dhe
Ndérmarrjes, por llogaridhénia e pérgjithshme i takon universitetit. Mjetet drejtuese (p.sh.
menaxhimi i marrédhénieve me klientin). Marrédhéniet midis Hothouse dhe bazés sé saj
potenciale dhe ekzistuese té klientéve mbahen nga stafii Hothouse.
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Aspektet sasiore

Shifrat e financimit/financiare (p.sh. té ardhurat, buxhetet, stimujt financiaré). Nuk ka té dhéna
né dispozicion pér Hothouse pasi ai informacion konsiderohet i ndjeshém komercialisht.

Nése jané té disponueshme, shifrat pér stafin e pérfshiré, rezultatet, vlerésimi, né varési té
géllimeve té vecanta. Pérmes programeve té tij té inkubacionit té financuara nga Ndérmarrja
Irlandé, TU Dublin Hothouse ka ndihmuar né krijimin e mbi 400 bizneseve té géndrueshme gé
kané térhequr mbi 200 milioné euro né investime né kapital dhe kané krijuar aférsisht 1.700
vende pune cilésore.

Javier Vidal, Maria-José Vieira, Camino Ferreira

Universiteti i Ledn (ULE) u krijua né 1979 si njé universitet publik gjithépérfshirés me autonomi
financiare dhe akademike. Ajo ka dy kampuse, né Leén dhe né Ponferrada, 26 departamente
dhe 13 gendra (Fakulteti i Veterinarisé, Fakulteti i Shkencave Biologjike dhe Mjedisore, Fakulteti
i Shkencave té Shéndetit, Fakulteti i Aktivitetit Fizik dhe Shkencave Sportive, Shkolla e
Inxhinierisé Industriale, Kompjuterike dhe Hapésinore, Shkolla e Inxhinierisé sé Minierave,
Shkolla e Inxhinierisé Bujgésore dhe Pyjore, Fakulteti Juridik, Fakulteti i Arteve, Fakulteti i
Edukimit, Fakulteti i Ekonomisé dhe Studimeve té Biznesit, Fakulteti i Shkencave té Punés dhe
Shkolla e Punés Sociale e cila éshté njé gendér private e lidhur).

ULE éshté njé universitet i vogél (i 42 -ti nga 48 universitetet publike spanjolle né numrin e
studentéve té diplomuar). Ofron programe arsimore né té gjitha nivelet. Né vitin akademik
2020-21, ULE regjistroi 10252 studenté né 43 programe Bachelor, 36 programe Master dhe 18
programe Doktorature (shih tabelén 1). Trajnime té tjera té arsimit té vazhdueshém (kurse té
shkurtra, punétori, etj.) Menaxhohen nga Zévendés-Rektoré té ndryshém. Duke marré parasysh
stafin e tij, né vitin 2019, ULE punéson 1495 punonjés; aférsisht 64% jané personel akademik
dhe 36% personel administrativ. Né vitin 2020, té ardhurat totale té ULE jané 103 milion euro3.

Tabela . Studentét e regjistruar sipas nivelit té diplomés

Lloji | diplomes n %

Te diplomuar Bachelorl 8759 85

1 Ministerio de Universidades (2021). Estadistica de Estudiantes. Curso 2019-20
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Pas diplomimit Master2 1095 11
Program doktorature 398 4
Total 10252

Té dhénat: Té dhéna té pérgjithshme té Sistemit Universitar té Castilla y Ledn. 2020-2021

Sipas programeve ndérkombétare té lévizshmérisé (kryesisht Erasmus dhe Amicus-jo BE), né
vitin akademik 2019-20, 450 studenté Bachelor nga ULE kané studiuar jashté vendit dhe 447
studenté té huaj kané studiuar né ULE. Pér mé tepér, 1 nga 5 studenté té doktoratés jané nga
vende té tjera, gjysma e tyre nga Amerika Latine6.

Tabela . Lévizshméria e studentéve ndérkombétaré Bachelor (viti akademik 2019-2020)

Program Jashte Te ardhur
Erasmus + Estudio: KA103 386 221
Programa Erasmus + Estudio: KA107 8 41
Programa Erasmus + Practicas 2 0
Programa Amicus: 54 185

Total 450 447

Té dhénat: Universidad de Ledn. 2010-20206

Lidhur me "lévizshmériné" e studentéve ndaj kompanive dhe subjekteve, né vitin 2019, 642
praktika u menaxhuan nga Zévendés Rektorati pér Studenté dhe Punésim, té cilat u kryen nga
studenté universitaré, master dhe doktoraturé né kompani dhe entitete me shtrirje kombétare
dhe ndérkombétare. Sipas hulumtimit, shumica e aktiviteteve kérkimore kryhen né nivel
departamenti. Pér mé tepér, ULE ka 10 institute kérkimore (University Biomedical Institute —
IBIOMED, Institute of Molecular Biology, Genomics and Proteomics —INBIOMIC), Institute of
Food Science and Technology —ICTAL-, Vineyard and Vine Institute, Joint Mountain Blegtoria
Institute-né partneritet me Késhilli Kombétar Spanjoll i Kérkimeve-, Instituti i Mjedisit,
Burimeve Natyrore dhe Biodiversitetit, Instituti i Studimeve Mesjetare, Instituti i Humanizmit
dhe Tradités Klasike, Instituti i Shkencave té Aplikuara pér Siguriné Kibernetike -RIASC- dhe
Instituti i Shéndetit té Kafshéve dhe Zhvillimit té Blegtorisé -INDEGSAL-) dhe lidhet me 2
institute teknologjike ku stafi kérkimor i universitetit kryen gjithashtu kérkime té aplikuara dhe
transferim té teknologjisé (Castilla y Ledn Supercomputing -SCAYLE- dhe Instituti i
Bioteknologjisé —INBIOTEC-). Disa shifra mbi kérkimin dhe transferimin e njohurive jané si mé
poshté: Né vitin 2019, té ardhurat nga projektet dhe kontratat kérkimore (té reja dhe

2 Ministerio de Universidades (2021). Estadistica de Estudiantes. Curso 2019-20
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ekzistuese) arritén né 11.5 milion euro (respektivisht 7 dhe 4.5 milion); mesatarisht, 55 teza
doktorature u mbrojtén pér vit akademik gé nga viti 2018-19; Patentat né 2019: 7 té paragitura,
4 té miratuara dhe njé e licencuar.

Renditja e fundit e Kérkimeve nga Buela-Casal et al. (2019) analizon produktivitetin e kérkimit
té universiteteve publike spanjolle bazuar né 7 kritere: artikuj té botuar né revistat JCR, njohje
individuale pér publikim kérkimor ¢do gjashté vjet (té quajtur sexenios Research), projekte té
R&D, teza doktorature, kontrata pér studentét e doktoratés si mésues/hulumtues stafi (2 lloje:
FPU dhe FPI), dhe patentat e regjistruara. Né kété rang, ULE éshté né pozitén e 14 -té (nga 47)
né indeksin global té produktivitetit gé ndan prodhimin global té universitetit me numrin e
stafit akademik té doktoratés. Duke marré parasysh vetém prodhimin global (domethéné, té
pjestuar me numrin e stafit akademik té doktoratés), ky pozicion bie né 39 -tén nga 47
universitetet publike. Lidhur me strukturat dhe shérbimet mbéshtetése pér té lehtésuar
transferimin e kérkimit dhe teknologjisé, dy zyra varen nga Zévendés Rektorati pér Kérkimin
dhe Transferimin: (1) Zyra Evropiane e Projekteve té Kérkimit (OPEIl), e krijuar pér té rritur
pjesémarrjen dhe suksesin né projektet kérkimore evropiane (kryesisht Programi Kuadér i EU
Horizon 2020), dhe (2) Zyra pér Transferimin e Kérkimeve (OTRI) gé menaxhon kontratat me
ndérmarrjet, licencat dhe patentat. Pér mé tepér, njé aktor kryesor éshté Fondacioni i
Pérgjithshém Universitar-Ndérmarrje (FGULEM) qé éshté pérgjegjés pér marrédhéniet me
ndérmarrjet dhe shoqériné né rajon. Brenda FGULEM, né vitin 2009 Zyra pér Transferimin e
Njohurive (OTC) u krijua né kuadér té Strategjisé sé Kérkimit, Zhvillimit dhe Inovacionit (R&D &
I) té geverisé rajonale qé do té shpjegohet né pjesén tjetér.

Konteksti rajonal

ULE ndodhet né provincén Ledn, né rajonin e Castilla y Leon né veriperéndim té Spanjés. Shté
mé i madhi nga 17 rajonet autonome spanjolle (té& ngjashme né shtrirje me Portugaliné) me njé
popullsi prej rreth 2.4 milion banorésh. Dendésia e rajonit éshté 25 banoré/km2 krahasuar me
94 banoré/km2 mesatarisht né Spanjé. Popullsia pérgendrohet né 4 nga 9 provincat gé
pérbéjné rajonin: Valladolid, Leon (me 456.439 banoré), Burgos dhe Salamanca, té cilat jané
gjithashtu provincat e rajonit me njé universitet publik. Dy qytetet me popullsiné mé té madhe
né krahiné jané kryeqyteti, Leon, me 124.028 banoré dhe Ponferrada me 64.509 banoré.
Castilla y Ledn ka njé sektor parésor té réndésishém. Aktiviteti bujgésor pérgendrohet né
bujgésiné e drithérave dhe blegtorisé (bagéti, derra dhe dele) té orientuar si né prodhimin e
mishit ashtu edhe té quméshtit (prodhimi i quméshtit éshté i dyti mé i madh né Spanjé).
Gjithashtu, industria ushgimore gé rrjedh nga prodhimi bujgésor (miell, vaj luledielli dhe veré)
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éshté e réndésishme. Qendra industriale mé e zhvilluar pérfshin 3 provinca (Valladolid-Palencia-
Burgos), ku tradicionalisht ka pasur njé industri t& madhe automobilistike, letre, aviacioni dhe
kimi. Né terma té pérgjithshém, industria karakterizohet nga mungesa e kompanive me
teknologji té larté dhe té mesme té larté, pérgendrimi i veprimtarisé inovative rajonale né njé
numér té vogél kompanish dhe pjesémarrje e ulét e kompanive né financimin e R&D né raport
me mesataren e BE-sé. Gjaté dekadave té fundit, struktura ekonomike e Castilla y Leon ka
pérjetuar modernizim té vazhdueshém dhe konvergjencé progresive me Bashkimin Evropian.
Qé nga inkorporimi i Spanjés né Bashkimin Evropian né 1986 deri né 2007, Castilla y Leon uli me
gati 18 piké pérgindje diferencén né PBB pér frymé me mesataren e BE-27, duke arritur
mesataren evropiane né 2007. Numri i kompanive né Castilla y Leon né fillim té vitit 2020 ishte
160,199, gé pérfagéson 4.7% té numrit té pérgjithshém té kompanive spanjolle. Turizmi rural
éshté béré njé sektor i réndésishém ekonomik né dekadat e fundit. Sa i pérket tregut té punés,
rajoni renditet i 14 -ti nga 17 né Spanjé. Ndikimi ekonomik i krizés Covid-19 ka gené i larté, mé i
larté se mesatarja pér Spanjén, me njé rénie té PBB-sé prej rreth 10%.

Qeveria rajonale e Castilla y Leon, e pérfagésuar nga “Junta de Castilla y Ledn” pérbéhet nga
presidenca dhe ministrité rajonale (Consejerias). Plani Rajonal i Teknologjisé (1997-2000) ishte
plani i paré pér té mbéshtetur zhvillimin dhe inovacionin e teknologjisé né rajon, i cili u pasua
nga dy Strategji Rajonale té H&D né 2002-2006 dhe né 2007-2013. Aktualisht, Strategjia e
Kérkimit dhe Inovacionit pér Specializimin e Zgjuar (RIS3-2014-2020) fokusohet né fushat
konkurruese né rajon: Agro-Ushqimi dhe Burimet Natyrore, Transporti (Automotive dhe
Aeronautika), Shéndeti, Kujdesi Social, Ndryshimet Demografike dhe Miréqgenia , Trashégimia
Natyrore, Trashégimia Kulturore dhe Gjuha Spanjolle sé bashku me R&D té lidhura me TIK,
Energjiné dhe Qéndrueshmériné. Pas vlerésimit té ndérmjetém né 2018, Strategjia RIS3 u
pérditésua pér periudhén 2018-2020 dhe njé pérparési e re ishte inkorporuar: Shoqgéria
Inovative, e cila pérfshin objektiva pér ndalimin e rrjedhjes sé trurit dhe mbajtjen e popullsisé
né rajon.

Ndryshimet né rolin e universiteteve né kontekstin e ekonomisé rajonale

Strategjia e Kérkimit dhe Inovacionit pér Specializimin e Zgjuar (RIS3-2018-2020) 12 éshté e
ndaré né gjashté programe né té cilat universitetet, si njésité kryesore kérkimore publike né
rajon, konsiderohen aktorét kryesoré: (P1). Risia e biznesit dhe njé model ekonomik mé
konkurrues dhe i géndrueshém. (P2). Udhéheqje e shkélgyer shkencore dhe teknologjike né
zonat konkurruese pér rajonin. (P3). Ndérkombétarizimi dhe vizioni i jashtém. (P4).
Bashképunim. Inkurajoni bashképunimin multidisiplinar midis agjentéve. (P5). Shoqéria

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

Sipérmarrése. Nxitja e kulturés sé inovacionit dhe krijimtaris€, dhe (P6). Axhenda Dixhitale pér
Castilla y Leon.

Konkretisht, né kontekstin e Strategjive Rajonale té H&D, ekziston njé projekt specifik
universitar, projekti T-CUE (akronimi i 'Transferimi i Njohurive nga Universiteti-Biznesi'), i
pérfshiré né Strategjiné Rajonale té H&D (2007-2013) gé konsiderohet si njé shembull i
praktikave té mira pér rajone té tjera né Spanjé. T-CUE éshté njé rrjet i nénté universiteteve té
Castilla y Ledn (katér publike dhe pesé private) pérmes Fondacioneve té tyre Universitare
(FGULEM né rastin e ULE) té financuar nga geveria rajonale pérmes marréveshjeve dypaléshe
me secilin Fondacion. Pér mé tepér, né rastin e universiteteve publike, TCUE bashkéfinancohet
me Fondet Evropiane té Zhvillimit Rajonal (ERDF) nga UE. Veprimet e zbatuara né T-CUE
fokusohen né 3 drejtime: (1) Edukimi mbi ndérmarrésing, (2) Mbrojtja dhe Shfrytézimi i
Njohurisé dhe (3) Projektet e R&D pér Bashképunim. Si pérmbledhje, mund té thuhet se roli i
universiteteve né rajon ka ndryshuar nga konsiderimi kryesisht si institucione mésimore dhe
kérkimore, té cilat kané ndikuar né rajon pérmes pérmirésimit té kapitalit njerézor, né
institucione gé mund té kontribuojné né rritjen e kultura sipérmarrése dhe zhvillimi i sektorit
industrial.

Politika dhe strategjia e ULE ndaj aktiviteteve sipérmarrése mund té shpjegohen sipas grupeve
té synuara: stafit akademik ose studentéve. Né rastin e stafit akademik, ULE promovon
sipérmarrjen me géllim inkurajimin e transferimit té njohurive. Né rastin e studentéve, edukimi
sipérmarrés ofrohet né ményra té ndryshme: si module ose punétori brenda diplomave
specifike Bachelor ose Master, ose si aktivitete té edukimit té vazhdueshém té hapura pér té
gjithé studentét. Pér mé tepér, aktivitete té tjera sipérmarrése té hapura pér studentét dhe
stafin jané konkurset ose panairet sipérmarrése. Né vijim, ne shpjegojmé karakteristikat
kryesore té kétyre aktiviteteve sipérmarrése, duke u fokusuar né ndikimin gé plani T-CUE né
nivel rajonal ka luajtur né strategjiné institucionale.

Politika e universitetit dhe llojet e aktiviteteve qé synojné stafin akademik

ULE promovon sipérmarrjen midis stafit té saj akademik duke mbéshtetur transferimin e
njohurive. Pér kétg, Zévendés Rektorati pér Kérkimin dhe Transferimin nisi Planin Strategjik pér
Transferimin e Njohurive dhe Rezultatet e Kérkimit (2019-2022). Ky éshté Plani i dyté
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institucional (i pari filloi né 2016) dhe éshté pjesé e Planit TCUE 2018-2020 né nivel rajonal. Si e
tillé, ajo merr fonde nga UE (Fondi ERDF) dhe nga geveria rajonale.

- Ky Plan Strategjik synon trajnimin dhe mbéshtetjen e stafit akademik, né ményré gé ata
té jené né gjendje té kontribuojné né tre rrugé transferimi: Kontrata dhe marréveshje
me subjekte publike dhe private

- Mbrojtja dhe komercializimi i rezultateve té kérkimit (Patentat, Modelet e Shérbimeve,
Regjistrat, etj.)

- Krijimii kompanive (Spin-Off).

Pér té inkurajuar transferimin e njohurive brenda akademikéve, njé Plan Mbéshtetés pér
Transferimin e Rezultateve té Kérkimit éshté nisur né vitin 2021 i cili éshté i organizuar né dy
akse (profili dhe lloji i veprimit): 3 profile té stafit akademik né varési té nivelit té tyre té
pérvojés sé méparshme né Transferimi i njohurive (niveli O ose pa pérvojé, niveli 1 ose ndonjé
pérvojé, dhe niveli 2 ose me pérvojé) dhe, 4 lloje veprimesh: (1) Trajnim, (2) Praktika, (3) Dité té
hapura dhe konferenca, (4) Té hapura telefonatat. Pé&r mé tepér, ekzistojné struktura
mbéshtetése té disponueshme si Biblioteka, FAB LAB UNILEON (Laboratori i prototipimit dhe
fabrikimit dixhital), Inkubatori i Biznesit dhe SCAYLE (shérbimi rajonal i superkompjuterizimit i
vendosur né ULE).

Veprimi 1. Trajnimi organizohet né katér module pér secilin nga 3 profilet. Kéto module filluan
me nivelin 0 né Mars 2021, jané pa pagesé, on-line dhe 2 deri né 5 oré té gjata. Modulet né
nivelet 0 dhe 1 zhvillohen né 2020-21, dhe niveli 2 do té zhvillohet né 2021-22. Pérmbajtja e
moduleve éshté si mé poshté:

- Niveli 0: (1) Si té transferoni rezultatet e hulumtimit? (2) Si t& mbroni rezultatet e
hulumtimit? (3) Si té béhen rezultate té dukshme té hulumtimit? (4) Si té zhvillohen
planet e shpérndarjes pér projektet kérkimore?

- Niveli 1: (1) Cilét mekanizma té mbrojtjes sé njohurive jané mé té pérshtatshmet pér té
mbrojtur kérkimin tim? (2) Si mund ta justifikoj hapin krijues té kérkimit tim? (3) Si
mund té pérfitoj nga modelet e shérbimeve? (4) Kur kemi njé patenté té zbatuar né
kompjuter?

- Niveli 2: (1) Sa vlen kérkimi im? (2) Si té shes teknologjiné ose rezultatet e kérkimit tim?
(3) Si té negociojé licenca ime? (4) Ku mund té gjej partneré dhe konkurrenté pér
teknologjiné time?

Veprimi 2. Praktikat pérbéhen nga trajnime praktike té organizuara né modulet e méposhtme:

- Sité transferoni njohurité pérmes aplikacioneve?

- Sité béni prototipe 3D?
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- Siinteligjenca artificiale mund té nxisé transferimin dhe zbulimin e kérkimeve té reja?

- Cfaré éshté superkompjuterizimi dhe si ta pérdorim até?

- Sité publikoni dhe ruani té dhénat né format té hapur?

- Sité krijoni njé kompani té bazuar né teknologji?
Veprimi 3. Ditét e hapura dhe konferencat: (1) Ditét e ndérgjegjésimit pér aktivitetet e
transferimit, (2) Ditét e hapura me kompanité dhe (3) Mundésité pér doktoraturat industriale.
Veprimi 4. Thirrjet e hapura: (1) Thirrja pér prototipe, (2) Thirrja pér déshmi té konceptit, (3)
Programi i menaxhimit teknik né R&D & | bashképunues (4) Itinerari i Thirrjes pér rezultatet e
transferimit, dhe (5) Kampusi Sipérmarrés (shiko seksionin 3.1 .1).
Duhet té theksohet se para se té zbatohej Plani i paré Strategjik pér Transferimin e Njohurive né
vitin 2016, akademikét tashmé kishin transferuar rezultatet e tyre kérkimore pérmes
kontratave, patentave ose spin-off-eve edhe pse né njé shkallé té ulét. Réndésia e kétij Plani
Mbéshtetés pér Transferimin e Kérkimit éshté se ai pérbén planin e paré gé pérfshin trajnime
se si té transferoni njohuri dhe té jeni njé sipérmarrés né kété fushé. Si shembull i mungesés sé
méparshme té mbéshtetjes specifike, né analizén SWOT té Planit Strategjik pér Transferimin e
Njohurive dhe Rezultatet e Kérkimit (2019-2022), njé nga dobésité né krijimin e spin-off
ekzistues nga njé perspektivé institucionale éshté se " ato kané lindur pér shkak té angazhimit
personal té studiuesve, pa ndjekur njé proces té ngjashém ose duke marré pjesé né ndonjé
program specifik. Sidogofté, vlen té pérmendet se kéto jané projekte me ndikim té gjeré ”. Ai
gjithashtu pérfshihet si njé pérmirésim pér té koordinuar veprimet dhe pér té unifikuar
pérpjekjet midis strukturave aktuale mbéshtetése pér transferimin e njohurive (OTRI - OTC).
Lidhur me stimujt, Plani Strategjik pér Transferimin e Njohurisé pérfshin gé ky plan té
kontribuojé né njohjen e "sekseniozéve té transferimit té njohurive".
Ashtu si né rastin e "seksenisé kérkimore" (stimuj individualé ekonomiké té bazuar né
publikimin ¢do gjashté vjet), "seksenité e transferimit té njohurive" té promovuara nga
Ministria e Shkencés, Inovacionit dhe Universiteteve si njé projekt pilot né 2018, shpérblejné
akademikét individualé qé paraqgesin rezultatet mbi aktivitetet e transferimit té njohurive né
periudha prej gjashté vjetésh (fillestare ose spin-off, té drejtat e pronésisé intelektuale ose
industriale, kontratat, transferimi i njohurive né fushén e shérbimeve shogérore ose
komunitare, ndér té tjera).

Politika universitare dhe llojet e aktiviteteve qé synojné studentét
Né rastin e studentéve, edukimi sipérmarrés u ofrohet studentéve si pjesé e disa diplomave
Bachelor ose Master, ose si aktivitete trajnimi té arsimit té vazhdueshém té hapura pér té gjithé

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %t

studentét. Pérséri, ne do té shohim réndésiné e planit T-CUE pér nxitjen e arsimit sipérmarrés
gé synon studentét. Jané prezantuar edhe aktivitete té tjera té tilla si panaire dhe konkurse mbi
ideté e biznesit.

Edukimi sipérmarrés i pérfshiré né gradat Bachelor dhe Master
Edukimi sipérmarrés i pérfshiré né gradat Bachelor dhe Master fokusohet né Krijimin e Biznesit
né shkallét e Inxhinierisé, Biznesit dhe Bioteknologjisé. Né vijim, ne paragesim dy lloje té
trajnimeve té ofruara: si module brenda gradave, ose si njé punétori brenda moduleve.
Module brenda gradave Bachelor dhe Master
Universiteti i Leonit ofron trajnime né ndérmarrési té pérfshira si module mbi Krijimin e Biznesit
brenda gradave Bachelor dhe Master. Né kété rast, nuk éshté pjesé e njé strategjie
institucionale pasi dizajni i diplomave éshté menaxhuar né nivelet e Fakultetit dhe
departamenteve. Si pjesa tjetér e moduleve né ULE, ato ofrohen né njé semestér, organizohen
né 3 deri né 6 ECTS dhe mésohen nga stafi akademik i ULE. Vetém 6% e gradave totale té ULE
pérfshijné module pér Krijimin e Biznesit (4 Bach. Nga 43, dhe 1 Master nga 36) dhe i pérkasin
gradave té Inxhinierisé, Biznesit dhe Bioteknologjisé.
Modulet dhe gradat jané si mé poshté:

- Krijimi i Kompanive Bioteknologjike, né nivelin Bachelor né Bioteknologji.

- Krijimi i biznesit, né nivelin Bachelor né Marrédhéniet e Punés dhe Burimet Njerézore.

- Krijimi i kompanive dhe inovacioni, né Bach. Diplomé né Marketing dhe Hulumtime té

Tregut.

- Krijimii kompanive, né nivelin Bachelor té Administrimit dhe Menaxhimit té Biznesit.

- Krijimii kompanive teknologjike, né nivelin Master né Inxhinieri Industriale
Punétori mbi Perspektivén e Biznesit dhe krijimin e EBT té pérfshira né module né gradat
Shkencé dhe Teknologji
Kéto punétori organizohen brenda planit T-CUE dhe u ofrohen universiteteve né nivel rajonal.
Qéllimi i Punétorive té Krijimit té Business Prospective dhe EBT (Kompanité e bazuara né
teknologji) éshté té ndihmojé studentét té zbulojné nivelet e mundshme té tregut né lidhje me
shkallén e tyre, gjithmoné brenda sektoréve té pérfshiré né strategjiné rajonale RIS3 (shpjeguar
né pjesén A.b).
Né ULE, ato menaxhohen nga FGULEM i cili hap njé thirrje interesi pér stafin akademik
pérgjegjés pér modulet né gradat Shkencé dhe Teknologji pér té pérfshiré kété punétori si njé
aktivitet module. Punétorité mésohen nga eksperté té zgjedhur nga FGULEM dhe organizohen
né dy aktivitete: seminar 1.5-orésh gjaté oréve té mésimit + 1.5 aktivitet individual té kanavacés
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pér té zgjidhur njé sfidé biznesi. Rekomandohet gé kjo punétori té organizohet me grupe qé nuk
kalojné 30 studenté dhe né koordinim té ngushté midis FGULEM dhe stafit mésimdhénés té
moduleve té pérzgjedhura né ményré gé té kontekstualizohet pérmbajtja e punétorisé brenda
gradés ose modulit.

Né ULE, né vitin akademik 2019/2020, 638 studenté nga 28 gradé (24 Bachelor, 3 Master dhe 1
doktoraturé) e pérfshiné kété punétori né module gé lidhen me Biznesin dhe Ekonominé.

Si¢ shihet né Shtojcén 4, profili i gradave pjesémarrése jané Inxhinieri, Biznes dhe Bioteknologji.
Nga Marsi 2020 kéto punétori u ofruan on-line pér shkak té COVID-19.

Edukimi i vazhdueshém mbi sipérmarrjen i hapur pér studentét

Né kété pjesé ne paragesim punétori sip€rmarrése té ofruara falas nga FGULEM pér té gjithé
studentét. Kjo nismé éshté pjesé e planit T-CUE.

Punétori té sipermarresve te rinj j té Leonit

Punétorité e reja t& ND ENRMARRSVE LEAN ofrohen pér universitetet rajonale né kuadér té
planit T-CUE. Ato pérbéhen nga punétori té pérgjithshme ose tematike mbi modelin LEAN
START-UP gé na mundéson té krijojmé, mendojmé, studiojmé dhe krijojmé njé biznes novator
bazuar né nevojat e klientit. Né ULE, ato organizohen nga FGULEM. Njé shembull i programit té
seminarit LEAN START-UP mund té gjendet né Shtojcén 5. Gjaté vitit akademik 2019/2020, u
mbajtén nénté punétori LEAN START-UP né dy kampuset e Universitetit té Leon me
pjesémarrjen e 111 studentéve. Ato u dorézuan né ményré ballé pér ballé dhe né internet
(situata COVID-19) me njé kohézgjatje prej 8 deri né 20 oré. Pérmbajtja e kétyre punétorive
éshté:

- Cikli i punétorive té ndérmarrésisé bazuar né metodologjiné Lean Startup (gjenerike)

- Fillimi Thematic Lean pér té promovuar projekte né 4 fusha: Sektori agro-ushqimor, sektori
"Bio", sektori i inxhinierisé bujgésore dhe Inxhinieri Industriale, Shkenca Kompjuterike dhe
sektori i Hapésirés ajrore

Punétori Lean Startup, duke mésuar té vértetoni biznesin tuaj (online-gjenerik). Né punétorité
tematike, objektivat specifike té pérshtatura pér secilin sektor pérfshijné:

- Té mésojé né ményré eksperimentale dhe praktike té gjithé procesin e kérkimit té ideve té
biznesit.

- T'u sigurojé sipérmarrésve njé gasje Lean Startup pér krijimin e produkteve dhe modeleve té
biznesit.

- Gjeneroni, vlerésoni dhe vértetoni géndrueshmériné e modeleve té biznesit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Edukimi i vazhdueshém mbi sipérmarrjen sociale

Brenda planit T-CUE, FGULEM ofron konferenca, punétori dhe seminare mbi sipérmarrjen
sociale dhe krijimin e biznesit né fushén e shkencave humane dhe kulturés me praniné e
ekspertéve dhe sipérmarrésve té suksesshém né kéto fusha. Misioni éshté té nxisé mendjen
sipérmarrése té studentéve té ULE duke stimuluar kreativitetin, inovacionin dhe njé géndrim
sipérmarrés. Cikli i punétorive éshté i strukturuar né tre nivele: njohése (pérvetésimi i aftésive),
operative (pérvetésimi i mjeteve dhe metodave) dhe emocionale (pérvetésimi i géndrimeve).
Gjaté vitit akademik, kéto veprime u organizuan né njé seri prej 7 punétorish mbi sipérmarrjen
sociale té quajtur Cikli i Punétorive mbi Sipérmarrjen Sociale dhe Krijimin e Biznesit né Shkencat
Humane dhe Kulturé, me pjesémarrjen e 93 studentéve. Cdo punétori zgjati 3.5 oré.

Kéto veprime jané si mé poshté:

- Punétori "Inovacioni né shkencat humane"

- Punétori "Shkencat humane dhe inovacioni me né gendér njerézit"

- Punétori "Pérvoja personale e sipérmarrjes"

- Punétori "Komunikimi empatik pér ndérveprimin me klientét"

- Punétori "Modelet e biznesit me njé pérbérés social"

- Punétori "Propozimi i vlerés né sipérmarrjen sociale"

- Punétori "Bazat e sipérmarrjes sociale"

Objektivat e kétyre punétorive jané:

- Té ndérgjegjésohesh dhe té heqésh disa pengesa gé i béjné njerézit t&€ mendojné se inovacioni
éshté i mundur vetém né fushén shkencore-teknike

- Té zhvillojé aftésiné pér té zgjidhur problemet dhe situatat né ményré krijuese

- Té trajnohen né procesin metodologjik pér krijimin e ideve inovative té projektit

- Pérvetésimi i mjeteve praktike pér identifikimin dhe gjenerimin e ideve té orientuara drejt
sipérmarrjes.

Konkurrenca sipermarrese dhe evente

Kampusi Sipérmarrés (Konkurrenca, niveli rajonal)

Q& nga viti 2009, Plani T-CUE ka nisur konkursin rajonal mbi ideté e biznesit té quajtur Campus
Emprende gé synon promovimin e sipérmarrjes né universitetet né Castilla y Ledn. Konkursi, i
hapur pér studentég, té diplomuar dhe staf akademik, organizohet né dy kategori: "Projekti i
Biznesit" dhe "lIde Biznesi Inovative". Jané katér ¢mime né secilén kategori duke filluar nga
10,000 € deri né 6,000 € gé duhet té investohen né kompaniné e re. FGULEM ofron késhilla pér
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kété nismé pér sipérmarrésit dhe Zyrén e Alumnive Sipérmarrés (shiko pjesén C mbi praktikat e
mira). Né Edicionin 2019, ULE paraqiti 6 nominime (2 pér projekte biznesi dhe 4 pér ide biznesi
novatore) pér té konkurruar me pjesén tjetér té universiteteve né rajon. ULE fitoi dy cmime, njé
né secilén kategori: né kategoriné "Projekti i Biznesit", njé akademik fitoi ¢gmimin e 4 -té me
projektin e biznesit "DentalE Biomedic" gé synon pérmirésimin e diagnozés sé periodontitit. Né
"Ide Biznesi Inovative" njé student fitoi ¢mimin e 2 -té me njé propozim pér té integruar
energjité e rinovueshme né infrastrukturén e karikimit té automjeteve elektrike. Né Edicionin
2020, ULE prezantoi 17 nominime (4 pér projekte biznesi dhe 13 pér ide biznesi inovative).
Rezultatet ende nuk jané béré té ditura.

Talenti i Biznesit Ledn (Panair, niveli i Fakultetit)

Ledn Business Talent filloi si njé iniciativé e Grupit Kérkimor té€ Menaxhimit té Biznesit (GIDE)
nga Fakulteti i Ekonomisé gé organizoi njé panair né té cilin studentét nga modulet e Biznesit
(né gradat Ekonomi dhe Inxhinieri) duhej té prezantonin ideté e tyre té biznesit si njé rezultat
mésimi té modulit. Duke mésuar nga kjo iniciativé gé filloi né 2012, Talenti i Biznesit éshté
miratuar né modulet e Biznesit né fusha té tjera té tilla si Bioteknologjia dhe Shkencat Sociale
(shih pjesén 2.1). Né vitin 2019 dhe 2020, jané zhvilluar edicionet e méposhtme "Talenti i
Biznesit" (shiko fotografité né Shtojcén 6):

- VIl Edicioni i Talentit té Biznesit, Fakulteti i Ekonomisé dhe Studimeve té Biznesit (Maj 2019)

- Il Bio Business Talent né Diplomén e Bioteknologjisé (19 studenté, Dhjetor 2019)

- | Leén Business Talent Edicioni Social "Inovacioni dhe sipérmarrja né nevojat sociale", (50
studenté, Dhjetor 2019).

- Talenti i Biznesit Virtual 2020, u vlerésuan 17 ide sipérmarrése (qershor 2020).

- Edicioni Social Virtual Il Ledn Business Talent (Dhjetor 2020).

Né fillim, juria pérbéhej kryesisht nga personeli akademik nga ULE i lidhur me grupin kérkimor
GIDE. Né ditét e sotme, anétarét e SECOT, njé shoqaté vullnetare e profesionistéve né pension
dhe drejtuesve nga bota e biznesit (shih seksionin C, praktikat e mira), dhe pjesémarrés té tjeré
té jashtém nga shoqatat e biznesit rajonal marrin pjesé si juri. Ledn Business Talent mbéshtetet
gjithashtu nga Zévendésrektorati i Studentéve dhe Punésimit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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SECOT éshté njé shoqgaté vullnetare kombétare (origjina e tyre kthehet né Dhomat e Tregtisé)
me rreth 1.200 drejtues dhe profesionisté né pension té cilét né ményré altruiste u ofrojné té
rinjve pérvojén e tyre té menaxhimit. Si njé praktiké e miré, vetém né rajonin e Castilla y Ledn,
SECOT ka krijuar marréveshje dypaléshe me katér universitetet publike me géllim gé té jeté meé
afér té diplomuarve nga rajoni. Né ULE, shérbimi késhillues SECOT éshté integruar nén emrin e
Zyrés sé Alumnive Sipérmarrés té ULE (Oficina del Egresado Emprendedor, me moton "ne ju
ndihmojmé té realizoni idené tuaj té biznesit" shihni Figurén 1), si pjesé e Qendrés pér
Udhézime pér Punésim dhe Informacionit (COIE) gé varet nga Zévendés Rektorati pér Studentét
dhe Punésimin.

Kjo nismé u ngrit né vitin 2017 me mbéshtetjen e geverisé rajonale né ményré qé té nxisé
ekonominé rajonale sipas Strategjisé sé Sipérmarrjes, Inovacionit dhe Vetépunésimit 2016-
2020. Né katér universitetet rajonale, rreth 50 profesionisté né pension ofrojné mé shumé se
2,000 oré ndihmé né vit akademik. Kéta profesionisté té larté japin késhilla konfidenciale pér té
diplomuarit, por gjithashtu bashképunojné né aktivitetet e shpérndarjes, trajnimet (punétori,
konferenca monografike dhe tryeza té rrumbullakéta), organizojné ngjarje ose marrin pjesé né
edicionet e Talentit té Biznesit (shih pjesén 3.1.2).

Zyra e Alumni Sipérmarrés ULE
Qéllimi i tyre éshté té ofrojné njé shérbim falas pér té udhézuar, késhilluar dhe mbéshtetur té
diplomuarit ose studentét né vitin e fundit té diplomés né universitet. Objektivat specifike té
kétij projekti jané:
- Udhézime: motivoni dhe ndihmoni studentét e vitit té fundit dhe té diplomuarit e
shkalléve té ndryshme pér té zbuluar kompetencat dhe aftésité menaxheriale dhe
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menaxhuese, si dhe pér té zhvilluar ideté e tyre té biznesit dhe pér té filluar né botén e
biznesit
- Trajnimi: PErmirésimi i punésueshmérisé sé té diplomuarve né rajonin toné
- Sipérmarrja dhe Vendosja e Punés: poziciononi sipérmarrjen brenda preferencave té té
diplomuarve té rinj si njé mundési e vérteté pér punésim.
Mbéshtetja e ofruar nga Zyra e Alumni Sipérmarrés ULE mbulon gé nga fillimi deri né fazén e
zbatimit té projektit sipérmarrés ose idesé sé biznesit (rreth 4 vjet). Universiteti i Leonit siguron
hapésirén e nevojshme fizike pér t'u takuar me studentét dhe pér té kryer aktivitetet e
trajnimit. Pér sa i pérket aktivitetit, aktualisht Zyra e Alumni Sipérmarrés ULE mbéshtet 35 ide
biznesi, disa prej té cilave filluan né vitin 2017. Mesatarisht, ka pesé ide té reja né vit gé
zhvillohen né njé fazé zbatimi. Tabela 2 tregon aktivitetin e zyrés né lidhje me alumni, orét dhe
numrin e ndérhyrjeve nga té moshuarit.

Tabela 4.3. Té dhénat e Zyrés sé Alumnive Sipérmarrés té ULE (2019-2020)

ore Alumni Nderhyrje nga mjeshtra
asistence 201 18 67
prezantim 9 203 22
Trajnim sipermarrje 10 252 7
mentorim 3 56 12
Tutorim telematik 27 85 13
Total 250 614 121

Zyra éshté gjithashtu aktive duke organizuar konferenca mbi sipérmarrjen (raporti akademik
ULE 2019/2020):

- Konferenca | mbi Sipérmarrjen dhe Vreshtariné (Kampusi Ponferrada), me 17 ekspozues té
verés dhe pjesémarrjen e 6 folésve nga bizneset e vreshtarisé.

- Konferenca mbi Sipérmarrjen dhe Qéndrueshmériné (Kampusi Ponferrada)

- Konferenca mbi Sipérmarrjen né Agro-Ushqgim, Fakulteti i Mjekésisé Veterinare

- Konkurs i ideve sipérmarrése, pér ideté e biznesit pér té kapércyer krizén.

Sé fundi, si pasojé e COVID-19, késhillimi pér té diplomuarit po ofrohet on-line, gjé gé ka gené
njé sfidé pér té njéjtét té moshuar gé kané pasur nevojé pér trajnim né TIC. Kjo éshté déshmuar
té jeté njé mundési shumé e miré pér krijimin e njé rrjeti kombétar té té moshuarish gé tani
jané regjistruar né njé bazé té dhénash né té cilén specifikohet profili i tyre. Né kété kuptim, njé
i moshuar nga ULE mund té kérkojé njé té moshuar me pérvojé biznesi né njé fushé té caktuar
nga 1.200 té moshuar nga rajone té tjera né Spanjé. Njé pérmirésim tjetér ka gené pérforcimi i
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koordinimit me aktivitetet e organizuara nga FGULEM, nga Fakultetet (shih 3.1.2) dhe me
Inkubatorin e Biznesit (shih praktikén tjetér).

Programi i Krijimit té Biznesit dhe Inkubatori i Biznesit éshté mjaft i fundit (Janar 2020) dhe
éshté pérpjekur té zhvillohet nén kufizimet e COVID-19 gjaté kétij viti. Edhe pse krijimi i njé
inkubatori biznesi nuk éshté né vetvete njé praktiké e miré, réndésia e kétij programi éshté se ai
pérbén dhe pérpjekje pér té koordinuar praktikat dhe agjentét ekzistues gqé mbéshtesin
sipérmarrjen: FGULEM (Plani T-CUE), Zévendésrektori pér Kérkimin dhe Transferimin , dhe
Zévendésrektor pér Studentét dhe Punésimin (me bashképunimin e té moshuarve SECOT si
késhilltaré qé nga Néntori 2020). Prandaj, Programi i Krijimit té Biznesit do t&é menaxhohet nga
njé Komision i pérbéré nga Zévendés-Rektorét pér Kérkime dhe Studenté dhe Punésim, Drejtori
i Fondacionit té Pérgjithshém té Universitetit té Ledn and Enterprise (FGULEM) dhe drejtori i
Inkubatorit té Biznesit Me Vlefshméria e projekteve do té vlerésohet nga pérfagésuesit e kétij
Komisioni.

Inkubatori i Biznesit i Universitetit té Leonit éshté njé strukturé strehimi e krijuar pér té
lokalizuar pérkohésisht rreth 10-12 kompani dhe/ose projekte né njé sipérfage prej 800m?2 té
vendosura né gendér té gytetit (Shkolla e méparshme e Inxhinierisé sé Minierave). Ajo ka disa
zyra, laboratoré, hapésira takimesh dhe zona administrative qé do té ndahen né varési té
zhvillimit té biznesit: faza e para-inkubacionit ose e inkubacionit.

Programi i Krijimit té Biznesit té Universitetit té Leon ka kéto objektiva:

- Pér té promovuar kulturén sipérmarrése midis anétaréve té Komunitetit Universitar
duke ofruar njé mundési profesionale pér té zhvilluar biznesin e tyre.

- Té véré né dispozicion té té gjithé sipérmarrésve né Universitetin e Leonit mjetet,
burimet dhe procedurat e nevojshme pér zhvillimin e projekteve té tyre dhe krijimin e
biznesit: késhilla, hapésiré€, pajisje dhe mbéshtetje.

- Té keté njé hapésiré referimi pér krijimin e kompanive pér té analizuar, krijuar dhe
konsoliduar projekte biznesi.

- Mundésoni pjesémarrjen e Universitetit né projektet e krijuara.

Zbatimi i Inkubatorit té Biznesit ka katér faza kryesore:

- Faza 1: Ndérgjegjésimi dhe térhegja e projekteve dhe sipérmarrésve

- Faza 2: Krijimi i projekteve té biznesit

- Faza 3: Fillimi i aktivitetit té biznesit
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- Faza 4: Konsolidimi dhe shogérimi i kompanive derisa té largohen nga programi
Jané tre shérbime kryesore té ofruara brenda Inkubatorit:
- Veprimet e trajnimit: kurse dhe punétori gqé do té adresojné ¢éshtjet e ndérgjegjésimit, krijimit
dhe konsolidimit té biznesit.
- Instalimi i projekteve: Njé projekt mund té instalohet né Inkubator ose né fazén e para-
inkubacionit ose né fazén e inkubacionit né varési té shkallés sé zhvillimit té projektit. Projektet
mund té géndrojné né Inkubator nga faza e ideve fillestare né fazén e para-inkubacionit deri né
fillimin e tregut pas konsolidimit té& kompanisé.
- Shérbimet mbéshtetése: Inkubatori do té pajiset me mjete brenda hapésirave fizike pér té
gené né gjendje té zhvillojé vetédije té pérgjithshme, trajnime dhe veprime té vecanta
késhilluese pér kompanité gé mund ose nuk mund té instalohen né inkubator, por gé
favorizojné objektivat e pérgjithshme té programit. Si dhe té jeté né gjendje té zhvillojé
projekte me subjekte té tjera dhe mbéshtetje pér zbatimin dhe zhvillimin e programeve té tjera.

Mikko Gronlund, Vesa Hautala, Céline Kylanpaa

Universiteti i Turku (UTU) éshté njé universitet konkurrues ndérkombétar, operacionet e té cilit
bazohen né kérkime multidisiplinare me cilési té larté. UTU promovon arsimin dhe shkencén
falas, dhe siguron arsim té larté bazuar né kérkime. UTU bashképunon ngushté me shoqériné
finlandeze dhe merr pjesé aktive né zhvillimin e rajonit té saj. Universiteti numéron teté
fakultete: Fakulteti i Shkencave Humane; Fakulteti i Shkencave dhe Inxhinierisé; Fakulteti i
Mjeksise; Fakulteti i Drejtésis€; Fakulteti i Shkencave Sociale; Fakulteti i Edukimit; Shkolla
Ekonomike Turku dhe sé fundmi Fakulteti i Teknologjis€. Pér mé tepér, UTU ka pesé njési té
pavarura: Qendrén pér Studime té Gjuhés dhe Komunikimit; Qendra Brahea né Universitetin e
Turku; Qendra Turku PET (tomografia e emetimit té pozitronit); Qendra Finlandeze pér
Astronominé me Observatorin Evropian Jugor; dhe Qendrén Bioshkencore Turku. Universiteti
ka tre kampuse universitare kombétare né Turku, Pori dhe Rauma me gjithsej 3.400 staf dhe
anétaré té fakultetit; 20.000 studenté té diplomés; dhe Universiteti i Hapur ka 8.000 studenté.
Né vitin 2018, UTU dha 1.688 diploma mé té uléta akademike (bachelor), 1.806 diploma mé té
larta akademike (master) dhe 194 diploma doktorature.

Universiteti zakonisht renditet né mesin e njé ose dy pérqind té universiteteve té botés si QS
Ranking 2020 (UTU renditet 287). Pér mé tepér, né renditjen QS sipas Iéndéve, Universiteti i
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Turku arriti rangun 101-150 né Edukim dhe Trajnim, 201-250 né Sociologji dhe 224 né
Shkencat e Jetés dhe Mjekésiné. Universiteti i Turku nxit né ményré proaktive mirégenien dhe
njé té ardhme té géndrueshme. Temat kryesore té strategjisé sé UTU jané té frymézojné
pérvoja unike té té mésuarit dhe rezultate té jashtézakonshme té té mésuarit; pér té kultivuar
njé mjedis kérkues kérkimor; té jeté njé partner proaktiv dhe dinamik, si dhe njé komunitet
aktiv ekspertésh. Si njé Universitet Sipérmarrés, UTU bashképunon me jetén e biznesit pér té
krijuar mundési pér inovacione té reja dhe komercializimin e tyre, si dhe zhvillimin e biznesit.

Aktivitetet sipérmarrése té zhvilluara né UTU jané té shumta:

- Edukimi pér sipérmarrjen dhe biznesin vihet né dispozicion pér té gjithé studentét né
Universitet

- Vendosja né tregun e punés dhe rrugét mbéshtetése té karrierés sé studiuesve té rinj

- Sipérmarrja, inovacionet dhe krijimi i bizneseve té reja té pérfshira si fusha tematike
brenda programeve dhe trajnimeve né arsimin e té rriturve dhe té métejshém

- Hulumtime multidisiplinare dhe me ndikim

- Prodhimi i njohurive né fushén e sipérmarrjes né TSE

- -Pronésia e universitetit né start-up dhe spin-off

Strategjia e Universitetit zbatohet pérmes programeve té politikave dhe planeve vjetore té
njésive. Njésive u kérkohet té raportojné dy heré né vit mbi aktivitetet e tyre kundrejt
strategjisé aktuale dhe programeve té politikave té saj, dhe planet e veprimit té njésisé.
Programi i politikave dhe raportimi i aktivitetit mbivendosen pjesérisht. Qéllimi i pércjelljes sé
rregullt, vecanérisht né lidhje me programet e politikave, éshté té sigurojé gé njésité té marrin
masa pér té zbatuar strategjiné dhe té ndérmarrin veprime korrigjuese nése éshté e nevojshme.
Pérparimi i zbatimit té strategjisé monitorohet nga Grupi i Menaxhimit té Universitetit dhe i
raportohet bordit té& Universitetit dy heré né vit, dhe ¢do anomali qé ka ndodhur trajtohet.
Progresi i programeve té politikave vlerésohet né mes té periudhés sé strategjisé dhe
programet e politikave azhurnohen pér periudhén e mbetur té strategjisé. Programet e
politikave té Strategjisé 2021-2030 u miratuan né Janar 2021.

Né strategjiné e tij 2021-2030, UTU vendosi objektivin e frymézimit té pérvojave unike té té
mésuarit dhe rezultateve té jashtézakonshme té té nxénit, duke kultivuar njé mjedis kérkimor
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térhegés dhe té jashtézakonshém, duke gené njé partner proaktiv dhe dinamik dhe njé
komunitet aktiv ekspertésh.

Pér té pérmbushur objektivin e tij, UTU po ndérton njé kulturé té forté té parashikimit, duke
promovuar té menduarit sipérmarrés dhe duke kérkuar té edukojé profesionisté gé kané
déshirén dhe aftésiné pér té zhvilluar shoqgériné. Prandaj, UTU éshté pozicionuar strategjikisht si
njé Universitet Sipérmarrés.

Deklarata e misionit UTU: "Universiteti i Turku éshté njé universitet kérkimor aktiv dhe térheqgés
ndérkombétarisht forca e té cilit géndron né kérkime me cilési té larté, multidisiplinare. Ne
promovojmé arsimin dhe shkencén falas dhe ofrojmé arsim té larté bazuar né kérkime. Ne
bashképunojmé ngushté me shogériné finlandeze dhe marrim pjesé aktive né zhvillimin e
rajonit ".

Aktivitetet sipérmarrése jané njé pjesé integrale e strategjisé sé UTU, por gjithashtu jané té
pérfshira né té gjitha misionet e universitetit. Misioni i Treté ka gené né legjislacionin finlandez
gé nga viti 2009 duke inkurajuar IAL-té té bashképunojné me bizneset dhe duke ofruar
aktivitete sipérmarrése pér té mbéshtetur fillimet dhe mjedisin e biznesit.

Studiuesit e ndérmarrésisé jané lojtaré aktivé brenda ekosistemit rajonal té sipérmarrjes; ata
bashképunojné me bizneset dhe anétarét e tyre té larté té fakultetit shérbejné si anétaré bordi
né kompani pér shembull. Hulumtimi i kryer né njésiné kérkimore té sipérmarrjes ka njé ndikim
meé té gjeré pasi rezultatet kané kontribuar né politikén dhe legjislacionin e sipérmarrjes, si dhe
né politikat dhe vendimmarrjen sociale dhe ekonomike. Pér mé tepér, disa anétaré té grupit
jané aktivé né politikén kombétare dhe ndérkombétare té shkencés dhe arsimit (p.sh.
Mundésité e reja pér Bashképunimin e Agjencisé pér Financimin e Kérkimeve né Evropé,
Fondacioni Evropian i Shkencés).

Njésia e ndérmarrésisé gjithashtu pret sekretariatin pér Késhillin Evropian pér Biznesin e Vogél
dhe Sipérmarrjen, njé rrjet prej rreth 400 anétarésh né mbi 30 vende, dhe ka pritur si
konferencén e Kérkimit né Sipérmarrjen dhe Biznesin e Vogél (RENT) ashtu edhe Késhillin
Ndérkombétar pér Vogél Konferenca e biznesit (bota ICSB). Studiuesit e njésisé kané takime dhe
konsultime té rregullta me ministri t&€ ndryshme dhe me komitetet parlamentare né nivel
kombétar. Ekspertiza e stafit té njésisé kérkohet vazhdimisht né detyrat e ekspertéve
kombétaré dhe ndérkombétaré, si¢c éshté kérkimi pér detyra nga OECD dhe Fondacioni Evropian
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i Shkencés. Pér shembull, stafi éshté pérfshiré né shkrimin e dokumenteve bazé pér njé nismé
té IAL -sé pér OECD -né pér matjen e ndikimit té raporteve té universitetit sipérmarrés dhe
politikave té vendeve mbi sipérmarrjen pér OECD/BE.

Aspektet cilésore

Universiteti i Turku éshté njé Universitet Sipérmarrés gqé mbéshtet drejtpérdrejt strategjiné e
veté universitetit. Né ményré reciproke, sipérmarrja ndodh brenda aktiviteteve dhe detyrave té
universitetit, dhe mbéshtetet nga modeli i funksionimit té universitetit.

Zhvillimi i aftésive sipérmarrése brenda té gjithé organizatés, pérdorimi i pérsosmérisé dhe
zgjerimi i partneriteteve té biznesit kontribuojné drejtpérdrejt né pérmirésimin e mirégenies sé
shogérisé dhe ekonomisé, njé géllim strategjik i Universitetit. Universiteti Sipérmarrés nxit
sipérmarrjen bazuar né njé koncept me tre shtylla: Njerézit (zhvillimi i kompetencave
sipérmarrése), Bashképunimi (me bizneset) dhe Produktet (krijimi i bizneseve té reja): Njerézit:
né zemér té edukimit sipérmarrés té Universitetit éshté Shkolla Ekonomike Turku, e cila ofron
studime sipérmarrése qé mund té pérfundojné brenda té gjitha fakulteteve dhe gradave, si dhe
né meésim té vazhdueshém. Pérveg studentéve, universiteti zhvillon aftésité e stafit
mésimdhénés pérmes studimeve sipérmarrése vullnetare duke mbéshtetur mésuesit né
disiplinat jo-biznesore pér té integruar sipérmarrjen ose si njé pérmbajtje ose si njé model
pedagogjik né mésimin e tyre.

Bashképunimi: UTU bashkohet me kompani né projekte kérkimore ndérdisiplinore ose
platforma bashképunimi. Rrjetet e jashtme té universitetit brenda ekosistemit sipérmarrés
mbéshtesin rrugén e sipérmarrjes, inovacionin dhe procesin e ndérmarrésisé té universitetit.
Rezultatet: Universiteti mbéshtet start-up dhe spin-off, kryesisht pérmes njésisé sé tij pér
Inovacionin, Sipérmarrjen dhe Edukimin Transnacional. Ajo gjithashtu ofron stimuj té buté dhe
njohje shoqgérore pér individét dhe ekipet sipérmarrése. HElnnovate éshté njé mjet
vetévlerésimi pér |IAL-té gé déshirojné té eksplorojné potencialin e tyre novator. Ai drejton
universitetet pérmes njé procesi identifikimi, pércaktimi té prioriteteve dhe planifikimit té
veprimit né 8 fusha kryesore. HEInnovate gjithashtu diagnostikon fushat e pikave té forta dhe té
dobéta, hap diskutim dhe debat mbi natyrén sipérmarrése / novatore té institucionit dhe lejon
krahasimin dhe dallimin e evolucionit me kalimin e kohés. Ekipi i projektit EntrAL ka pérdorur
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kété mjet pér té vlerésuar sipérmarrjen UTU. Késhtu jané konsideruar 8 shtyllat pér
Universitetin e Turku:

Udhéhegja e forté dhe geverisja e miré jané vendimtare pér zhvillimin e njé kulture
sipérmarrése dhe novatore brenda Institucionit. Sipérmarrja éshté njé pjesé kryesore e
strategjisé sé UTU. Ka njé angazhim né njé nivel té larté pér té zbatuar axhendén sipérmarrése.
Ekziston njé model pér koordinimin dhe integrimin e aktiviteteve sipérmarrése né IAL nga
shérbimet gendrore té Universitetit. Rruga e UTU drejt Universitetit Sipérmarrés udhéhiget nga
Zévendés-Rektori pér ndérveprimin shoqgéror. UTU inkurajon dhe mbéshtet fakultetet dhe
njésité pér té vepruar né ményreé sipérmarrése. UTU éshté njé forcé shtytése pér sipérmarrjen
dhe inovacionin né komunitetin e saj. Kapaciteti organizativ i UTU nxit aftésiné e tij pér té
realizuar strategjiné e tij. Burimet kryesore té tilla si financimi dhe investimet, njerézit,
ekspertiza dhe njohurité dhe sistemet nxitése jané krijuar pér té mbéshtetur dhe rritur
kapacitetin e tij pér sipérmarrje. Kultura e UTU ndérton marrédhénie dhe sinergji té reja né té
gjithé institucionin dhe komunitetin. UTU éshté e hapur pér angazhimin dhe rekrutimin e
individéve me géndrime, sjellje dhe pérvojé sipérmarrése.

Mésimi dhe té mésuarit sipérmarrés pérfshin metoda novatore té mésimdhénies dhe
stimulimin e mendimeve sipérmarrése. UTU ofron mundési té ndryshme formale té té mésuarit
(kurse pér studentét) pér té zhvilluar mendimet dhe aftésité sipérmarrése, por edhe mundési té
mésimit joformal (takime mésues-sipérmarrés, grante stimuluese, trajnime, etj.) Dhe pérvoja
pér té stimuluar zhvillimin e mendimeve sipérmarrése. Rezultatet e kérkimit mbi sipérmarrjen
jané té integruara né edukimin sipérmarrés té ofruar. Edukimi mbi ndérmarrésiné éshté i
disponueshém pér studentét né té 8 fakultetet. Qéllimi i edukimit sipérmarrés éshté té nxisé
sjelljen sipérmarrése né té gjithé shogériné duke krijuar veprimtari té reja dhe té mbéshtetura
té biznesit, si dhe brenda universitetit duke rritur kulturén dhe géndrimet sipérmarrése.

Duke gené njé universitet multidisiplinar, UTU gjithashtu pranon se ka disa dallime midis
fakulteteve se si kuptohet sipérmarrja dhe si mund t'i shérbejé mé miré individéve atje. Kjo do
té thoté gé disa nga fakultetet jané mé té fokusuar né krijimin e biznesit, si¢ éshté fakulteti i
mjekésisé, ndérsa té tjerét, si fakulteti i shkencave humane, jané mé té shgetésuar me pyetjet
gé lidhen me aftésité e jetés né puné pér té rritur punésueshmériné e studentéve. Né studimet
teknike, fokusi éshté né projektet kryesore dhe integrimin e ngushté té inovacionit dhe
zhvillimit praktik.

UTU ndihmon studentét, té diplomuarit dhe stafin e tij qé té konsiderojné fillimin e njé biznesi
si njé mundési karriere. Pér ata gé vendosin té fillojné té fillojné njé biznes, ofrohet ndihmé e
synuar né krijimin, vlerésimin dhe veprimin sipas idesé, ndértimin e aftésive té nevojshme pér
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sipérmarrje té suksesshme, dhe gjetjen e anétaréve pérkatés té ekipit dhe marrjen e aksesit né
financat e duhura dhe rrjetet efektive (p.sh. Nxitni shogériné sipérmarrése té udhéhequr nga
studentét né Turku). UTU forcon rrugén e karrierés sé studiuesit, shkencén e hapur dhe
mbéshtetjen pér kérkimin. UTU po vendos teknologji dixhitale dhe dixhitalizim si pjesé e
strategjisé sé saj. UTU ka njé theks té forté drejt shkencés sé hapur dhe pér té dhéné disa
shembuj mé specifiké, universiteti ka njé gendér mbéshtetése dhe prove pér mésimin dhe
eksperimentimin e mésimdhénies si njé strukturé fizike dhe si burime njerézore né dispozicion
té meésuesve. Ekipi mbéshtetés ofron trajnime teknike dhe pedagogjike né formén e
uebinareve, seminareve dhe llojeve té tjera té trajnimit pér mésuesit. UTU inkurajon
dixhitalizimin e mésimdhénies duke pérdorur mjete té ndryshme dhe vendos kurse si MOOC
pérmes platformés DigiCampus. Digjitalizimi éshté pjesé e strategjisé sé UTU. Projektet e
digjitalizimit aktual rrjedhin nga strategjia me burime dhe pérgjegjési té dedikuara, dhe
pérparimi i tyre monitorohet né lidhje me mekanizmin e raportimit té strategjisé.

Shkémbimi i njohurive éshté njé katalizator i réndésishém pér pérparimin e mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor, dhe zhvillimin lokal. UTU éshté pérfshiré né ményré aktive né partneritete
dhe marrédhénie me njé gamé té gjeré aktorésh né nivel lokal dhe ndérkombétar dhe pérmes
rrjetit té tij. UTU po ndérmjetéson gasjen pér studentét dhe stafin tek ofruesit e tjeré té
shérbimeve rajonale (si¢ éshté Turku Science Park Ltd.) brenda rrugéve sipérmarrése dhe
inovative. Né kété ményré UTU u jep atyre mundési pér té marré pjesé né aktivitete inovative
me biznesin / mijedisin e jashtém. Ndérkombétarizimi éshté procesi i integrimit té njé
dimensioni ndérkombétar né hartimin dhe ofrimin e arsimit, kérkimit dhe shkémbimit té
njohurive. Ai prezanton ményra alternative té té menduarit, vé né dyshim metodat tradicionale
té mésimdhénies dhe hap geverisjen dhe menaxhimin pér aktorét e jashtém. Prandaj, ajo éshté
e lidhur shumé fort me té genit sipérmarrés. Nuk éshté e mundur gé njé IAL té jeté sipérmarrés
pa gené ndérkombétar, por IAL mund té jeté ndérkombétar pa gené sipérmarrés ose novator.
UTU mbeéshtet |évizshmériné ndérkombétare té stafit dhe studentéve té saj, dhe térheq staf
ndérkombétar dhe sipérmarrés.

Programi ndérkombétar né UTU mbéshtet sipérmarrjen duke promovuar karrieré pér studentét
ndérkombétaré dhe doktorantét. Pér té pérfunduar diplomén e tyre, studentét e diplomés
ndérkombétare duhet té pérfundojné njé praktiké né Finlandé. Paketa e shérbimit té Programit
Ndérkombétar té Talenteve mbéshtet punésimin e studentéve ndérkombétaré, studentéve té
doktoratés dhe studiuesve. Operacionet jané pjesé e bashképunimit rajonal Talent Turku. Pjesé
e késaj pakete jané edhe studimet e sipérmarrjes té ofruara né gjuhén angleze. UTU po pérdor
metoda dhe mjete té ndryshme pér té vlerésuar sipérmarrjen e saj. Informacioni mblidhet nga
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monitorimi i rregullt i brendshém né lidhje me aktivitetet kryesisht novatore (pérfshiré fillimet),
gjurmimin e suksesit té& kompanisé me bazé né universitet, rezultatet e kérkimit, sipérmarrjen e
diplomuar (studimi i pérparimit té karrierés), numrat e pjesémarrjes né kurs dhe kénaqésiné e
pjesémarrésve. Matjet aktuale zakonisht fokusohen né sasiné e spin-off-ve, véllimin dhe
cilésiné e krijimit té pronésisé intelektuale dhe gjenerimin e té ardhurave nga hulumtimi, né
vend té sipérmarrjes sé diplomuar, rezultateve té mésimdhénies dhe té nxénit, ruajtjen e
talentit, kontributin né zhvillimin ekonomik lokal ose ndikimin e axhendé mé té gjeré
sipérmarrése. UTU vleréson rregullisht ndikimin e agjendés sé tij sipérmarrése, sesi personeli
dhe burimet e tij mbéshtesin axhendén e tij sipérmarrése, mésimin dhe mésimin sipérmarrés
né té gjithé institucionin dhe shkémbimin dhe bashképunimin e njohurive.

Palét e interesuara té pérfshira Né nivel rajonal, UTU éshté njé partner ky¢ né ekosistemin
sipérmarrés té Turku dhe vepron si partner pér gindra kompani dhe organizata ¢do vit. Kéto
bashképunime pérfshijné té gjitha fakultetet. UTU né ményré eksplicite e konsideron
hulumtimin e tij ndérdisiplinor si njé bazé pér té ndértuar njé platformé rritjeje pér fillestarét
dhe spin-offet. UTU inkurajon bashképunimet e biznesit né té gjitha fakultetet dhe disa
platforma. Kéto aktivitete koordinohen dhe mbéshteten nga njésia e Shérbimeve té Zhvillimit
dhe operohen nén drejtimin e Zévendés Rektorit pér ndérveprimin shoqgéror. Si pjesé e rrugés
sé saj sipérmarrése, UTU po promovon shérbime shuméfunksionale-té tilla si shérbime
késhilluese pér fillestarét, hapésirat e bashképunimit dhe zyrat mbéshtetése té biznesit té
geverisjes vendore né rajonin e Turku-né ményré gé té garantojé njé mjedis té gjeré dhe té
gjithanshém pér té mbéshtetur rritjen té sipérmarrjes. Universiteti ka integruar njé pjesé té
edukimit té tij mbi sipérmarrjen me IAL -té e tjera né ményré gé té sigurojé njé ofrim mé té
gjeré té programeve té trajnimit dhe trajnimit. Ajo gjithashtu ka krijuar njé vazhdimési nga
arsimi i diplomuar i Universitetit né edukimin e sipérmarrjes jashté kurrikulés zyrtare, né
ményré gé té lejojé individét dhe ekipet e fillimit té vazhdojné udhétimin dhe rritjen e tyre
mésimore.

Komuniteti fillestar SparkUp ka mbledhur njohuri dhe shérbime té ndryshme pér fillestarét dhe
njerézit me ndérmarrési, duke siguruar njé rrugé nga ideja né bashkimin, fillimin e njé biznesi
dhe rritjen ndérkombétare. Organizatat né SparkUp pérfshijné TScP (Business Up Accelerator,
Pro Health Accelerator and Maritime Growth Program), Boost Turku, Creative Venture Creve
(ofron programe mentorimi dhe zhvillimi biznesi pér fillestarét né industrité krijuese) dhe Junior
Achievement Finland (programi i kompanisé JA pér Ai eshte). SparkUp gjithashtu pret zyra pér
fillestarét dhe festivalin e biznesit SHIFT, i cili éshté njé nga ngjarjet mé té médha vjetore té
fillimit né Finlandé. UTU éshté aksioner né kompaniné e zhvillimit rajonal Turku Science Park
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Ltd (TScP) dhe Rektori i Universitetit éshté anétar i Bordit té Drejtoréve té TScP. Qendra e
Zhvillimit té Rajonit Turku ofron, sé bashku me rrjetin e shérbimeve té biznesit té té gjithé
rajonit, shérbime té ndryshme té zhvillimit té operacioneve té biznesit, té cilat mbulojné té
gjitha fazat e ciklit jetésor té njé kompanie. Bordi i Universitetit pércakton udhézimet dhe
objektivat strategjiké, si dhe kufijté ekonomiké pér planet vjetore té njésive. Njésité gjithashtu
mund té pércaktojné udhézimet e tyre operacionale dhe strategjike, projektet e zhvillimit
strategjik dhe té pérfundojné njé analizé mjedisore té aktiviteteve té tyre. Individét dhe njésité
pérgjegjése pér zbatimin e strategjisé sé Universitetit né lidhje me sipérmarrjen pérfshijné sa
vijon: Menaxhmenti i Universitetit dhe shérbimet gendrore, té pérbéra nga bordi i Universitetit
i cili zgjedh Rektorin. Rektori zbaton strategjiné e Universitetit duke drejtuar Universitetin. Sipas
Aktit té Universitetit Finlandez, rektori éshté pérgjegjés pér operacionet ekonomike, produktive
dhe efikase té Universitetit. Zévendésrektorét punojné né bashképunim té ngushté me Rektorin
né planifikimin strategjik.

Strategjia zbatohet pérmes 14 programeve té politikave té ndara né katér géllime. Programi i
Politikave gjithashtu merr parasysh temat themelore té Strategjisé, té cilat jané
ndérkombétariteti, shkenca dhe ndikimi multidisiplinar, shkenca e hapur, pérgjegjésia dhe
zhvillimi i géndrueshém, si dhe bashképunimi dhe ndérveprimi, dhe dixhitalizimi. Sipérmarrja
éshté pjesé e dy programeve té politikave: 3. Mésimi dhe arsimi i orientuar drejt sé ardhmes
dhe 9. Ndérveprimi shoqgéror. Universiteti Sipérmarrés udhéhiget nga Zévendésrektori pér
ndérveprimin dhe ndikimin shoqgéror. Njésité nén Drejtorin e Zhvillimit kontribuojné né
realizimin e strategjisé si mé poshté:

Njésité e inovacioneve, sipérmarrjes dhe arsimit transnacional

Njésia e angazhimit dhe ndikimit

Njésia e karrierés kérkimore

Drejtori i Personelit éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e strategjisé sé personelit té
Universitetit, duke pérfshiré krijimin e mundésive pér zhvillimin e karrierés, duke siguruar qé
personeli i Universitetit té keté aftési té&€ mira pune gjaté gjithé karrierés sé tyre dhe té sigurojé
mbéshtetje pér personelin né zhvillimin dhe rritjen e ekspertizés sé tyre.

Drejtori i Komunikimeve éshté pérgjegjés pér komunikimet e brendshme dhe té jashtme té
Universitetit. Njésia e komunikimit e Universitetit, nén mbikéqyrjen e Drejtorit t&€ Komunikimit,
kontribuon dhe mbéshtet inovacionet, sipérmarrjen dhe njésiné e arsimit transnacional né
ngritjen e vetédijes pér ndérmarrésiné lidhur me Programin e Politikave 9.

Kampioni i ndérmarrésisé dhe zbuluesi i inovacionit jané role vullnetare gé u krijuan né vitin
2017 pér té zhbllokuar potencialin e anétaréve té Universitetit dhe pér té rritur rrjedhén e
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ideve, pérvojave dhe informacionit midis administratés dhe fakulteteve té Universitetit dhe, né
até ményrég, té informojné zbatimin dhe zhvillimin e politikave. Aktualisht, ka 23 kampioné dhe
skauté né UTU.

Sistemi financues/financiar. Financimi i Universitetit té Turku éshté i pérbéré nga financimi bazé
nga Ministria e Arsimit dhe Kulturés dhe financimi shtesé i jashtém nga Akademia e Finlandés,
Business Finland dhe Komisioni Evropian. Njé pjesé e vogél e té ardhurave té Universitetit vijné
nga partnerét dhe fondacionet private. Fakulteti dhe stafi i pérhershém i angazhuar né
zhvillimin e sipérmarrjes dhe inovacionit né Universitet financohen kryesisht me financimin
bazé nga Ministria. Duke filluar nga ky vit (2021), roli i sipérmarrjes do té pérfshihet gjithashtu
né modelin bazé té financimit nga Ministria dhe bazuar né punésimin e té diplomuarve dhe
cilésiné e punésimit té tyre. Financimi i njésive kryesore pérgjegjése pér universitetin
sipérmarrés organizohet si mé poshté:

Njésia e sipérmarrjes né TSE: Rreth gjysma e financimit vjen nga financimi bazé pér té mbuluar
kostot e infrastrukturés sé njésisé, duke pérfshiré profesorét dhe disa staf mésimor dhe
kérkimor. Pjesa e financimit té jashtém té njésisé ndryshon ¢do vit midis 34 dhe 62% dhe
pérgendrohet né kérkime akademike me cilési té larté dhe angazhim té forté me shoqériné.
Njésia ka ecur miré né financimin konkurrues me Akademiné e Finlandés gé siguron 25% té
financimit. Inovacionet, sipérmarrja dhe njésia e arsimit transnacional né shérbimet gendrore:
Operacionet e saj themelore financohen me fonde bazé/bazé té alokuara nga Universiteti i cili
mbulon kostot e infrastrukturés bazé té njésisé duke pérfshiré personelin kryesor, dhe jané té
fokusuar né zbatimin e aktiviteteve drejtpérdrejt rrjedh nga kontrata midis Universitetit dhe
Ministrisé. Pérveg késaj, njésia ka shfrytézuar mundésité pér financim té jashtém nga Business
Finland, Bashkimi Evropian (fondet strukturore) dhe Ministria. Financimi shtesé éshté pérdorur
pér té zhvilluar mé tej shérbimet ekzistuese gé ofron njésia pér komunitetin e Universitetit. Pér
mé tepér, shérbimet mbéshtetése pér arsimin global mbulohen nga shitjet e produkteve dhe
shérbimeve arsimore gé u shiten klientéve té jashtém. Funksioni i jashtém i njésisé éshté té
funksionojé si njé zyré transferimi teknologjie (TTO). Kur njé shpikje ose IPR, teknologjia ose
njohuria e saj komercializohet nga licencimi ose shitja, Universiteti drejton té ardhurat neto
sipas udhézimeve té tij pér té mbuluar buxhetin e kostos pér aktivitetet e komercializimit (p.sh.
liria pér té vepruar, kostot e patentimit, pagesat e pensioneve).

Pérgjegjshméria e brendshme dhe e jashtme. Drejtuesit né nivelin mé té larté, Rektorit, i
kérkohet té tregojé udhéhegje té forté strategjike né ményré qé té zhvillojé njé universitet
multidisiplinar gé krijon njé bazé pér realizimin e objektivit té tij. Sipas kérkesave zyrtare,
udhéheqgési i universitetit duhet té keté pérvojé té déshmuar né kérkime shkencore me cilési té
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larté dhe mésimdhénie akademike, dhe njohuri té gjera té akademisé, si dhe njohuri mbi
politikén kérkimore dhe arsimore, pérvojé té déshmuar né udhéhegje té suksesshme dhe
efikase, dhe duhet té jeté aktiv né rrjetet ndérkombétare. Né ményré té ngjashme, nga
prorektorét kérkohet té tregojné vizion té forté strategjik né ményré qé té zhvillojné njé
universitet multidisiplinar dhe té kené njohuri pér akademiné, si dhe té kené njohuri né
politikén kérkimore dhe arsimore, té jené aktivé né rrjetet ndérkombétare, té kené pérvojé té
déshmuar né cilési té larté kérkimi shkencor dhe mésimdhénia akademike, njé qasje aktive dhe
e orientuar drejt zgjidhjes sé punés, dhe aftési té shkélgyera bashképunimi dhe komunikimi.

Aspektet sasiore

Kur njé shpikje ose IPR komercializohet me licencim ose shitje, Universiteti u paguan shpikésve
njé pjesé té té ardhurave neto té komercializimit.

Shérbimet arsimore globale jané pjesé e aktiviteteve tregtare té Universitetit qé duhet té
mbajné dhe mbulojné té gjitha kostot e shkaktuara nga aktivitetet. Késhtu, té ardhurat nga
shitja e shérbimeve dhe produkteve arsimore globale konsiderohen financim plotésues pér
fakultetet, dhe me té ardhurat fakultetet mund té punésojné ekspertét e nevojshém akademiké
pér té ofruar produktet dhe shérbimet e synuara. Universiteti jep Intoa! Cmimi Akti Sipérmarrés
i Vitit ¢do vit pér té promovuar sipérmarrjen brenda Universitetit. Cmimi éshté 30 000 €, i
sponsorizuar nga njé partner biznesi, dhe i jepet si inkurajim dhe mirénjohje njé personi ose
ekipi gé kané promovuar me sukses dhe né ményré té pavarur njé qéndrim dhe veprimtari
sipérmarrése né Universitet.

Aktualisht, jané 15 anétaré té stafit (prej té ciléve, 10 kané kontrata té pérhershme), té cilét
ofrojné shérbimet gé lidhen me sipérmarrjen, inovacionet dhe shérbimet arsimore globale, té
udhéhequr nga menaxheri i zhvillimit té biznesit. Ekipi i ndérmarrésisé pérbéhet nga njé
menaxher i zhvillimit té biznesit / Shef i njésisé, tre menaxheré té inovacionit, njé menaxher i
programit té Sipérmarrjes, njé menaxher bashképunimi, njé menaxher i bashképunimit té
biznesit, njé koordinator projekti, njé asistent projekti, dy koordinatoré té shérbimeve arsimore
globale, njé menaxher projekti global shérbime arsimore, dy koordinatoré té projektit shérbime
arsimore globale, njé asistent projekti shérbime arsimore globale, tre profesoré, dy
bashképunétoré té kérkimit shkencoré, dy studiues post-doktoraturé, dy studiues té projektit,
katér kandidaté pér doktoraturé, njé mésues universitar dhe njé studiues/koordinator projekti
Me
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Aspektet cilésore

Pérshkrim i shkurtér i veprimtarisé sipérmarrése Startup Journey Accelerator gé filloi né 2012
éshté njé pérshpejtues fillestar i fillimit. Ai organizohet ¢do vit né mes té viteve té studimit.
Qéllimi i programit éshté té mundésojé njé ekip ndérmarrésish té rinj té béjné njé hap pérpara
né zhvillimin fillestar té fazés sé hershme. Kjo zakonisht nénkupton krijimin e njé prototipi,
bérjen e provave, lansimin e produktit té tyre dhe marrjen e raundit té paré té investimit.
Pérshpejtuesi i Udhétimit té Fillimit gé filloi né 2012 éshté njé pérshpejtues fillestar i fazés sé
hershme. Ai organizohet ¢do vit né mes té viteve té studimit. Qéllimi i programit éshté té
mundésojé njé ekip ndérmarrésish té rinj té béjné njé hap pérpara né zhvillimin fillestar té fazés
sé hershme. Kjo zakonisht nénkupton krijimin e njé prototipi, bérjen e provave, lansimin e
produktit té tyre dhe marrjen e raundit té paré té investimit.

Sipérmarrésit jané studenté universitaré dhe té diplomuar dhe studiues té instituteve té arsimit
té larté né zonén e Turku. Startup Journey Accelerator po kérkon ekipe shumé té motivuara, ku
njé ose mé shumé nga themeluesit jané té angazhuar té punojné me orar té ploté gjaté
programit teté javor. Pérshpejtuesi po kérkon gjithashtu ide té shkallézuara pér fillimin, i cili ka
béré kérkime mbi peizazhin konkurrues dhe ka térhequr térhegjen fillestare nga klientét dhe
partnerét potencialé. Pérshpejtuesi ka dy kéngé pér ekipet, njé pisté té pérgjithshme biznesi
dhe njé lojé. Palét e interesuara té pérfshira Boost Turku organizon Pérshpejtuesin e Udhétimit
té Fillimit, i cili éshté njé shoqéri sipérmarrése e studentéve dhe studiuesve. Boost Turku
organizon ngjarje dhe programe té ndryshme pér t'i ndihmuar ata té krijojné rrjete dhe aftési
pér sipérmarrjen dhe pér té sjellé sé bashku njeréz qé jané té interesuar né Sipérmarrje. "Boost
Turku fugizon krijuesit e sé nesérmes," tha Menaxherja e Komunitetit Johanna Johansson.
Boost Turku u themelua né 2009 nga njé pjesé e vogél studentésh né Shkollén Ekonomike
Turku, té cilét donin té njiheshin mé thellé me sipérmarrjen dhe té mésonin dicka gé
universiteti nuk mund ta siguronte plotésisht. Ata gjithashtu vuné re se té diplomuarve vendas
u mungonte vetébesimi dhe ambicia né krahasim me té diplomuarit e universiteteve mé té mira
né SHBA. Ish Menaxheri i Programit té Rrjetit dhe Hapésirés Anssi Ketopaikka e pérmblodhi
kété miré: "Aftésité dhe njohurité jané lehtésisht té disponueshme pér té gjithé né epokén e
internetit, por dikush mund té mésojé géndrim vetém né llojin e duhur té mjedisit." Kjo kulturé
e té mésuarit duke béré dhe mésuar me pérvojé éshté karakteristike pér Boost Turku.
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Pérvec ngjarjeve dhe prezantimeve, Boost Turku drejton disa programe té pérséritura, té cilat
formojné njé rrugé zhvillimi né zhvillimin e sipérmarrjeve té reja:
- Kursii Ngritjes - njé kurs i ploté i sipérmarrjes prej 5 javésh, nga ideja né fushé
- -Startup Marathon Hackathon-njé hackathon 3-ditor ku entuziastét e fillimit bashkohen,
ideojné dhe i kthejné ideté e tyre né biznese té shkallézuara
- -Fillimi i Udhétimit Para-Pérshpejtues-Para-pérshpejtuesi 3-javor i gjaté pér ekipet dhe
individét gé kané njé ide biznesi dhe kané nevojé pér ndihmé pér ta zhvilluar até
- -Pérshpejtuesi i Udhétimit té Fillimit-Pérshpejtuesi 8-javor i fazés sé hershme pér ekipet
gé jané gati té marrin seriozisht né fillimin e tyre dhe ta cojné até né nivelin e ardhshém.
Governance Boost Turku éshté njé shogaté e regjistruar, e cila ka rreth 500 anétaré. Boost
Turku i udhéhequr nga bordi prej teté anétarésh. Anétarét jané té gjithé studenté dhe alumni té
Boost Turku. Bordi mbikéqyr té gjitha aktivitetet Boost Turku dhe Pérshpejtuesin e Udhétimit té
Fillimit. Dy punonjésit me kohé té ploté, Marketing & Event Manager dhe Drejtori Ekzekutiv
drejtojné Pérshpejtuesin dhe aktivitete té tjera sé bashku me vullnetarét. Procedurat
vendimmarrése/ zhvillimi i strategjis€é Menaxheri i Marketingut dhe Ngjarjeve dhe Drejtori
Ekzekutiv jané pérgjegjés pér programin Accelerator. Ata hartojné dhe ekzekutojné programin
bazuar né pérvojén e vitit té kaluar. Pérshpejtuesi ka njé listé me mé shumé se 50 mentoré. Dy
punonjésit rekrutojné mentorét e pérshtatshém pér programin. Ata pérdorin rrjetet e tyre
personale si dhe rrjetet e bordit, por rrjetet e Shogérive té Sipérmarrjes Finlandeze né
universitete té ndryshme finlandeze. Bordi Boost Turku mbikéqyr punén e tyre dhe disa anétaré
té bordit marrin pjesé né pérzgjedhjen e ekipeve pjesémarrése.
Sistemi i financimit/ sistemit financiar Boost Turku ka dy punonjés me orar té ploté dhe njé
gjysmé orari dhe shtim gjaté pranverés dhe verés 1 - 3 trajnues. Pérndryshe, organizata punon
né njé forcé pune vullnetare. Boost Turku ka ambiente pér té organizuar ngjarje dhe pér té
pritur disa studenté té rinj. Buxheti vjetor i Boost Turku éshté rreth 200,000 €. Financuesit
kryesoré jané Turku Science Part Ltd, njé agjent i zhvillimit rajonal dhe katér institutet e arsimit
té larté. Universiteti i Turku jep rreth 30% té financimit.
Pérgjegjshméria e brendshme dhe e jashtme Bordi Boost Turku éshté pérgjegjés para
financuesve se aktivitetet e tij jané té suksesshme dhe mbéshtesin sipérmarrjen. Boost Turku
mban shénime pér kompanité e krijuara dhe investimet e tyre né té ardhmen, por ndjek
aftésiné pér punésim té alumnive femra dhe meshkuj Boost Turku.
Jo té gjithé pritet té béhen sipérmarrés, por aftésité dhe géndrimi i kérkuar jané té dobishém
né jetén e punés. Pérshpejtuesi éshté gjithashtu pérgjegjés nga pjesémarrésit e tij, té cilét kané
nevojé pér ndihmé konkrete pér té zhvilluar biznesin e tyre. Pérshpejtuesi pérdor pa pagesé njé
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numeér té madh sipérmarrésish dhe drejtuesish té mirénjohur si mentorég, té cilét presin gé koha
e tyre té pérdoret miré dhe se ata mund t'i kthejné brezit té ardhshém té sipérmarrésve. Pa
kéta mentoré, Pérshpejtuesi nuk éshté i realizueshém. Mjetet drejtuese Boost Turku pérdor
kryesisht Facebook dhe Linkedin né marketing. Té njéjtat mjete pérdoren pér té gjetur
perspektiva pér Pérshpejtuesin. Pasi té béhen kontaktet me ekipet ose individét e ardhshém,
Menaxheri i Marketingut dhe Ngjarjeve dhe Drejtori Ekzekutiv u ofrojné atyre shérbimin mé té
miré té zhvillimit té biznesit. Mund té jeté programi Accelerator ose njé program tjetér i
zhvillimit té biznesit Boost Turku, por edhe programe té tjera té ofruara nga rrjeti i Shogérive
Sipérmarrése Finlandeze.

Aspektet sasiore

Boost Turku arrin aférsisht 3000 studenté me rreth 100 aktivitete dhe programe té tij. Numri i
ekipeve né Pérshpejtuesin e Udhétimit té Fillimit ka gené i géndrueshém gjaté viteve, gé éshté
12 - 15 ekipe né vit. Aktualisht, Pérshpejtuesi zgjedh 5 ekipe fillestare té lojérave dhe 10 ekipe
fillestare nga fushat e tjera té biznesit. Gjithsej 15 ekipe fillestare ¢do vit. Né nénté teté vitet
pas themelimit té tij, Pérshpejtuesi ka krijuar rreth njéqind kompani fillestare.

Aspektet cilésore

Pérshkrim i shkurtér i veprimtarisé sipérmarrése Bastu éshté njé mundésues biznesi pér
sipérmarrésit dhe bizneset né rajonin e Turku. Qé&llimi éshté té rrisé biznesin me mundési té
reja, bashképunuese gé pérdorin parimet filozofike té valés sé gjashté sé bashku me
kompetencat kryesore té kompanive pjesémarrése. Tregjet e sotme globale kérkojné
inovacione té reja, konkurruese dhe me efikasitet té burimeve. Risité e reja dhe domethénése
mund té realizohen pérmes krijimit té vlerés me aktive dixhitale, materiale ose jomateriale, ose
duke i kombinuar kéto asete né ményra té ndryshme. Filozofia udhézuese e Bastu bazohet né
valén e gjashté, e cila pérgendrohet né mungesén e burimeve natyrore dhe ideté e reja
inovative qé sfidojné konventat e vendosura. Bastu promovon njé ekonomi rrethore té ndarjes,
dhe pérvoja joné e gjeré me pérputhjen e bizneseve me bizneset e tjera dhe ndihma e tyre pér
té realizuar potencialin e tyre do té thoté gé ne jemi partneri ideal pér ¢do biznes qé déshiron
té ri-energjizojé biznesin e tij me ide té reja, té freskéta.

Procesi i Bastut i nxit bizneset té zbulojné dhe pilotojné koncepte té reja qé mé pas mund té
shndérrohen né njé biznes té ri. Kjo nénkupton kombinimin e ekspertizés sé sipérmarrésve
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pjesémarrés té Bastu, Qendrés Kérkimore té sé Ardhmes né Finlandé, Sitra-Fondi i Inovacionit
Finlandez dhe Qytetit té Turku pér té arritur zgjidhje gé mbéshtesin idené e njé ekonomie
rrethore té valés sé gjashté; krijimin e inovacioneve té reja té biznesit dhe riorientimin e
operacioneve ekzistuese duke zhvilluar strukturat dhe proceset ekzistuese. Pjesémarrésve né
Bastu u jepet gjithashtu mundésia pér té nxjerré né pah tema dhe probleme specifike gé
pérpunohen mé pas né punétorité e ekspertéve me géllim zbulimin e zgjidhjeve té reja. Pas
procesit té Bastu, biznesi ekzistues do té shtohet dhe zgjerohet pér t'u pérballur me sfidat unike
té ekonomisé sé ardhshme.

Palét e interesuara té pérfshira. Bastu zhvillohet nga Qendra e Kérkimeve té Ardhmérisé né
Finlandé né Universitetin e Turku né bashképunim me Sitra - Fondi Finlandez i Inovacionit dhe
Qyteti i Turku. Struktura e pérgjithshme e geverisjes. Njé profesor i cili éshté njé studiues i
shquar i largpamésisé dhe i sé ardhmes né akademiné dhe biznesin ka vepruar si drejtor i
projektit. Njé menaxher i projektit ka gené pérgjegjés pér menaxhimin e pérditshém té
projektit. Pé&r mé tepér, menaxheri i projektit ka gené pérgjegjés pér montimin dhe
komunikimin me rrjetin e gjeré Katérfish dhe lehtésimin e nisjes sé iniciativave té reja. Projekti
Bastu ka punésuar gjithashtu njé futurist i cili éshté trajnuar posacérisht né aftésité
metodologjike dhe drejtimin e punétorive.

Procedurat e vendimmarrjes/ zhvillimi i strategjisé Procesi i vendimmarrjes sé Bastu ka gené i
ulét. Menaxheri i projektit ka pasur doré té liré pér té arritur objektivat dhe synimet e
pércaktuara té projektit. Vendimet dhe udhézimet e para kryesore té projektit jané pérgatitur
né diskutimet midis menaxherit té projektit dhe drejtorit té projektit. Pas késaj, ¢éshtjet
kryesore jané futur nga menaxheri i projektit né grupin drejtues té projektit ku ato jané
miratuar. Grupi drejtues, anétarésia e té cilit ndryshoi disi me kalimin e viteve, kishte njé
mesatare prej njé duzine anétarésh. Anétarét e grupit drejtues pérbéhen nga pérfagésues nga
Qyteti i Turku dhe kompania rajonale e zhvillimit té biznesit, Sitra - Sipérmarrésit e Fondit
Finlandez té Inovacionit dhe pérfagésues té tjeré té biznesit. Drejtori i projektit dhe menaxheri i
projektit ishin gjithashtu anétaré té grupit drejtues.

Sistemi i financimit/ sistemi financiar Bastu mundésuesi i biznesit pér sipérmarrésit dhe
bizneset u nis né fund té verés 2015 me iniciativén e sipérmarrésve né rajonin e Turku. Midis
2015 dhe 2017, Sitra - Fondi Finlandez i Inovacionit dhe Qyteti i Turku, financoi Bastu. Q& nga
viti 2018 kontributi i gqytetit té Turku ka gené rreth gjysma e buxhetit vjetor. Gjysma tjetér
pérbéhet nga kontribute nga kompani té ndryshme dhe financime strategjike nga Universiteti i
Turku. Pérgjegjshméria e brendshme dhe e jashtme Menaxheri i projektit ka gené pérgjegjés
pér zbatimin e projektit dhe financat e tij me ndihmén e administratés financiare té
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universitetit. Mjetet drejtuese Menaxheri i projektit ka gené pérgjegjés pér menaxhimin e
marrédhénieve me klientét e projektit Bastu. Projekti ka regjistrin e vet té té gjithé anétaréve té
rrietit, si dhe dosjet e klientéve dalés / hyrés né Outlook.

Aspektet sasiore

Buxheti vjetor i Bastu ndryshon midis 80 000 dhe 130 000 euro. Midis 2015 dhe pranverés sé
hershme 2021 Bastu mundésuesi i biznesit ka organizuar gjithsej, mé shumé se 80 forume
zgjidhjesh (Ratkaisufoorumit) dhe nénté takime né rrjet (Verkostotapaamiset). Ideja ka gené
organizimi i takimeve me celésa interesanté té rinj dhe mjaft kohé pér diskutim, takime té reja
dhe rrjetézim, té hapura pér té gjitha rrjetet e anétaréve. Modeli tjetér kyc i funksionimit ka
gené seria e seminareve té fokusuara né tema, e cila éshté fokusuar né gjetjen e kombinimeve
té reja té krijimit té vlerés. Tematika té tilla kané gené p.sh. zgjidhje té ardhshme ushgimore,
anije spitalore dhe ekovull. Pér mé tepér, projekti Bastu ka gené inkubatori i dy fondeve té
investimeve.

Report: Doing business in Albania 2020
- Business and Investment Development Strategy 2014-2020
- Hach K., Trenkmann E. Entrepreneurial & Innovation Ecosystem in Albania, 2019,
PROJECT NUMBER: 2018/400-907
- Hach K., Trenkmann E., Entrepreneurial Ecosystem in Albania with Focus on Tirana, 2019
PROJECT NUMBER: 2018/400-907
- Reichert S. The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems, 2019
https://eua.eu/downloads/publications/eua%20innovation%20ecosystem%20report_final_digit
al.pdf
- Rhiannon Pugh, Wadid Lamine, Sarah Jack & Eleanor Hamilton (2018): The
entrepreneurial university and the region: what role for entrepreneurship departments?
European Planning Studies, DOI: 10.1080/09654313.2018.1447551
- Smart Specialization Platform. (N/A). Retrieved from
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-issmart-specialisation-?inheritRedirect=true
- World Bank group, Doing business in 2020, ISBN (paper): 978-1-4648-1440-2 ISBN
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Kampi i Inovacionit né Turku

Kampi i Inovacionit EntrAL, i mbajtur né Turku nga 9-11 néntor 2021, shérbeu si njé pérvojé
transformuese pér anétarét e fakultetit nga universitetet partnere shqiptare. Qéllimi kryesor
ishte pajisja e kétyre edukatoréve me aftési thelbésore, duke u mundésuar atyre té orkestrojné
iniciativa té ngjashme brenda institucioneve té tyre. Kéto kampe, pjesé pérbérése e kurrikulés
sé mésimdhénies dhe shérbimeve té inovacionit universitar, u shfagén si katalizatoré té
fugishém, duke promovuar sipérmarrjen dhe inovacionin brenda sferés akademike.

Gjaté kétij aktiviteti intensiv tre-ditor, pjesémarrésit u zhytén né konceptin thelbésor té kampit,
duke u zhytur né rolet e studentéve té tyre gjaté njé faze pilot. Duke punuar sé bashku né
ekipe, ata kultivuan ide inovative biznesi, duke fituar njohuri praktike mbi sipérmarrjen,
zhvillimin e biznesit dhe teknikat efektive té shitjeve. Pas kampit, pjesémarrésit dolén me
njohuri té shtuara, té pajisur mé miré pér té mentoruar dhe mbéshtetur studentét e tyre.
Kampi prezantoi gjithashtu metoda té reja té mésimdhénies, duke nxitur aftésité dhe
mendésiné sipérmarrése si né nivel universitar ashtu edhe né até kombétar. Ky udhétim unik i
inovacionit 36-orésh theksoi punén ekipore ndérdisiplinore, duke i lejuar pjesémarrésit té
krijojné lidhje dhe rrjete té reja. Té udhéhequr nga leksionet dhe mentorimi, pjesémarrésit u
inkurajuan té shtyjné kufijté e tyre, duke rezultuar né shfagjen e zgjidhjeve shpikése té bazuara
né skenaré té fillimit té botés reale. Veganérisht, kampi kujdesej pér stafin e universitetit,
megjithése natyra e tij e adaptueshme lejon qé té pérfitojé stafi mésimdhénés dhe universiteti,
si dhe studentét né nivele té ndryshme arsimore. Pjesémarrésit, pavarésisht nga pikat e tyre
fillestare, eksploruan aspektet tregtare, duke rritur mprehtésiné e tyre sipérmarrése.

Pas pérfundimit, pjesémarrésit arritén rezultate té réndésishme té té nxénit, duke pérfshiré
aftésiné pér té pérkthyer ide inovative né produkte dhe shérbime té prekshme, njé kuptim té
nuancuar té proceseve sipérmarrése si identifikimi i mundésive, aftésité e pérmirésuara té
zgjidhjes sé problemeve dhe punés né grup nén kufizime kohore dhe aftési té pérmirésuara té
prezantimit. Kéto arritje u pérforcuan mé tej nga reagimet e vlefshme té marra, duke nénvizuar
efikasitetin e kampit pér té ushqyer shpirtin sipérmarrés dhe ekspertizén mes pedagogéve
universitaré.
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Pas sesionit té trajnimit, té gjithé pjesémarrésit u kontaktuan me email dhe u ftuan té merrnin
pjesé né anketén e komenteve té kryer pérmes Veglave té Anketimit dhe Raportimit té
Webropol. Ne morém njé total té jashtézakonshém prej 54 pérgjigjesh, duke rezultuar né njé
pérgindje mbresélénése té pérgjigieve né anketé prej 95 pérgind. Reagimet e marra ishin
shumé pozitive, me aspekte té ndryshme té pérmbajtjes sé pérgjithshme té Kampit té
Inovacionit me rezultate jashtézakonisht té larta, ose 4.8 ose 4.9. Konkretisht, té gjitha
dimensionet e pérmbajtjes specifike morén njé rezultat minimal prej 4.9. Gjithashtu, organizimi
i pérgjithshém i Kampit té Inovacionit u vlerésua shumé, duke reflektuar efektivitetin dhe
realizimin e geté té ngjarjes. Né pérmbledhje, objektivat gé vendosém pér Kampin e Inovacionit
jo vetém qé u arritén, por edhe tejkaluan pritshmérité. Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve
pér Kampin e Inovacionit éshté mbresélénés 4,96 nga 5 (ku 5 pérfagéson 'shumé té kénaqur').

Punétoria e trajnimit té mésuesve mbi sipérmarrjen u mbajt né Universitetin Teknologjik té& Dublinit
(Dublin, Irlandé) nga data 30-31 mars 2022. Pjesé e kétij aktiviteti ishin 62 pjesémarrés nga té gjitha
institucionet partnere. Trajnimi kishte pér géllim stafin pedagogjik té universiteteve shqgiptare. Qéllimi i
kétij trajnimi ishte qé grupi pjesémarrés té kuptonte konceptet kryesore té té mésuarit sipérmarrés dhe
metodat e mésimdhénies dhe té njihte ndryshimin kulturor té nevojshém pér té zhvilluar njé sistem
edukimi sipérmarrés. Gjaté dités sé paré té kétij aktiviteti, u mbajtén prezantime kryesore mbi temat e
méposhtme: pérfitimet e edukimit pér sipérmarrje; karakteristikat e sipérmarrjes (EntreComp
Framework); menaxhimin e ndryshimeve kulturore né shkolla dhe universitete; si té stimulohet sjellja
sipérmarrése né shkollat fillore; hartimi i programeve té edukimit pér sipérmarrjen pér shkollat e
mesme; té mésuarit sipérmarrés dhe metodat e mésimdhénies sipérmarrése; dhe dizajnimin e kurseve
dhe moduleve té sipérmarrjes.

Gjaté dités sé dyté té kétij aktiviteti, u dhané prezantime kryesore mbi temat e méposhtme: hartimi i
detyrave dhe vlerésimeve té pérshtatshme, mésimdhénie me studime té rasteve, pérdorimi i mjeteve
online pér té mbéshtetur mésimdhénien tuaj; dhe edukimin ndérdisiplinor té sipérmarrjes. Pati
gjithashtu njé sesion interaktiv ku pjesémarrésit praktikuan dizajnimin e modulit té tyre té sipérmarrjes.
Prezantimet kryesore u mbajtén nga njé séré akademikésh té sipérmarrjes dhe eksperté té arsimit.
Formati i seminarit ndoqi njé pérzierje leksionesh, diskutimesh né grup, pyetje dhe pérgjigje dhe
ushtrime interaktive. Kjo u dha pjesémarrésve mundési té shumta pér ndérveprim dhe pér testimin e
metodave dhe mjeteve pér té siguruar pérshtatjen e geté té metodave té mésimdhénies sipérmarrése.
Si rezultat i kétij seminari trajnimi, 53 pjesémarrés shqiptaré u trajnuan pér edukimin sipérmarrés, duke
pérfshiré teknikat e mésimdhénies dhe pedagogjiné. Pjesémarrésit u orientuan gjithashtu drejt nevojés
pér ndryshim kulturor né zhvillimin e arsimit sipérmarrés pér sistemet parauniversitare dhe universitare.
Té pranishém ishin edhe pérfagésues nga Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé pér té kuptuar mé miré
kérkesat pér zbatimin kombétar dhe metodat e pérdorura. Pérmbajtja nga kjo punétori dy-ditore mé
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voné do té pérdoret pér té hartuar kurset e sipérmarrjes si pér mésuesit parauniversitar ashtu edhe pér
ata universitaré dhe studenté universitaré (Dorézimi 3.1).

Pas sesionit té trajnimit, njé email iu dérgua té gjithé pjesémarrésve, duke i ftuar ata té merrnin pjesé né
anketén e komenteve té administruar duke pérdorur mjetin e anketimit dhe raportimit t& Webropol.
Pjesémarrésit dhané komente shumé pozitive pér aspekte té ndryshme té pérmbajtjes s&€ Workshop-it
té Trajnimit, me té gjithé elementét me rezultate dukshém té larta, duke filluar nga 4.6 dhe 4.7. Ne
arritém njé shkallé té lavdérueshme pérgjigjeje prej 75%, duke mbledhur gjithsej 47 pérgjigje. Pér mé
tepér, ¢do dimension i pérmbaijtjes specifike mori njé rezultat minimal prej 4.6. Pér mé tepér, organizimi
i pérgjithshém i seminarit té planifikimit u vlerésua i miré, duke nénvizuar efikasitetin dhe zbatimin e tij
té geté.

Si pérmbledhje, objektivat e vendosura pér seminarin e trajnimit jo vetém qé u arritén, por edhe u
tejkaluan. Vlerésimi gjithépérfshirés i punétorisé nga pjesémarrésit arriti njé nivel mbresélénés prej 4.70
nga 5, ku 5 treguan 'shumé té kénaqur'.

Workpaketa e Projektimit EntrAL u mbajt né Universitetin e Ledn (Ledn, Spanjé) nga 25-26 maj 2022. 58
pjesémarrés nga té gjitha institucionet partnere ishin pjesé e kétij aktiviteti. Qéllimi kryesor ishte
prezantimi dhe diskutimi i pérmbajtjes sé [éndés mbi sipérmarrjen e synuar pér mésuesit e arsimit
parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe studentét e universitetit, té cilat mé paré ishin hartuar nga
partnerét shqgiptaré me mbéshtetjen e Universitetit té Ledn (udhéheqés i WP3. Projektimi né kurse
trajnimi ).

Pérmbaijtja e katér kurseve té dizajnuara éshté si mé poshté:

* Module pér mésuesit e arsimit parauniversitar. U prezantuan dy module: (1) Ndérmarrésia né arsimin
fillor, dhe (2) ndérmarrésia né arsimin e mesém. Kéto module pérputhen me kriteret e ASCAP pér
akreditim.

e Moduli pér studentét e universitetit: Kampi i Inovacionit (bazuar né vizitén mésimore té UTU-D.2.1).

e Moduli pér mésuesit e universitetit: Kampi i inovacionit (praktik) + transferueshméria/zbatueshméria
pér té nxitur sipérmarrjen midis studentéve né disiplinat/léndét e tyre.

Gjaté dités sé paré, u prezantuan dhe u diskutuan aspektet e méposhtme pér secilin modul: pérmbajtja
thelbésore, rezultatet e té nxénit, kompetencat, metodat e realizimit, aktivitetet, metodat e vlerésimit
dhe mundésité/barrierat pér zbatim. Pas prezantimit, rekomandimet pér implementim u diskutuan né
mesin e té gjithé pjesémarrésve. Né ditén e dyté u prezantua Rrjeti Shqiptar i Sipérmarrésve (AEN)
(D.3.3). AEN u krijua pér té mbéshtetur dhe zhvilluar kompetencat e mésimdhénies. Rrjeti garanton
homogjenitetin e pritur nga Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé pér té realizuar njé sistem
gjithépérfshirés té AFP-sé pér trajnimin e mésuesve.

ME pas, u organizuan tre sesione paralele sipas pérfituesve té synuar: mésues té arsimit parauniversitar
(fillor dhe té mesém), studenté universitaré dhe mésues té universitetit. Gjaté kétyre sesioneve,
lehtésuesit udhéhogén aktivitetet pér t'u thelluar né pérmbajtjen e modulit, aktivitetet dhe elementét
thelbésoré pér zbatim brenda kontekstit shqiptar.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Né pérmbledhje, takimi dyditor veproi si njé vizité monitoruese ku partnerét shgiptaré morén
mbeéshtetje pér té pérmirésuar pérmbajtjen e Iéndéve mbi sipérmarrjen dhe rekomandimet pér zbatimin
duke marré reagime nga universitetet e tjera shqiptare, partnerét evropiané dhe Ministria e Arsimit,
Sportit dhe Rinisé.

Pas sesionit té trajnimit, té gjithé pjesémarrésit u kontaktuan me email dhe u ftuan té merrnin pjesé né
anketén e komenteve té kryer pérmes Veglave té Anketimit dhe Raportimit t&é Webropol. Reagimet e
marra nga pjesémarrésit ishin jashtézakonisht pozitive, duke theksuar aspekte té ndryshme té
pérmbaijtjes sé Workshop-it té Dizajnimit, té cilat té gjitha shénuan jashtézakonisht té larta ose 4.7 ose
4.8. U arrit njé pérqgindje e fugishme e pérgjigjeve prej 89%, me gjithsej 51 pérgjigje té mbledhura. Pér
mé tepér, ¢do dimension i pérmbajtjes specifike mori njé rezultat minimal té lavdérueshém prej 4.5. Pér
mé tepér, organizimi i pérgjithshém i seminarit té planifikimit u konsiderua i miré, duke treguar
efikasitetin dhe zbatimin e pandérpreré té tij.

Si pérmbledhje, jo vetém gé u arritén objektivat qé vendosém pér Workshop-in e Projektimit, por ato u
tejkaluan. Vlerésimi gjithépérfshirés i seminarit nga pjesémarrésit arriti njé nivel mbresélénés prej 4.74
nga 5, ku 5 tregon 'shumé té kénaqur'.

Seminari Drejt njé Mendjeje Sipérmarrése né Shkodér

Ngjarja e paré publike e projektit EntrAL, seminari "Drejt njé mendésie sipérmarrése", shénoi njé
moment historik té réndésishém né Shkodér, Shqipéri, i mbajtur né datat 20 - 21 Prill 2021. Sesioni filloi
me njé pritje té ngrohté nga Profesor Dr. Suzana Golemi, Rektore né Universitetin e Shkodrés, e ndjekur
nga fjalét pérshéndetése nga znj. Eviskushi, ministre e Arsimit dhe znj. Ada Ramaj, Koordinatore
Kombétare nga Zyra Shqiptare Erasmus+.

Pikat kryesore té seminarit pérfshinin:

e Dorézimi i rezultateve té analizés sé nevojave nga ¢do institucion partner shqiptar.

e Njé prezantim i thelluar nga Dr. Dorina Rapti nga ASCAP mbi kontekstin kombétar té edukimit
pér sipérmarrjen.

e Ekspozimi i praktikave shembullore té rasteve nga partnerét evropiané. Kéto prezantime do té
pErbéjné njé pjesé integrale té Raportit té ardhshém té Analizés sé Nevojave, gé sé shpejti do té jeté i
disponueshém né kété fage interneti.

Seminari kulmoi me njé séré prezantimesh dhe njé panel diskutimi gé vuri né pah pérvojat sipérmarrése
té dy figurave shqiptare: Z. Arben Haveri nga OTP Bank Albania dhe Z. Gjon Dukgilaj, pronar i Tradita
Gege&Toske, i pérbéré nga njé restorant, hotel dhe muze etnografik.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Pas seminarit, ne u dérguam ftesa té gjithé pjesémarrésve pérmes emailit, duke i nxitur ata té
merrnin pjesé né njé anketé reagimi té lehtésuar pérmes Mjetit té Anketimit dhe Raportimit té
Webropol. Ne ishim té entuziazmuar qé morém gjithsej 41 pérgjigje, duke nénkuptuar njé norme té
forté pérgjigjeje né sondazh prej 68 pérqind.

Reagimet e mbledhura ishin jashtézakonisht pozitive, me aspekte té ndryshme té Moduleve Pilot té
Sipérmarrjes dhe Punétorisé sé Diskutimeve té Ndikimit me rezultate jashtézakonisht té larta, duke
variuar midis 4.8 dhe 5.0 né vlerésimin e pérgjithshém té pérmbajtjes. Secili dimension i
pérmbajtjes specifike mori rezultate nga 4,8 deri né 4,9. Pér mé tepér, organizimi i pérgjithshém i
Moduleve Pilot té Sipérmarrjes dhe Punétorisé sé Diskutimeve té Ndikimit mori vlerésime, duke
nénvizuar efikasitetin dhe ekzekutimin e pérsosur té ngjarjes.

Né thelb, objektivat qé pérshkruam pér Modulet Pilot té Sipérmarrjes dhe Punétoriné e
Diskutimeve té Ndikimit u arritén jashtézakonisht miré. Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve
pér seminarin ishte mbresélénés me 4.95 nga 5 (ku 5 do té thoté 'shumé i kénaqur").

Takimi i Vlorés pér zbatimin e kurseve pilot, i zhvilluar nga e marta, 6 shtator deri té mérkurén, 7
shtator 2022, u zhvillua né Universitetin e Vlorés, Skelé Vloré, Shqipéri.

Rreth 60 pjesémarreés ishin té pranishém, duke kontribuar né njé axhendé dinamike té pérshkruar
pér takimin EntrAL Vloré. Duke shérbyer si njé vizité dhe mbledhje zbatimi, ngjarja u ofroi
partneréve shqiptaré njé platformé pér té shfaqur pérparimet né modulet e trajnimit gjaté WP 3.
Fokusi ishte né rafinimin e pérmbajtjes sé 1éndéve gé synonin mésuesit parauniversitar, mésuesit
universitaré dhe studentét, duke pérdorur mbéshtetjen nga evropianét partnerét dhe Ministriné e
Arsimit, Sportit dhe Rinisé. Vendimet kryesore té marra gjaté takimit pérfshinin:

e Miratimi i moduleve pér mésuesit e arsimit parauniversitar, qé pérfshijné Sipérmarrjen né
Arsimin Fillor dhe Sipérmarrjen né Arsimin e Mesém.

e Miratimi i moduleve pér studentét e universitetit.

e Miratimi i moduleve pér mésuesit e universiteteve, té cilat pérfshijné ndryshime dhe pérditésime
té sugjeruara gjaté vizités sé méparshme né Leon.

Takimi shénoi nisjen e dokumentit pérfundimtar té AEN, gé nénkupton memorandumin e
mirékuptimit midis partneritetit shqiptar dhe ASCAP. Rrjeti Shqiptar i Sipérmarrésve (AEN) (D.3.3)
u iniciua zyrtarisht pér té nxitur zhvillimin e aftésive sipérmarrése né procesin arsimor.

Gjithashtu, u njoftua futja e rrjetit té trajneréve té mésuesve EntrAL brenda kornizés AEN, duke
siguruar koherencén e parashikuar nga Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé pér té krijuar njé
sistem gjithépérfshirés té AFP-sé pér trajnimin e mésuesve.

Takimi siguroi njé platformé pér mésuesit, studentét dhe arsimtarét universitaré pér té ndaré
njohurité e tyre mbi ndikimin e projektit EntrAL. U morén vendime té réndésishme né lidhje me
hapat e ardhshém pér zbatimin e kursit pilot, udhérréfyesin strategjik pérpara dhe afatet dhe oraret
pér kursin pilot.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Pas seminarit, té gjithé pjesémarrésit u kontaktuan me email dhe u ftuan té merrnin pjesé né
anketén e komenteve té kryer pérmes Veglave té Anketimit dhe Raportimit té Webropol. Ne morém
gjithsej 48 pérgjigje, duke rezultuar né njé pérqindje té miré té pérgjigjeve né anketé prej 76
pérqind.

Reagimet e marra ishin shumé pozitive, me aspekte té ndryshme té pérmbajtjes sé pérgjithshme té
seminarit zbatues me rezultate té larta, ndérmjet 4.5 dhe 4.9. T€ gjitha dimensionet e pérmbajtjes
specifike morén njé rezultat midis 4.5 dhe 4.7. Pér mé tepér, organizimi i pérgjithshém i Punétorisé
Implementuese u vlerésua shumé, duke reflektuar efektivitetin dhe zbatimin e geté té ngjarjes.

Si pérmbledhje, objektivat qé vendosém pér Workshop-in zbatues u pérmbushén shumé miré.
Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve pér Punétoriné Zbatuese éshté mbresélénés 4,80 nga 5
(ku 5 pérfagéson 'shumé té kénaqur').

Pas takimit té Vlorés, té gjitha universitetet partnere u pajisén mjaftueshém (D.3.2) pér té iniciuar
programe pilot dhe pér té zbatuar kurse, té cilat u zhvilluan midis dhjetorit 2022 dhe janarit 2023.
Takimi i Gjirokastrés pér vlerésimin e kurseve pilot u zhvillua nga e marta, 28 shkurt deri né E
meérkuré, 1 Mars 2023, né Universitetin EqremCabejGjirokaster, Shqipéri.

Takimi i mépasshém né Gjirokastér, Shqipéri, shérbeu si njé rishikim i zbatimit té kurseve pilot pér
mésuesit e arsimit parauniversitar, mésues universitar dhe studenté nga tre Universitete Shqiptare:
UV, ECUG dhe UAMD. Ky takim lehtésoi mbledhjen, dokumentimin dhe analizén e komenteve dhe
pérvojave nga pjesémarrésit dhe instruktorét e kursit. Pér mé tepér, u mbajt njé diskutim mbi
ndikimin pér té siguruar gé kurset dhe planifikimi i tyre brenda gendrave LLL dhe U3M-AL ishin té
strukturuara si¢ duhet pérpara fazés sé shpérndarjes népér universitetet partnere.

Gjaté kétij takimi, koordinatori prezantoi rezultatet e vlerésimit té kursit té kryer pérmes procesit
té pérpilimit té anketés sé verbér. Né pérgjithési, komentet e pjesémarrésve pér té dy kurset pilot
ishin shumeé pozitive.

Pas seminarit, ne kontaktuam me té gjithé pjesémarrésit pérmes emailit, duke i ftuar ata té merrnin
pjesé né njé anketé reagimesh té kryer pérmes Veglés sé Anketimit dhe Raportimit té Webropol. Ne
ishim té kénaqur qé morém gjithsej 38 pérgjigje, duke shénuar njé pérqindje solide té pérgjigjeve
né anketé prej 73 pérqgind.

Reagimet qé mblodhém ishin shumé pozitive, me aspekte té ndryshme té Moduleve Pilot té
Sipérmarrjes dhe Workshop-it té Diskutimeve té Ndikimit me rezultate jashtézakonisht té larta,
duke variuar midis 4.7 dhe 4.8 né vlerésimin e pérgjithshém té pérmbajtjes. Cdo dimension i
pérmbajtjes specifike fitoi piké qé varionin nga 4.6 né 4.9. Pér mé tepér, organizimi i pérgjithshém i
Moduleve Pilot té Sipérmarrjes dhe Punétorisé sé Diskutimeve té Ndikimit mori vlerésime, duke
reflektuar efektivitetin dhe ekzekutimin e geté té ngjarjes.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Né thelb, objektivat qé pérshkruam pér Modulet Pilot té Sipérmarrjes dhe Punétoriné e
Diskutimeve té Ndikimit u arritén jashtézakonisht miré. Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve
pér seminarin géndron i larté né 4.81 nga 5 (ku 5 tregon 'shumé té kénaqur’).

Zbatimi i Workshopit Pilot t€ Moduleve té Sipérmarrjes né Durrés

Takimi dyditor i mbajtur mé 6 dhe 7 gershor 2023 né Durrés, Shqipéri, pérfshiu njé pérmbledhje té
gjeré té kurseve pilot té pérshtatura pér mésuesit parauniversitar, instruktorét universitaré dhe
studentét né té gjitha universitetet partnere shqiptare.

Gjaté gjithé kétij takimi, pérvojat kolektive té ndara nga pjesémarrésit dhe trajnerét e kursit iu
nénshtruan diskutimeve té plota me géllim sigurimin e cilésisé sé qéndrueshme dhe zbatimit té
géndrueshém té kétyre kurseve né té ardhmen. Diskutimet e mévonshme u pérgendruan né
vlerésimin e ndikimit dhe géndrueshmérisé afatgjaté té kétyre kurseve brenda strukturave té
gendrave té Mésimit gjaté gjithé jetés (LLL) dhe U3M-AL.

Objektivi kryesor i takimit té Durrés ishte vlerésimi kritik i zbatimit té kurseve pilot té zhvilluara
nga universitetet partnere shqiptare pér mésuesit e arsimit parauniversitar, pedagogét universitaré
dhe studentét. Ai siguroi njé platformé thelbésore pér té shkémbyer dhe diskutuar pérvojat e
mbledhura si nga pjesémarrésit ashtu edhe nga trajnerét, me synimin pér té forcuar dhe unifikuar
cilésiné e ofrimit té kurseve né vijimési. Pas kétyre diskutimeve té thelluara, vémendje e
konsiderueshme iu kushtua eksplorimit té ndikimit té kurseve dhe potencialit té tyre pér
géndrueshméri té géndrueshme dhe afatgjaté brenda kuadrit té Qendrave LLL dhe U3M-AL.

Pas seminarit, ne kontaktuam té gjithé pjesémarrésit pérmes emailit, duke i ftuar ata té merrnin
pjesé né njé anketé me komente té kryer pérmes Veglave té Anketimit dhe Raportimit té Webropol.
Ne ishim té kénaqur gé morém gjithsej 36 pérgjigje, duke shfaqur njé pérqindje té forté té
pérgjigjeve né sondazh prej 72 pérqind.

Reagimet qé mblodhém ishin shumé pozitive, me aspekte té ndryshme té Punétorisé sé
Implementimit té Moduleve Pilot té Sipérmarrjes qé shénoi jashtézakonisht miré, duke variuar
midis 4.7 dhe 4.9 né vlerésimin e pérgjithshém té pérmbajtjes. Cdo dimension i pérmbajtjes
specifike ka arritur njé rezultat prej 4.8 ose 4.9. Pér mé tepér, u vlerésua organizimi i pérgjithshém i
Workshop-it té Implementimit té Moduleve Pilot té Sipérmarrjes, duke theksuar efektivitetin dhe
ekzekutimin e geté té ngjarjes.

Né thelb, objektivat qé vendosém pér Workshop-in e Implementimit té Moduleve Pilot té
Sipérmarrjes u pérmbushén jashtézakonisht miré. Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve pér
seminarin géndron né 4,92 nga 5 té lavdérueshme (ku 5 pérfagéson 'shumé té kénaqur").

Né datat 22 dhe 23 néntor, Universiteti i Sporteve té Tiranés priti konferencén pérfundimtare pér
Konsorciumin EntrAL, duke térhequr mé shumé se 55 pjesémarrés aktivé qé pérfagésojné partneré.
Takimi ndérkombétar kishte pér géllim té shfaqte rezultatet e projektit dhe evolucionin e rrugéve
sipérmarrése brenda Evropés dhe Ballkanit. Rektori Prof Dr. AgronKasa béri njé miréseardhje té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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ngrohté, duke vlerésuar prezantimin e projektit EntrAL nga z. Vesa Hautala dhe vlerésimin e znj.
Ada Rama pér rezultatet e arritura nga zyra Erasmus Plus né Tirané. Konferenca pati prezantime
nga z. Anthony Buckley mbi "Sipérmarrjen gjithépérfshirése né epokén dixhitale” nga Universiteti
Teknologjik i Dublinit dhe znj. Maria José Vieira mbi "Edukimi pér sipérmarrjen né té€ mésuarit gjaté
gjithé jetés" nga Universiteti i Leon. Partnerét shqiptaré ndané rezultatet e suksesshme té kurseve
pilot né katér sesione paralele, duke theksuar cilésiné e larté dhe pritjen pozitive midis grupeve té
synuara. Véshtrimet pérfshinin nevojén gé mésuesit e mesém té zotéronin njohuri themelore té
sipérmarrjes pér t'i udhéhequr studentét e tyre né ményré efektive. Ata theksuan réndésiné e
mésuesve gqé ndajné histori suksesi dhe nxisin njé mentalitet sipérmarrés midis studentéve té
universitetit, duke ndikuar né rritjen e tyre personale dhe profesionale. Njé aspekt integral i
diskutuar ishte prezantimi i konkurseve sipérmarrése dhe projekteve kérkimore pér té inkurajuar
inovacionin e studentéve, duke shfrytézuar teknologjiné dhe burimet online pér té mbéshtetur
mésimin dhe pér t'u lidhur me rrjetet sipérmarrése. Dita e dyté paraqiti déshmi nga sipérmarrésit e
rinj né Universitetin e Sporteve, duke u fokusuar né sipérmarrjet e suksesshme né turizmin sportiv
dhe rekreativ. Ata ofruan njohuri té vlefshme té industrisé dhe gasje inovative té zbatuara né nivel
universitar, duke adresuar tendencat né zhvillim, destinacionet, aktivitetet dhe ndryshimet né
preferencat e konsumatoréve. Konferenca pérfundoi me njé takim konsorciumi pér té vlerésuar
rezultatet e projektit dhe pér té diskutuar masat e géndrueshmeérisé. Pas konferencés
pérfundimtare, ne kontaktuam me té gjithé pjesémarrésit pérmes emailit, duke u béré njé ftesé pér
té marré pjesé né njé sondazh me komente duke pérdorur Mjetin e Anketimit dhe Raportimit té
Webropol. Kemi kénaqésiné té raportojmé njé pérgjigje té fugishme té sondazhit, me njé total prej
47 pérgjigjesh, qé pérfagésojné njé normé mbresélénése prej 70 pérqind. Reagimet qé mblodhém
ishin shumé pozitive, duke reflektuar njé kénagési té forté né aspekte té ndryshme té Seminarit
Pérfundimtar té Aftésive Sipérmarrése pér Arsimin Modern né Shqipéri. Vlerésimet varionin
jashtézakonisht té larta, midis 4.9 dhe 5.0 né vlerésimin e pérgjithshém té pérmbajtjes. Cdo
dimension specifik i pérmbajtjes arriti njé rezultat midis 4.6 dhe 4.9. Gjithashtu, vlerésime iu
drejtuan organizimit té pérgjithshém té Seminarit Pérfundimtar, duke theksuar efektivitetin dhe
ekzekutimin e tij pa té meta. Si pérmbledhje, objektivat e pérshkruara pér Seminarin Pérfundimtar
té Aftésive Sipérmarrése pér Arsimin Modern né Shqipéri, u pérmbushén né ményré té
admirueshme. Vlerésimi kolektiv i pjesémarrésve té seminarit éshté mbresélénés 4,98 nga 5 (ku 5
do té thoté 'shumé i kénaqur").

Né kété fazé, universitetet partnere shqiptare ishin té gatshme té organizonin kurse pér
mésuesit parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe studentét. Partnerét e BE-sé me
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ekspertizén e tyre ndihmuan universitetet shqgiptare né ¢éshtjet organizative té fazés pilot. Pas
diskutimeve té partneréve pér rreziget e mundshme, u arrit né pérfundimin se pér zhvillimin
dhe zbatimin e suksesshém té kurseve pilot, duhet gjetur njé kohé dhe vend i pérshtatshém pér
¢cdo grup té synuar. Pér mé tepér, njé proces i pérshtatshém marketingu ishte i nevojshém pér
té arritur grupet e synuara dhe pér t'i bindur ata té merrnin pjesé. Gjaté WP4, kurset e
zhvilluara sipas D.3.1, hyné né procesin e pilotimit dhe vlerésimit sipas formularit té aplikimit té
projektit. Té gjitha universitetet partnere ishin té pajisura miré (té kryera gjaté WP3, D.3.2) dhe
té gatshme pér té filluar pilotimin dhe zbatimin e kurseve. Pér té garantuar cilésiné e kurseve té
trajnimit, tre universitetet e para shgiptare (UV, UAMD dhe ECUG) jané angazhuar pér té
zbatuar kurse pilot pér mésuesit e arsimit parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe
studentét. Ky zbatim i kurseve kishte nevojé pér njé fazé pilot pér té vértetuar se kurset dhe
planifikimi i tyre brenda gendrave LLL dhe U3M-AL ishin té vendosura si¢ duhet. Secila nga katér
kurset jané pilotuar né tre universitete shqgiptare: Universiteti i Gjirokastrés, Universiteti i
Durrésit dhe Universiteti i Vlorés pérpara fazés sé zbatimit né secilin prej universiteteve
partnere (D.4.4).

Koordinatori mblodhi té gjithé informacionin pérkatés pér kéto 4 kurse fillestare pilot pérmes
njé procesi pyetésor té pavarur dhe konfidencial. U mblodhén dhe u analizuan komentet dhe
pérvojat nga pjesémarrésit dhe trajnerét e kurseve pilot pér té béré ndryshime dhe
pérmirésime né pérmbajtje para zbatimit té kurseve. Takimi i Gjirokastrés né shkurt 2023 ishte
vendi i paré ku u diskutua pér rezultatet dhe mé pas né Durrés né gershor 2023. Pas fazés sé
paré té pilotimit té kursit, dy kurse mésuesish ishin gati pér t'u zbatuar nga té gjithé partnerét,
té akredituar me nga 1 kredit. njé kurs trajnimi pér studentét dhe njé tjetér pér mésuesit e
universitetit.

Pas vlerésimit té programeve té moduleve té zhvilluara nga universitetet partnere lidhur me
programet
Universiteti i Vlorés - UV pér mésuesit e arsimit parauniversitar:
- Edukimi i aftésive sipérmarrése pér meésuesit fillor dhe parashkollor pér arsimin
parauniversitar
- Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit t&€ mesém té ulét dhe té larté
parauniversitar
Universiteti i Durrésit - UAMD pér studenté

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

AL With the support of the R
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

Kampi i Inovacionit
Universiteti i Gjirokastrés - ECUG, pér mésuesit e universitetit
Drejt njé mendésie sipérmarrése

Nén kujdesin dhe mbéshtetjen e ekspertéve evropiané nga universitetet partnere si Universiteti
i Leonit, Universiteti i Turkut dhe Universiteti i Dublinit, u krye njé fazé e re e vlerésimit té

moduleve pérmes kurseve pilot me géllim vlerésimin dhe pérmirésimin e tyre nga grupet e

synuara, duke e paré kété hap si pjesé e njé bashképunimi té gjeré té paléve té interesuara né

sektorin e edukimit pér sipérmarrjen. Pjesé e réndésishme e kétij procesi ishte zbatimi i

marréveshjes sé& bashképunimit ndérmjet universiteteve partnere shgiptare dhe ASCAP

(agjencia e sigurimit té cilésisé pér arsimin parauniversitar) né kuadér té rrjetit AEN, realizuar
dhe prezantuar né takimin konsultativ né Vloré, 6. dhe 7 shtator 2022. Me kété aktivitet filloi
faza e veprimeve né kuadér té paketés sé punés WP4. Universitetet prezantuan strategjité e

zbatimit té kurseve pilot me specifikat e tyre, duke pércaktuar metodologjité pér finalizimin e

fazave té zbatimit. Kushtet e specifikuara duhet té pérputhen si mé poshté:

Kérkesé pér zhvillimin e kursit pilot nga grupi i punés drejtuar senatit akademik

Miratimi me vendim nga senati akademik dhe bordi i administrimit pér organizimin dhe
zhvillimin e kurseve pilot.

Sipas grupit té synuar, aplikimi né dy faza pér kredite né ASCAP vetém pér modulet e
trajnimit té mésuesve.

Vendosja e moduleve té akredituara nga ASCAP né sistemin kombétar té Rrjetit
Akademik Shqiptar (RASH) pér té gjitha universitetet partnere shqiptare.

Hapja e thirrjes pér kursin e trajnimit dhe promovimi i moduleve té reja

Pérzgjedhja e pjesémarrésve sipas profilit dhe njé numér i kufizuar prej 40 kandidatésh,
duke pasur parasysh ciklin mésimor

Organizimi i programit té trajnimit dhe mjediseve té tjera

Pérgatitja e materialeve té trajnimit

Zbatimi i programit té kursit pilot

Testimi dhe Certifikimi i pjesémarrésve

Vlerésimi i cilésisé nga pjesémarrésit népérmjet njé pyetésori té hartuar nga
koordinatori

Té gjitha aktivitetet e zbatimit té kurseve pilot u kryen me sukses brenda njé periudhe nga
shtatori 2022 deri né shkurt 2023, pérpara takimit té vlerésimit té kurseve pilot né Gjirokastér 2
, mbajtur né datat 28 shkurt dhe 1 mars 2023. Njé interes i madh evidentohej nga regjistrimet e
béra nga kandidatét, me mbi 120 dhe 108, shumica prej tyre kandidate femra né kurset e
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trajnimit pilot pér grupin e synuar té mésuesve falé pérvojé e miré dhe e suksesshme e
universitetit né kurset e méparshme té zhvilluara né kuadér té projektit TEAVET. Mésuesit
besonin se trajnerét do té ofronin komponenté té rinj dhe njé proces intensiv, té sigurt né
cilésiné e praktikave teorike pedagogjike qé organizojné duke i pérshtatur ato né kushtet e
klasés me elemente novatore.

Rezultatet e mbledhura nga vlerésimi i pjesémarrésve né katér kurset e para pilot ishin shumé
té mira, bazuar né plotésimin e fshehté individual té pjesémarrésve té pyetésoréve té
shpérndaré nga koordinatori i projektit. Kéta pyetésoré u hartuan me njé gjuhé té thjeshté té
pérshtatur né gjuhén shgipe gé mundésoi pjesémarrjen pothuajse té ploté té té gjithé
pjesémarrésve. Gjithashtu, né pyetésoré ka pasur vlerésime pozitive né lidhje me elementét e
organizimit té kurseve, materialet, nivelin e trajneréve, metodologjiné e pérdorur, pérmbajtjen
e re inovative, mjetet e pérdorura pér té marré ndihmé né arritjen e objektivave té kursit, si. si
dhe rastet studimore dhe déshmité e paragitura né seancat e trajnimit. Né kété proces
vlerésimi nuk munguan edhe rekomandimet e mésuesve né lidhje me kohén e trajnimit dhe
ofrimin e njé mbéshtetjeje mé té madhe dhe té vazhdueshme pér temén e edukimit pér
sipérmarrjen né shkollat shqiptare.

Kurset pilot té zbatimit ishin njé gasje trajnimi e bazuar né katér programet e moduleve, té
zhvilluara fillimisht nga ekipet universitare shqiptare sipas formularit té aplikimit té projektit
Entral, gjaté WP3 né periudhén prill-shtator 2022 dhe té prezantuara né takimin Leon, né
gershor 2022 si drafti i paré pér vlerésim nga ekspertét evropiané 2 dité seanca ballé pér ballé
me té 56 mésuesit dhe trajnerét e mésuesve té universitetit. Trajnuesit ndogén prezantimet e
moduleve té trajnimit té zhvilluara dhe té diskutuara né sesione paralele. Né kéto kurse pilot
jané regjistruar pérkatésisht 79 mésues, 36 studenté dhe 32 mésues universiteti:

Nr. institucionit grupi i synuar Te Te

regjistruar | certifikuar

1 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés fillore 120 39
2 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés sé mesme 108 40
3 Universiteti i Durresit studentét e programit mésimor | 32 32
4 Universiteti i mésuesit e universitetit 36 36

Gjirokastrés
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Né pérgjithési, pérmbajtja pérfshinte gjashté sesione té organizuara né tre dité. Objektivat e
kurseve jané fokusuar né edukimin e kompetencave sipérmarrése duke mbuluar modele
moderne pedagogjike té aftésive sipérmarrése dhe céshtje praktike qé lidhen me kéto
kompetenca me materialet né dispozicion pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, pérdorimin e
rastit té studimit dhe njé hyrje pér vlerésimin formues té pjesémarrésve. Anekset tregojné
informacion té detajuar mbi kurset pilot. Seancat gjithashtu u dhané mésuesve njé pasqyré té
shkurtér se si té pérdorin planet e mésimit né klasa pér t'i ndihmuar studentét té fitojné
kompetenca specifike sipérmarrése.

Programe té shkurtra trajnimi u zhvilluan bazuar né nevojat specifike té grupeve té synuara té
projektit, duke identifikuar metodologji specifike té edukimit pér sipérmarrjen pér 4 grupet e
synuara si mé poshté: mésues té shkollave fillore, mésues té shkollave t&€ mesme, studenté té
programeve mésimore, mésues té universitetit.

Metodologjia e zbatuar pér kéto kurse trajnimi bazohej né dy plane: metodologji globale dhe
metodologji specifike. Gjaté zhvillimit té programeve té trajnimit, ¢do universitet drejtues né
pilotimin e kurseve té para pilot ka zhvilluar strategjiné dhe metodologjiné e zbatimit té
pérshtatur sipas nivelit dhe kérkesave té pjesémarrésve. Do té diskutohet mé konkretisht mé
poshté, duke u futur né mé shumeé detaje rreth kétyre kurseve pilot.

Kurset pilot iu nénshtruan njé monitorimi té kujdesshém té cilésis€, me njé theks gendror né
sigurimin e cilésisé né té gjithé projektin. Cdo aktivitet iu nénshtrua njé vlerésimi té ploté, duke
pérfshiré pérmbajtjen dhe strukturén, té hartuar me synimin specifik té monitorimit dhe
sigurimit té cilésisé sé pérgjithshme. Né fazén fillestare, katér kurse u zhvilluan nga
universitetet shqgiptare dhe rezultatet e kétyre kurseve u analizuan sistematikisht pér té rritur
trajektoren e tyre té zhvillimit. Vlerésime té ngjashme té cilésisé u kryen né té gjitha kurset pilot
né ¢do universitet, duke ofruar njé kornizé té vlefshme pér avancimin e iniciativave té tyre pér
sigurimin e cilésisé. Gjithsej 1,345 pjesémarrés u angazhuan né ményré aktive né kurset pilot.
Tabela e méposhtme ofron njé ndarje té€ numrit té pjesémarrésve pér universitet dhe pér kurs
pilot specifik.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Tabela 1 Numri i pjesémarrésve né kurset pilot EntrAl né universitetet partnere shqiptare, n=1
345

Sports University of Tirana 34 151 22 29 236
University Aleksander Moisiu Durres 56 36 41 47 180
University Aleksander Xhuvani Elbasan 34 is 39 38 146
University Eqrem Cabej Gjirokaster 87 53 i6 105 281
University Fan $. Nali Korca 27 2 18 0 9

University of Shkodra Luigj Gurakugi 28 40 10 45 127
University College Pavaresia Viore 34 79 12 15 140
University Ismail Qemali Viore 35 38 25 37 139
Total number of participants per pilot course 339 453 203 350 1345

Ky kurs u krijua pér té pércaktuar aktivitetet pér mésuesit gé nxisin edukimin sipérmarrés tek
fémijét e shkollave fillore. Ai vleréson efektivitetin e edukimit té hershém pér sipérmarrje
brenda ciklit té arsimit fillor. Metodologjia e pérdorur merr né konsideraté kultivimin e tre
llojeve té aftésive tek fémijét: aftésité sipérmarrése jo-konjitive, sipérmarrjen njohése dhe
aspiratat pér t'u béré sipérmarrés. Kursi éshté i strukturuar rreth simulimit té njé programi
sipérmarrés.

Zhvillimi i kursit i éshté pérmbajtur nga afér planit té projektit, sic detajohet mé voné né kété
raport, duke siguruar njé zhvillim gjithépérfshirés dhe né pérputhje me standardet e BE-sé. Né
hartimin e kurrikulés pér sipérmarrjen né arsimin parauniversitar né Shqipéri, respektimi i
rrepté i Ligjit pér Arsimin Parauniversitar dhe udhézimeve té tjera nga Ministria e Arsimit dhe
Sportit ishte parésore. Kjo qasje e kujdesshme siguroi akreditimin e kursit nga Ministria e
Arsimit dhe Sportit.

Gjithsej 339 mésues fillore morén pjesé né kursin e aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit
fillor. Prej tyre, 200 pjesémarrés dhané pérgjigje té plota né anketén e komenteve, ndérsa
gjashté pjesémarrés u pérgjigjén pjesérisht. Mosha mesatare e té anketuarve ishte 42 vjeg, ku
94% ishin femra dhe 6% meshkuj. Tabela e méposhtme ofron njé ndarje té pjesémarrésve pér
universitet dhe normat e tyre pérkatése té pérgjigjeve. Pér mé tepér, tabela pérfshin rezultatin
e pérgjithshém té vlerésimit nga té anketuarit, i cili ishte 9.6 pér Kursin Pilot té Aftésive pér
Sipérmarrje pér Mésuesit e Arsimit Fillor. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin té pérgendruara, ku 62% e pjesémarrésve e
vlerésuan kursin si té shkélgyer (10), 34% si shumé té miré dhe vetém 4% e vlerésuan até si té
miré (8).

Tabela 2 Vlerésimi i pérgjithshém i aftésive sipérmarrése pér mésuesin e arsimit fillor, n = 197

Shifrat vijuese ofrojné njé vlerésim mé té detajuar té léndés né fusha specifike: Pérmbajtja dhe
organizimi i kursit, Kontributi i studentéve, Mjedisi mésimor dhe metodat e mésimdhénies,
Burimet mésimore dhe Cilésia e ofrimit dhe pritjet e pjesémarrésve, respektivisht.

Sports University of Tirana 34 50 94
University Aleksander Moisiu Durres 56 36 94
University Aleksander Xhuvani Elbasan 34 56 96
University Eqrem Cabej Gjirokaster 87 67 94
University Fan S. Noli Korca 27 a1 97
University of Shkodra Luigj Gurakugi 28 86 96
University College Pavaresia Viore 34 38 96
University Ismail Qemali Viore 39 97 99
Total 339 59 9,6

Figura 4 Pritshmerite e pjesémarrésve, n = 197

Vlerésimi i kursit nga pjesémarrésit tregoi njé pritje pozitive né pérgjithési. U vu né dukje se materialet
dhe aktivitetet e ofruara ishin gjithépérfshirése, duke u pérshtatur miré me interesat dhe léndét e
ndryshme té mésuara nga té pranishmit. Aktivitetet u konsideruan té drejtpérdrejta, duke nxitur
angazhim aktiv nga té gjithé edukatorét. Mé e réndésishmja, mésuesit integruan me sukses
kompetencat sipérmarrése né |éndét e tyre pérkatése, duke i pérafruar ato me nivelin arsimor dhe
moshén e nxénésve té tyre.

Motivimi i mésuesve pér t'u angazhuar né kéto module trajnimi buronte nga njohja e edukimit pér
sipérmarrjen si pjesé e kompetencave mé té gjera transversale si puna né grup, kreativiteti dhe
komunikimi. Pérgjigjet e anketés sé hapur theksuan mé tej opinionet individuale mbi aspekte té
ndryshme té kursit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Pozitivisht, 47% e pjesémarrésve vlerésuan metodologjiné e pérdorur, duke theksuar aspekte té tilla si
bashképunimi, gjithépérfshirja, zbatimi praktik né situata reale dhe réndésia e saj me jetén e
pérditshme. Ata vlerésuan prezantimin e qarté dhe té kuptueshém nga trajnerét dhe vlerésuan
informacionin e vlefshém té marré, jo vetém si studenté, por edhe si pedagogé té ardhshém.

Komentet e réndésishme theksuan shuméllojshmériné e pjesémarrjes, gasjet novatore pér zhvillimin e
mésuesve dhe pérfshirjen e metodologjive ndérvepruese té zgjidhjes sé problemeve qé rritén
efikasitetin e trajnimit. Pjesémarrésit vlerésuan gjithashtu pérfshirjen e figurave té suksesshme té
biznesit, veganérisht té sipérmarrésve femra, pasi ajo ofroi pérvoja nga jeta reale duke pasuruar seancat.
Megjithaté, fushat pér pérmirésim jané identifikuar nga 26% e té anketuarve. Sugjerimet pérfshinin
konsiderata pér madhési mé té vogla té grupeve, pajisje mé té mira audio, mundési pune individuale,
rritje té bashképunimit midis mésuesve dhe prindérve, zgjatje té kohés sé pérgatitjes dhe aktivitete mé
praktike gé demonstrojné zbatimin e njohurive teorike.

Pér mé tepér, pjesémarrésit rekomanduan materiale shtesé ndihmése, mé shumé pérfshirje té
sipérmarrésve té suksesshém vendas, trajnime té vazhdueshme dhe té pérshtatura, mbéshtetje té
zgjeruar motivuese, lehtésira dhe shérbime mé té mira dhe fokus né stimulimin dhe inkurajimin brenda
strukturés sé kursit.

Reagimet cilésore zbuluan njé konsensus té forté pér kryerjen e trajnimeve né mjedise té pérshtatshme,
vecanérisht brenda mjediseve shkollore gé forcojné konceptet e kursit. Pjesémarrésit shprehén déshirén
pér seanca trajnimi mé té shpeshta dhe té larmishme, veganérisht ato té fokusuara né nxitjen e aftésive
sipérmarrése tek studentét.

Kulmi i komenteve shprehu mirénjohjen ndaj organizatoréve dhe avokoi pér vazhdimin dhe zgjerimin e
kurseve té tilla pér shkak té ndikimit té tyre pozitiv né cilésiné e mésimdhénies dhe zhvillimin personal.
Né thelb, reagimet shfagén si pikat e forta ashtu edhe fushat pér pérmirésimin e kursit, duke nénvizuar
réndésiné e pérshtatjes s€ moduleve arsimore pér té pérmbushur nevojat dhe pritshmérité né zhvillim
té edukatoréve qé kérkojné té pérmirésojné metodat dhe aftésité e tyre té mésimdhénies.

Ky kurs éshté zhvilluar me kujdes pér té udhézuar mésuesit né krijimin e aktiviteteve qé promovojné
edukimin sipérmarrés midis nxénésve té shkollave té mesme. Ai vleréson efektivitetin e integrimit té
arsimit pér sipérmarrjen né kurrikulén e arsimit t&€ mesém. Objektivat e modulit pérfshijné njohjen e
réndésisé sé edukimit pér sipérmarrjen, identifikimin e komponentéve kyc té sipérmarrjes si
kompetencé, vendosjen e rezultateve specifike té té nxénit, té kuptuarit e thelbit té sipérmarrjes,
eksplorimin e metodave pér té gjeneruar, identifikuar dhe pérzgjedhur ideté e biznesit dhe marrjen e
njohurive té nevojshme. dhe aftési pér té inicuar dhe menaxhuar me sukses njé ndérmarrje apo
sipérmarrje biznesi.

Zhvillimi i kursit iu pérmbajt nga afér planit té projektit, sic detajohet mé voné né kété raport, duke
siguruar njé zhvillim té ploté dhe né pérputhje me standardet e BE-sé. Né formulimin e kurrikulés pér
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sipérmarrjen né arsimin parauniversitar né Shqipéri, ishte thelbésore respektimi i rrepté i Ligjit pér
Arsimin Parauniversitar dhe direktivave té tjera té Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. Kjo qgasje e ploté
ishte instrumentale né sigurimin e akreditimit pér kursin nga Ministria e Arsimit dhe Sportit.
Gjithsej 453 arsimtaré té mesém morén pjesé aktivisht né kursin Sipérmarrésia pér arsimtarét e arsimit
té mesém. Midis tyre, 233 pjesémarrés dhané pérgjigje té plota né anketén e komenteve, ndérsa tre
pjesémarrés dhané pérgjigje té pjesshme. Mosha mesatare e té anketuarve ishte 39 vjeg, me 86% femra
dhe 14% meshkuj. Tabela e méposhtme ofron njé ndarje té detajuar té pjesémarrésve sipas
universiteteve té tyre pérkatése dhe normave pérkatése té pérgjigjeve. PEér mé tepér, tabela pérfshin
rezultatin e pérgjithshém té vlerésimit nga té anketuarit, i cili ishte 9.5 pér Kursin Pilot té Sipérmarrjes
pér Mésuesit e Arsimit t&é Mesém.
Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin té pérgendruara, ku
59% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyeshém (10), 32% si shumé té miré, 7% e vlerésuan
até si té miré (8), dhe 1% e té anketuarve dhané té kénagshme (7), vlerésime té moderuara ose
adekuate (5).

Tabela 3 Vlerésimi i pérgjithshém i Sipérmarrjes pér Mésues té Arsimit té Mesém, n = 233

Sports University of Tirana 151 40 94
University Aleksander Moisiu Durres 36 19 9,6
University Aleksander Xhuvani Elbasan 35 49 9,4
University Eqrem Cabej Gjirokaster 53 87 94
University Fan S. Noli Korga 21 57 9,2
University of Shkodra Luigj Gurakugi 40 78 9,6
University College Pavaresia Viore 79 29 9,5
University Ismail Qemali Vlore 38 95 97
Total 453 52 9,5

Shifrat vijuese ofrojné njé vlerésim mé té detajuar té léndés né fusha specifike: Pérmbajtja dhe
organizimi i kursit, Kontributi i studentéve, Mjedisi mésimor dhe metodat e mésimdhénies, Burimet
mésimore dhe Cilésia e ofrimit dhe pritjet e pjesémarrésve, respektivisht.

Vlerésimi i kursit dha reagime shumé pozitive nga pjesémarrésit. Ndér 184 pérgjigjet, qé
pérbéjné 84,5% té totalit té pjesémarrésve, shumé aspekte u vlerésuan. Pjesémarrésit
vlerésuan metodologjiné e pérdorur, duke pérmendur efektivitetin e saj né lehtésimin e té
mésuarit gjithépérfshirés. U theksua qartésia né shpjegime, zbatimi praktik i koncepteve teorike
dhe natyra e strukturuar e materialeve té kursit. Komunikimi efektiv, thjeshtésia né pércjelljen
e ideve komplekse dhe integrimi i koncepteve brenda punés né grup u vlerésuan. Pjesémarrésit
vlerésuan diskutimet térheqése gé i lejuan ata té zbatonin teoriné né praktiké pérmes
sesioneve interaktive dhe ndérveprimeve me biznesmené vendas. Struktura e miréorganizuar e
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kursit, ngarkesa e menaxhueshme e punés, udhézimet e garta dhe mjedisi i pérshtatshém i
trajnimit u theksuan si faktoré pozitivé. Pjesémarrésit pérgézuan trajnerét pér aftésité e tyre
komunikuese, stilin e prezantimit dhe rolin kryesor gé ata luajtén né efektivitetin e kursit. Pér sa
i pérket pérmirésimeve, nga 217 pjesémarrésit, 81.7% dhané komente, dhe ndérsa 54.6% e
konsideruan kursin pa té meta, pjesa tjetér ofruan sugjerime konstruktive. Sugjerimet
pérfshinin reduktimin e numrit té pjesémarrésve, integrimin e rasteve studimore mé realiste né
literaturé, pérmirésimin e pérvojave dégjimore duke pérdorur mikrofonat dhe pérmirésimin e
planeve mésimore dixhitale. Pjesémarrésit theksuan nevojén pér aktivitete praktike shtesé,
shembuj konkreté dhe konsiderata pér aspekte psikologjike brenda kurrikulés. Ata gjithashtu
theksuan réndésiné e angazhimit dhe bashképunimit mé té madh ndérmjet trajneréve dhe
mésuesve, sé bashku me rritjen e inkurajimit pér pjesémarrésit. U béné sugjerime pér té
pérmirésuar menaxhimin e aksesit té materialeve né internet, pér té optimizuar kohézgjatjen
kohore dhe pér té pérmirésuar kriteret e pérzgjedhjes sé pjesémarrésve.

Pérfundimisht, kurset pilot gé synojné mésuesit e mesém morén vlerésime pozitive né pérgjithési.
Shumica e pané se kursi ishte i shkélqyer, por reagimet konstruktive dhané njohuri té vlefshme pér
pérmirésime té mundshme, duke siguruar pérmirésim té vazhdueshém né pérséritjet e ardhshme té
programit.

Qéllimi kryesor i kétij kursi ishte pajisja e mésuesve té universiteteve shqgiptare me aftési té
transferueshme dhe rrénjosja e njé mendésie sipérmarrése brenda mjedisit universitar. Kjo u arrit
duke promovuar metodat e mésimdhénies sipérmarrése, duke kultivuar sjelljen sipérmarrése midis
stafit mésimdhénés dhe duke nxitur Krijimin e sipérmarrjeve té reja. VEmendje e vecanté iu kushtua
nxitjes sé shpirtit sipérmarrés midis fakulteteve té universitetit, shtrirjes sé ndikimit tek studentét
e tyre dhe nxitjes sé rritjes sé bashképunimit me mjedisin e biznesit dhe shogériné lokale.

Zhvillimi i kursit iu pérmbajt nga afér planit té projektit, si¢c detajohet mé voné né kété raport, duke
siguruar njé zhvillim té ploté dhe né pérputhje me standardet e BE-sé. Dizajni i 1éndés i pérmbahe;j
té njéjtés proceduré si ajo pér mésuesit e shkollave fillore dhe té mesme, pavarésisht se miratimi
erdhi nga bordi akademik i ¢do universiteti dhe jo nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. Dizajni duhej
té pérmbushte pritshmérité e té gjitha universiteteve pjesémarrése.

Gjithsej 203 mésues dhe staf universiteti morén pjesé aktive né kursin Drejt njé Mendési
Sipérmarrése. Midis tyre, 129 pjesémarrés dhané pérgjigje té plota né anketén e komenteve, ndérsa
gjashté pjesémarrés dhané pérgjigje té pjesshme. Mosha mesatare e té anketuarve ishte 42 vjeg, me
80% femra dhe 20% meshkuj. Tabela e méposhtme ofron njé ndarje té detajuar té pjesémarrésve
sipas universiteteve té tyre pérkatése dhe normave pérkatése té pérgjigjeve. Pér mé tepér, tabela
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pérfshin rezultatin e pérgjithshém té vlerésimit nga té anketuarit, i cili ishte 9.3 pér kursin pilot
drejt njé mendésie sipérmarrése.

Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té vlerésimit té pérgjithshém, pérgjigjet ishin té fokusuara,
ku 46% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyeshém (10), 41% si shumé té miré, 8% e
vlerésuan até si té miré (8), dhe 4% e té anketuarve dhané té kénagshme (7), dhe 1% si e moderuar
(6).

Tabela 4 Vlerésimi i pérgjithshém i Mendésisé Drejt njé Mendésie Sipérmarrése, n = 135

Sports University of Tirana 22 73 9,1
University Aleksander Moisiu Durres 41 66 9,2
University Aleksander Xhuvani Elbasan 39 46 9,3
University Eqrem Cabej Gjirokaster 36 89 9,0
University Fan S. Noli Korga 18 78 9,6
University of Shkodra Luigj Gurakugi 10 70 94
University College Pavaresia Viore 12 58 98
University Ismail Qemali Vlore 25 56 9,4
Total 203 67 9,3

Shifrat vijuese ofrojné njé vlerésim mé té detajuar té léndés né fusha specifike: Pérmbajtja dhe
organizimi i kursit, Kontributi i studentéve, Mjedisi mésimor dhe metodat e mésimdhénies, Burimet
mésimore dhe Cilésia e ofrimit dhe pritjet e pjesémarrésve, respektivisht.

Vlerésimi cilésor i zbatimit té kursit pérfshinte mbledhjen e komenteve nga pjesémarrésit pas
pérfundimit té kursit, duke pérfshiré njohurité nga mésuesit e universitetit. Vlerésimi i kurseve
pér edukimin e aftésive sipérmarrése, té zhvilluara nga partnerét shqiptaré, mori njé vlerésim
té pérgjithshém pozitiv nga mésuesit e universiteteve.

Nga 136 té anketuar, 91 pranuan disa aspekte té spikatura né kurse. Aftésia e trajneréve pér té
komunikuar ide komplekse né gjuhé té thjeshté dhe té kuptueshme, rriti psikologjiné dhe
shpirtin sipérmarrés. Kurset stimuluan té menduarit dhe aktivitetet krijuese. Lektorét ofruan
njé analizé té detajuar té ideve té biznesit, strategjive fillestare dhe menaxhimit praktik té
biznesit, duke nxitur njé shkémbim idesh inovative midis pjesémarrésve. Pjesémarrésit
vlerésuan cilésiné e leksioneve, organizimin gjithépérfshirés dhe seancat angazhuese, té cilat
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ishin té qarta dhe informuese. Metodologjia, ushtrimet ndérvepruese dhe shembujt praktiké u
vlerésuan shumé. Faktoré specifiké si komunikimi efektiv i trajnerit, prania e ekspertéve, kurset
e miréorganizuara, materialet e dobishme dhe theksi mbi té€ menduarit sipérmarrés u
vlerésuan.

Nga 137 té anketuar, aférsisht 52% ndané sugjerime pér pérmirésim. Disa sugjeruan zgjatjen e
kohézgjatjes sé kursit, pérfshirjen e rasteve mé praktike, organizimin e materialeve né ményré
mé efektive dhe rritjen e angazhimit té pjesémarrésve né punén e pavarur né grup. Gjithashtu,
pjesémarrésit theksuan nevojén pér njohuri mé praktike nga bizneset e suksesshme dhe
mungesén e literaturés né gjuhén shqipe.

Ndérsa shumica e pjesémarrésve nuk ofruan komente shtesé, disa vézhgime u dalluan. Lavdérim pér
pérkushtimin e organizatoréve dhe seriozitetin e pjesémarrésve, duke sugjeruar zhvillimin mé té
shpeshté té seancave té ngjashme trajnuese. Rekomandime pér pérfshirjen e projekteve té tilla né
kurrikulat e programeve té studimit, duke pérmirésuar teknikat e mésimdhénies me fokus dinamikén e
tregut dhe sipérmarrjen. Sugjerime qé mbrojné integrimin e aftésive sipérmarrése né programet
arsimore, duke i konsideruar ato thelbésore né kontekstin e sotém. Pjesémarrésit propozuan nisjen e
sipérmarrjeve té ndryshme dhe zgjerimin e moduleve specifike té trajnimit té pérshtatura pér
kualifikimet universitare.

Né pérmbledhje, kurset morén vlerésime pér komunikimin e tyre efektiv, pérmbajtjen gjithépérfshirése
dhe sesionet interaktive, me sugjerime pér kohézgjatje mé té gjata, ushtrime mé praktike dhe materiale
meé té mira té kursit pér té pasuruar mé tej pérvojén e té mésuarit. Ekziston njé thirrje e dukshme pér
integrimin e aftésive sipérmarrése né kurrikulat e arsimit dhe ofrimin e mundésive mé té larmishme dhe
té shpeshta té trajnimit.

Objektivi i kétij moduli éshté té pajisé studentét nga disiplina té ndryshme me njohuri themelore né
sipérmarrje dhe té lehtésojé zbatimin praktik té kétyre njohurive. Lénda synon té forcojé besimin e
studentéve né veté-analizén e gatishmérisé pér sipérmarrje, té kuptuarit e rolit té sipérmarrésit né
zhvillimin ekonomik, strukturat organizative, burimet e financimit dhe buxhetimin. Pérvec¢ késaj,
studentét do té zhvillojné projekte sipérmarrése né bashképunim né ekipe. Kursi mbulon né
ményré gjithépérfshirése tre aspekte kyce té sipérmarrjes: 1) fillimin e njé projekti sipérmarrés dhe
gjenerimin e ideve té biznesit, 2) rafinimin e ideve té biznesit duke pérdorur mjetet e duhura té
zhvillimit té biznesit dhe 3) sjelljen e ideve té biznesit né treg dhe zotérimin e artit té shitjes sé tyre.
Zhvillimi i kursit iu pérmbajt nga afér planit té projektit, si¢ detajohet mé voné né kété raport, duke
siguruar njé zhvillim té ploté dhe né pérputhje me standardet e BE-sé. Dizajni i 1éndés i pérmbahe;j
té njéjtés proceduré si ajo pér mésuesit e shkollave fillore dhe té mesme, pavarésisht se miratimi
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erdhi nga bordi akademik i ¢do universiteti dhe jo nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. Dizajni duhej
té pérmbushte pritshmérité e té gjitha universiteteve pjesémarrése.

Gjithsej 350 studenté té universitetit morén pjesé aktive né kursin e Kampit té Sipérmarrjes. Midis
tyre, 164 pjesémarrés dhané pérgjigje té plota né anketén e komenteve, ndérsa pesé pjesémarrés
dhané pérgjigje té pjesshme. Mosha mesatare e té anketuarve ishte 23 vjeg, ku 77% ishin femra dhe
23% meshkuj. Tabela e méposhtme ofron njé ndarje té detajuar té pjesémarrésve sipas
universiteteve té tyre pérkatése dhe normat pérkatése té pérgjigjeve. Pér mé tepér, tabela pérfshin
rezultatin e pérgjithshém té vlerésimit nga té anketuarit, i cili ishte 9.1 pér Kursin Pilot té Kampit té
Sipérmarrjes.

Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin té fokusuara,
ku 39% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyeshém (10), 42% si shumé té miré, 13% e
vlerésuan até si té miré (8), dhe 5% e té anketuarve dhané té kénaqshme (7), me 1% té vlerésuar si
adekuate (5).

Tabela 5 Vlerésimi i pérgjithshém i Kampit té Sipérmarrjes, n = 169

Sports University of Tirana 29 86 9,2
University Aleksander Moisiu Durres 47 51 9,3
University Aleksander Xhuvani Elbasan 38 16 9,2
University Eqrem Cabej Gjirokaster 105 55 9,2
University Fan S. Noli Korca 30 77 8,8
University of Shkodra Luigj Gurakugi 49 16 8,0
University College Pavaresia Vlore 15 73 9,6
University Ismail Qemali Vlore 37 38 8,9
Total 350 48 9,1

Shifrat vijuese ofrojné njé vlerésim mé té detajuar té léndés né fusha specifike: Pérmbajtja dhe
organizimi i kursit, Kontributi i studentéve, Mjedisi mésimor dhe metodat e mésimdhénies, Burimet
mésimore dhe Cilésia e ofrimit dhe pritjet e pjesémarrésve, respektivisht.

Zbatimi i kursit pérfundoi pas njé vlerésimi gjithépérfshirés té pérzier népér universitete. Midis 167
komenteve té studentéve, u shfaq njé konsensus i dukshém, duke theksuar aspekte pozitive, duke
sugjeruar gjithashtu fusha pér pérmirésime né té ardhmen.

Nga 166 pjesémarrésit e pérfshiré né vlerésime, disa elementé té spikatur u vlerésuan gjerésisht. Cilésia
e mésimdhénies, shpjegimet e garta dhe mjediset e favorshme mésimore u vlerésuan shumé. Theksi
mbi té menduarit kritik, seancat interaktive dhe aplikimi praktik i njohurive teorike mblodhi pérgjigje
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pozitive. Studentét vlerésuan metodologjité novatore té mésimdhénies, pasuriné e materialeve té kursit
dhe integrimin e shembujve té botés reale.

Ndérsa 64% e 162 pjesémarrésve dhané njohuri pér pérmirésim, sugjerimet kryesore pérfshinin.
Inkurajimi i pjesémarrjes mé aktive dhe gjithépérfshirése, duke shfrytézuar shembuj shtesé konkreté
dhe duke véné theksin né mésimin praktik. Zgjatja e kohézgjatjes sé& kursit pér mésim mé
gjithépérfshirés, sigurimi i materialeve mé té thella té lidhura me Iéndén pas kursit dhe duke i dhéné mé
shumé kohé pér zhvillimin e projektit. Adresimi i nevojés pér metodologji té zgjeruara té té mésuarit, njé
gasje mé e pérqgendruar te studenti dhe ofrimi i njé game mé té gjeré kursesh trajnimi.

Péraférsisht 40% e té anketuarve shprehén mendimet e tyre pér kursin pilot, duke i béré jehoné
déshirave pér mé shumé mundési edukimi pér sipérmarrjen. Ndjenjat dérrmuese pozitive pér pérvojén,
duke treguar njé déshiré pér kurse té ardhshme mbi edukimin pér sipérmarrjen. Njohja e réndésisé sé
trajnimit né zgjerimin e njohurive té tyre dhe nxitjen e aftésive sipérmarrése pér té ardhmen. Kérkon
zhvillimin dhe diversifikimin e vazhdueshém té kurseve té tilla té trajnimit pér t'iu pérshtatur interesave
té ndryshme dhe nevojave té zhvillimit té aftésive.

Né pérfundim, ndérsa studentét vlerésuan pikat e forta té kursit, sugjerimet e tyre té vlefshme pér
pérmirésim dhe interesi i jashtézakonshém né kurset e ardhshme nénvizojné ndikimin pozitiv dhe
déshirén pér té thelluar mé tej né edukimin pér sipérmarrjen.

Kurset pilot, si njé nga rezultatet mé té réndésishme té projektit, iu nénshtruan monitorimit té
brendshém té cilésisé sé tepért dhe té kujdesshém, ¢do hap dhe aktivitet u shogérua me njé
vlerésim té ploté, duke pérfshiré pérmbajtjen, strukturén dhe metodologjité. Né fazén
fillestare, katér kurse u zhvilluan nga universitetet shqiptare, dhe rezultatet e kétyre kurseve u
analizuan sistematikisht pér té rritur trajektoren e tyre té zhvillimit.

Pas njé procesi té brendshém vlerésimi dhe pérshtatjeje nga partnerét kryesoré té BE-sé té
projektit, kurset jané pérséritur gjerésisht nga té gjitha Universitetet/IAL-té shgiptare
pjesémarrése dhe vlerésime té ngjashme té cilésisé jané kryer né té gjitha kurset pilot né ¢do
universitet, duke ofruar njé kuadér té vlefshém pér avancimin. nismat e tyre pér sigurimin e
cilésisé.

Veté procesi siguroi qé cilésia e materialit mésimor, proceset mésimore dhe kapacitetet e
trajneréve dhe té kursantéve jané pérmirésuar ndjeshém, duke pérmbushur me sukses njé nga
masat mé té réndésishme té ndikimit té projektit nga piképamija cilésore. Vlerésimi i ploté duke
pérdorur anketat e strukturave té puseve dhe vlefshmériné e provimeve né internet brenda
fazés sé aplikimit pilot, si dhe ofroi reagime té réndésishme pér konsorciumin mbi veprimet e
métejshme korrigjuese. Numri i pérgjithshém prej 1,345 pjesémarrésish té angazhuar aktivisht
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né kurset pilot, éshté gjithashtu njé masé sasiore qé pérmbush objektivin fillestar té projektit
EntrAl, dhe kjo éshté arritur nga njé strategji e gjeré dhe e miréorganizuar e shpérndarjes nga té
gjithé partnerét pjesémarrés dhe stafi i tyre akademik. .

Ndikimi cilésor: kurset pilot pérfshinin njé pyetésor online, i krijuar pér té vlerésuar
drejtpérdrejt cilésiné e metodologjisé, metodén e mésimdhénies, cilésiné e procesit mésimor
me pjesémarrje aktive té pjesémarrésve. Rezultati i pérgjithshém i aspekteve thelbésore té
kursit té trajnimit ishte pothuajse i shkélqgyeshém, duke treguar se puna bashképunuese e
konsorciumit EntreAl prodhoi produkte pérfundimtare me cilési té larté me njé potencial pér t'u
béré thelbi i edukimit pér sipérmarrjen e ardhshme né Shqipéri.

Sic u pérmend né kapitullin e méparshém, kurrikula dhe materiali mésimor u hartuan gjaté
jetés sé projektit duke ndjekur praktikat mé té mira té BE-sé dhe ndérkombétare pér edukimin
e aftésive sipérmarrése dhe pérvojén e tre institucioneve té BE-sé té IAL-sé pjesémarrése né
projekt. Materialet e ofruara jané té njé cilésie té larté dhe metodologjia e mésimdhénies éshté
pérshtatur né prirjen “Lean startup training” duke gené interaktive (sesion ngrohjeje, matrica té
ligét me njé fage, interaktive dhe pjesémarrése me krijimin e grupeve, teknika té hapura té
ideve, pyetje analitike pér sesion, pjesémarrja e mysafiréve té ftuar, mjete mésimore, etj).
Planprogrami u hartua dhe u miratua sipas nevojave dhe kapaciteteve té grupeve té ndryshme
té synuara: mésues akademik, mésues té arsimit fillor dhe té mesém, studenté dhe studenté
me mbéshtetjen e ekspertéve té BE-sé té Universiteteve té Leon, Turku dhe Dublin.

4.4.2 Pjesémarrja dhe vlerésimi i kurseve pilot

Gjaté fazés pilot, tre universitete shqiptare zhvilluan 4 (katér) programe té detajuara trajnimi
pér edukimin pér sipérmarrjen dhe pérshtatén specifikat pér 4 grupe té ndryshme té synuara.
Vlerésimi i kurrikulés dhe metodologjisé sé mésimdhénies éshté béré nga Universiteti i Leonit,
si partner kryesor pér paketén e punés WP3.

Katér kurset e pérzgjedhura nga konsorciumi jané si mé poshté:

e Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit fillor dhe parashkollor pér arsimin
parauniversitar (Universiteti i Vlorés)

e Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit té mesém té ulét dhe té larté
parauniversitar (Universiteti i Vlorés).

e Kampi Inovacionit qé synon studenté, alumni dhe sipérmarrés t&€ mundshém (Universiteti i
Durrésit)
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e Drejt njé mendésie sipérmarrése qé synon mésuesit e universitetit/Akademiné (Universiteti i
Gjirokastrés)
Cdo modul né aplikimin e tij pilot, faza e re e vlerésimit té modulit u realizua pérmes kurseve
pilot me géllim vlerésimin dhe pérmirésimin e tyre nga grupet e synuara, duke e paré kété hap
si pjesé e njé bashképunimi té gjeré té paléve té interesuara né sektorin e edukimit pér
sipérmarrjen.

Ky kurs u krijua pér té pércaktuar aktivitetet pér mésuesit gé nxisin edukimin sipérmarrés tek
fémijét e shkollave fillore. Ai vleréson efektivitetin e edukimit té hershém pér sipérmarrje
brenda ciklit té arsimit fillor. Metodologjia e pérdorur merr né konsideraté kultivimin e tre
llojeve té aftésive te fémijét: aftésité sipérmarrése jo-konjitive, sipérmarrjen njohése dhe
aspiratat pér t'u béré sipérmarrés. Kursi éshté i strukturuar rreth simulimit té njé programi
sipérmarrés. Zhvillimi i kursit i éshté pérmbajtur nga afér planit té projektit, sic detajohet mé
voné né kété raport, duke siguruar njé zhvillim té ploté dhe né pérputhje me standardet e BE-
sé. Né hartimin e kurrikulés pér sipérmarrjen né arsimin parauniversitar né Shqipéri, respektimi
i rrepté i Ligjit pér Arsimin Parauniversitar dhe udhézimeve té tjera nga Ministria e Arsimit dhe
Sportit ishte parésore. Kjo gasje e kujdesshme siguroi akreditimin e kursit nga Ministria e
Arsimit dhe Sportit.

Té dhéna sasiore: gjithsej 339 mésues fillore morén pjesé né kursin e aftésive sipérmarrése pér
mésuesit e arsimit fillor. Ky rezultat éshté mé se i kénaqgshém pér fazén pilot té projektit. Sa i
pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin té pérgendruara,
ku 62% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélqyer (10), 34% si shumé té miré dhe
vetém 4% e vlerésuan até si té miré (8).

Ky kurs éshté zhvilluar me kujdes pér té udhézuar mésuesit né krijimin e aktiviteteve qé
promovojné edukimin sipérmarrés midis nxénésve té shkollave té mesme. Ai vleréson
efektivitetin e integrimit té arsimit pér sipérmarrjen né kurrikulén e arsimit té€ mesém.
Objektivat e modulit pérfshijné njohjen e réndésisé sé edukimit pér sipérmarrjen, identifikimin
e komponentéve ky¢ té sipérmarrjes si kompetencé, vendosjen e rezultateve specifike té té
nxénit, té kuptuarit e thelbit té sipérmarrjes, eksplorimin e metodave pér té gjeneruar,
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identifikuar dhe pérzgjedhur ideté e biznesit dhe marrjen e njohurive té nevojshme. dhe aftési
pér té inicuar dhe menaxhuar me sukses njé ndérmarrje apo sipérmarrje biznesi.

Té dhénat sasiore: Gjithsej 453 mésues té mesém morén pjesé aktivisht né kursin Sipérmarrésia
pér mésuesit e arsimit t&€ mesém. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té
vlerésimit, pérgjigjet ishin té pérgendruara, ku 59% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té
shkélgyeshém (10), 32% si shumé té miré, 7% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 1% e té
anketuarve dhané té kénagshme (7), vlerésime té moderuara ose adekuate (5).

Qéllimi kryesor i kétij kursi ishte pajisja e mésuesve té universiteteve shqiptare me aftési té
transferueshme dhe rrénjosja e njé mendésie sipérmarrése brenda mjedisit universitar. Kjo u
arrit duke promovuar metodat e mésimdhénies sipérmarrése, duke kultivuar sjelljen
sipérmarrése midis stafit mésimdhénés dhe duke nxitur krijimin e sipérmarrjeve té reja.
Vémendje e veganté iu kushtua nxitjes sé shpirtit sipérmarrés midis fakulteteve té universitetit,
shtrirjes sé ndikimit tek studentét e tyre dhe nxitjes sé rritjes sé bashképunimit me mjedisin e
biznesit dhe shogériné lokale.

Té dhéna sasiore: Gjithsej 203 mésues dhe staf universiteti morén pjesé aktive né kursin Drejt
njé Mendési Sipérmarrése. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té vlerésimit té pérgjithshém,
pérgjigjet ishin té fokusuara, ku 46% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyeshém
(10), 41% si shumé té miré, 8% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 4% e té anketuarve dhané té
kénagshme (7), dhe 1% si e moderuar (6).

Objektivi i kétij moduli éshté té pajisé studentét nga disiplina té ndryshme me njohuri
themelore né sipérmarrje dhe té lehtésojé zbatimin praktik té kétyre njohurive. LEnda synon té
forcojé besimin e studentéve né veté-analizén e gatishmérisé pér sipérmarrje, té kuptuarit e
rolit té sipérmarrésit né zhvillimin ekonomik, strukturat organizative, burimet e financimit dhe
buxhetimin. Pérve¢ késaj, studentét do té zhvillojné projekte sipérmarrése né bashképunim né
ekipe. Kursi mbulon né ményré gjithépérfshirése tre aspekte kyce té sipérmarrjes: 1) fillimin e
njé projekti sipérmarrés dhe gjenerimin e ideve té biznesit, 2) rafinimin e ideve té biznesit duke
pérdorur mjetet e duhura té zhvillimit té biznesit dhe 3) sjelljen e ideve té biznesit né treg dhe
zotérimin e artit té shitjes sé tyre.
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Té dhénat sasiore: Gjithsej 350 studenté té universitetit morén pjesé aktive né kursin e Kampit
té Sipérmarrjes. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet
ishin té fokusuara, ku 39% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélqyeshém (10), 42% si
shumé té miré, 13% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 5% e té anketuarve dhané té kénagshme
(7), me 1% té vlerésuar si adekuate (5).

Manuali EntrAL mbi pedagogjiné dhe metodat e mésimdhénies sipérmarrése pérmbledh
rezultatet dhe veprimet e pérgjithshme té projektit né njé dokument publik gé do té jeté i
disponueshém pér té gjitha grupet e aktoréve né Shqipéri. Dokumenti pérmbledh analizén e
nevojés pér aktivitetet sipérmarrése pér mésuesit dhe studentét duke ofruar njé referencé jo
vetém pér pérfituesit pérfundimtaré té projektit, por edhe pér vendimmarrésit, studiuesit dhe
organizatat e biznesit me njé rishikim konkurrues té situatés aktuale né Shqipéri. né nivel
kombétar dhe rajonal). Raporti gjithashtu pérmbledh praktikat dhe paradigmat mé té mira nga
universitetet e BE-sé qé marrin pjesé né projekt. Pjesét B dhe C fokusohen né metodologjiné
dhe rezultatet e 4 kurseve pilot dhe do té veprojné si njé udhérréfyes pér Stafin e
Universiteteve Shqgiptare me géllim zhvillimin dhe certifikimin e métejshém té kurseve té reja
bazuar né praktikat mé té mira té BE-sé.

Prezantimi

Moduli, i orientuar pér mésuesit e shkollave fillore, éshté testuar si kurs pilot pér heré té paré
né datat 06-08 Shkurt 2023, né Universitetin e Vlorés. Moduli éshté akredituar nga agjencia
ASCAP me njé kredit dhe me kodin 40 mésues té shkollave fillore kané marré pjesé gjaté
zbatimit té modulit. Moduli u nda né 6 sesione. Qé&llimi i sesionit té paré ishte té jepte njé
kuptim mé té miré té modulit té trajnimit. Ai pérshkruan hapat qé duhet té ndérmerren né
fillim té modulit té trajnimit. Sesionet dy deri né gjashté trajtojné tema té ndryshme té
ndérlidhura me sipérmarrjen, té fokusuara né pérmbajtjet arsimore dhe tema gé lidhen me
aftésité praktike gé duhet té kené sipérmarrésit pér té krijuar njé sipérmarrje té suksesshme.
Moduli éshté krijuar pér té ndjekur gasjen e té nxénit me pjesémarrje. Né kéto sesione u
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organizua pérmbajtja e “Edukimit té aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit fillor dhe
parashkollor pér arsimin parauniversitar” si:

Sesioni 1: Hyrje né kursin e trajnimit té mésuesve

Sesioni 2: Sipérmarrja - Tendencat bashkékohore

Sesioni 3: Karakteristikat e Sipérmarrjes (EntreComp)

Sesioni 4: Zhvillimi i nismave sipérmarrése né shkolla

Sesioni 5: Gjenerimi i ideve dhe krijimi i prototipit né klasé

Sesioni 6: Procesi i sipérmarrjes né klasé

Sesioni 7: Testi pérfundimtar

Objektivat e kursit
Objektivi i kursit ka gené i fokusuar né kualifikimin e mésuesit
pér té identifikuar dhe krijuar kompetenca té reja sipérmarrése népérmjet veprimtarive
mésimore.
pér té mésuar mé shumé rreth konceptit té sipérmarrjes dhe réndésisé sé tij pér fémijét dhe
studentét (aftésité) dhe shogériné (novacioni dhe zhvillimi)
pér té diskutuar réndésiné e zhvillimit té njé mendésie sipérmarrése né fazén e hershme té
jetés pér fémijét dhe studentét.
pér té vlerésuar zbatueshmériné e té mésuarit sipérmarrés né klasé duke e integruar até me
Iéndét e tjera.
pér té gjetur ményra pér té stimuluar krijimin e ideve dhe gjetjen e mundésive duke:
Ndihmon studentét té identifikojné nevojat dhe sfidat gé duhen pérmbushur dhe zgjidhur.
Stimulimi i kreativitetit dhe krijimit té vlerave té nxénésve.
Identifikoni aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé ndérmarrje
Té menduarit né ményré kreative dhe kritike
Njé fillim i miré do té kontribuojé shumé né suksesin e trajnimit. organizimi i kursit u bazua né
kéto hapa si mé poshté
Hapi 1. Hapja e trajnimit
Hapi 2. Prezantimi i pjesémarrésve
Hapi 3. Sgarimi i pritjeve dhe shqetésimeve té pjesémarrésve
Hapi 4. Kuptimi i objektivave té trajnimit
Hapi 5. Shpjegimi i agjendés dhe orarit t&€ modulit
Hapi 6. Sigurimi i pjesémarrjes aktive
Hapi 7. Arritja e njé konsensusi pér normat e trajnimit
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Metodologjia

Pérdorimi i metodave dhe teknikave pjesémarrése ishte shumé i réndésishém gé mésuesit
pjesémarrés té fitonin njé kuptim té qarté té pérmbajtjes mésimore. U pérdorén disa teknika,
mjete dhe mjete mésimore pér té mbéshtetur té mésuarit sipérmarrés, duke pérfshiré
ngrohjen/energjizimin, stuhi mendimesh, diskutime né grup, pyetje analitike, mysafiré té ftuar,
lojéra té tjera, etj.

1. Teknikat e "ngrohjes" - u pérdorén pér té argétuar pjesémarrésit, pér té mbajtur vémendijen
e tyre dhe pér té krijuar njé atmosferé pozitive midis pjesémarrésve dhe pér té ndértuar
shpirtin ekipor. Cdo dité trajnimi fillonte me njé aktivitet ngrohjeje.

2. Teknikat e stuhisé sé ideve - u pérdorén pér té mbledhur ide dhe mendime nga mésuesit. Té
gjithé pjesémarrésit u inkurajuan té ndajné mendimet e tyre.

3. Diskutimet né grup - mes mésuesve ishin té dobishme pér shkémbimin e pérvojave dhe
informacionit dhe gjithashtu pér té dhéné shembuj se si kompetencat sipérmarrése mund té
lidhen me Iéndét e tjera.

4. Pyetje analitike - Trajnuesit ngritén pyetje kyce né lidhje me njé temé pér té gjithé
pjesémarrésit. Ofrimi i njé pyetje-pérgjigjeje té shkurtér ishte i dobishém pér té analizuar idetg,
ku nuk synohet té testojé njohurité e pjesémarrésve, por mé tepér té sjellé njé diskutim dhe
analizé.

5. Mysafir i ftuar - Njé sipérmarrés i huaj u ftua pér té ndaré me mésuesit pérvojén e tij rreth
fillimit.

Gjithashtu jané pérdorur mjete mésimore gjaté implementimit té moduleve pilot si laptop,
video-projektor, Flip chart, Markera me ngjyra té ndryshme, Prezantimi i materialeve né
PowerPoint, Mjetet e té mésuarit audio-vizual: video e shkurtér né YouTube, materiale té
shkruara teorike té ofruara pér mésuesit, Fleta e vetévlerésimit (Vetévlerésimi mbi cilésité e
sipérmarrjes), disa shabllone si modeli i biznesit CANVAS ( grupi i mésuesve krijoi Kanavasin dhe
e prezantoi até para grupeve té tjera. Trajnuesit vlerésuan punén né grup, pjesémarrjen né
ekip, ményrén se si ekipi paraget modeli i biznesit dhe menaxhimi i kohés).

Vlerésimi i mésuesit
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Njé test pérfundimtar ishte mjeti i vlerésimit i dorézuar né terren, gjaté njé ore, me njé total
prej 100 pikésh.

Minimumi ishte 70 piké pér té kaluar provimin. Testi pérmban pyetje me shumé zgjedhje dhe
pyetje narrative né lidhje me konceptet kryesore té modulit si: Cili éshté roli i mésuesit né
edukimin pér sipérmarrjen? Cfaré kuptojmé me sipérmarrje? Cfaré éshté edukimi pér
sipérmarrjen? Cila éshté réndésia e edukimit pér sipérmarrjen? Cilat jané disa nga
karakteristikat e njé sipérmarrési? etj.

Vlerésimi - aspekte sasiore

Pjesémarrja. Gjaté periudhés sé zbatimit, nga tetori 2022 deri né néntor 2023, té gjithé
partnerét shqiptaré kané zbatuar kursin e paré té trajnimit t& mésuesve té shkollave fillore.
Kané gené 8 kurse pilot qé pasuan kursin e paré pilot té zbatuar nga Universiteti i Vlorés dhe té
pérshtatura me ndryshimet dhe pérmirésimet né Takimin e Gjirokastrés né shkurt 2023.
Marréveshja AEN, e nénshkruar nga té gjithé partnerét shgiptaré, lehtésoi akreditimin e
kurseve pér té gjithé partnerét falé mbéshtetjes sé ASCAP pér hapjen e procedurave té
akreditimit né kuadér té projektit EntrAl.

Né sistemin kombétar té kualifikimit t& mésuesve, té gjithé partnerét njiheshin si agjenci té
disponueshme té trajnimit pér kété modul trajnimi. Mésuesit universitaré, té trajnuar gjaté
vizitave né universitetet evropiane, jané angazhuar si trajneré mésuesish.

table x . pilot courses - elementary school teachers module

nr. | Albanian partner teacher teacher teacher course dates
registered enrolled certified
1 University of Vlore 120 40 40 06-08/02/2023
2 University of Gjirokastra | 120 87 87 25-27/04/2023
3 University of Durres 56 56 56 05-07/05/2023
4 University of Korca 27 27 27 19/21/05/2023
5 University of Elbasan - - - not
implemented
6 University of Shkodra 60 60 60 12-14/06/2023
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7 University College 63 36 36 22-24/05/2023
Pavaresia
8 Tirana University of 28 28 28 25-27/06/2023
Sports
total 474 334 334
Prezantimi

Moduli “Aftésité sipérmarrése pér mésuesit e arsimit té€ mesém” ishte programi i kursit pilot
pér mésuesit e shkollave té mesme. Ky kurs synon té zhvillojé njé nivel té kompetencave
sipérmarrése dhe té ndryshojé qgéndrimet e nxénésve pér réndésiné e edukimit pér
ndérmarrési. Né pérgjithési, edukimi pér sipérmarrjen ndihmon pér té siguruar gqé aftésité
kryesore té transferueshme té buta té nevojshme né tregun e punés po u ofrohen té gjithé té
diplomuarve té mesém, duke pérfshiré aftésité akademike, komunikimin dhe aftésité e punés
né grup. Moduli i Sipérmarrjes pér mésuesit e Arsimit t& Mesém ndjek kurrikulat shgiptare dhe
treguesit e kompetencave. Disa nga pérfituesit e kétij moduli trajnimi jané mésues té shkollave
té mesme.
Rezultatet e pritura ishin si mé poshté:
e Mésoni mé shumé rreth konceptit té té€ mésuarit sipérmarrés dhe réndésisé sé tij pér
studentét (aftésité) dhe pér shoqériné (risi)
e Diskutoni réndésiné e zhvillimit té njé mendésie sipérmarrése te studentét.
e Vlerésoni zbatueshmériné e té mésuarit sipérmarrés né klasa/léndé.
e Gjeni ményra pér té stimuluar krijimin e ideve dhe gjetjen e mundésive duke:
e Ndihma e studentéve dhe nxénésve pér té identifikuar nevojat dhe sfidat gé duhen
pérmbushur dhe zgjidhur.
e Stimulimi i kreativitetit dhe krijimit té vlerave té nxénésve.
e |dentifikoni aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé
ndérmarrje
Té mendosh né ményré krijuese dhe kritike
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Aktivitetet e kursit. Moduli “Aftésité sipérmarrése pér mésuesit e arsimit té mesém” u nda né 7
aktivitete té shpérndara né tre sesione.

Aktiviteti 1. Hyrje né pérmbajtjen e modulit dhe organizimin e modulit. Sesioni i paré shérben si
njé udhézues praktik se si té pérgatitet dhe organizohet trajnimi i modulit té sipérmarrjes pér
mésuesit e shkollave té mesme. Ai pérshkruan hapat gé duhet té ndérmerren né fillim té
trajnimit. Informacioni i paraqitur né kété sesion bazohet né njé proces mésimor me
pjesémarrje. Gjithashtu, gjaté kétij aktiviteti, pjesémarrésit prezantohen, krijojné pritshmeérité e
tyre nga moduli dhe ndértojné normat e grupit duke nxitur njé pjesémarrje aktive.

Aktiviteti 2. Edukimi pér sipérmarrjen. Ky aktivitet trajton aspekte té ndryshme té edukimit pér
sipérmarrje. Ai fokusohet né réndésiné e edukimit pér sipérmarrjen, pérfitimet e edukimit pér
sipérmarrjen pér nxénésit e shkollave t&€ mesme dhe rolin e mésuesit né edukimin pér
sipérmarrjen.

Aktiviteti 3. Hyrje né Sipérmarrje fokusohet né tema té lidhura me sipérmarrjen. Pjesémarrésit
do té njihen me konceptet bazé té sipérmarrjes. Né studime té ndryshme pér edukimin pér
sipérmarrjen tek mésuesit vihet re véshtirésia e dhénies sé njé pérkufizimi mbi sipérmarrjen.
Pavarésisht nga formimi dhe fusha e interesit, né kété rast kérkohet té jepet njé shpjegim i
thjeshté mbi konceptet bazé té sipérmarrjes. Kjo do té thjeshtonte dhe lehtésonte punén e
mésuesit pér té orientuar njohurité dhe ideté e nxénésve drejt punés individuale dhe/ose né
grup. Ky aktivitet fokusohet né kuptimin e kuptimit té sipérmarrjes, pérkufizimin e konceptit
sipérmarrje dhe sipérmarrje dhe réndésiné e sipérmarrjes né shogériné toné.

Aktiviteti 4 Karakteristikat e sipérmarrjes. Ky seksion trajton kuptimin e sipérmarrésit. Nése
kuptojmé karakteristikat e sipérmarrésit, mésuesi i orienton metodat e mésimdhénies dhe
informacionin drejt sjelljeve, géndrimeve dhe aftésive sipérmarrése té nxénésit, pér shembull:
identifikimi i problemit, kérkimi i mundésive, vendosmeéria, pércaktimi i qarté i objektivave,
arritja e rezultateve. produktiviteti, vézhgimi sistematik, shkémbimi i informacionit, vetébesimi,
etj.

Veprimtaria 5. Gjenerimi i ideve. Gjenerimi i ideve &shté akti i formimit té ideve. Eshté njé
proces krijues gé pérfshin gjenerimin, zhvillimin dhe komunikimin e mendimeve dhe
koncepteve té reja, té cilat béhen baza e strategjisé sé inovacionit. Nga aktiviteti individual,
teknikat e gjenerimit té ideve jané njé ményré e shkélqyer pér té ndezur mendime té reja ose
ményrén se si ne ndryshojmé rutinén toné. Si njé kolektiv apo organizaté, ideimi i strukturuar
mund té jeté transformues si njé mjet pér zgjidhjen e problemeve dhe bashképunimin. Ideté
jané celési i inovacionit. E gjithé inovacioni fillon me njé ide té mrekullueshme. Duke eksploruar
teknikat e reja té gjenerimit té ideve, ju mund t'i jepni ekipit tuaj mjetet krijuese gé u nevojiten
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pér té gjeneruar ide né ¢do situaté. Ka mjete dhe teknika té ndryshme qé mund té pérdoren me
njé grup njerézish pér té stimuluar gjenerimin e ideve. Ky mésim éshté krijuar pér té inkurajuar
studentét té shohin inovacionin si pjesé té zhvillimit té€ njé mendésie sipérmarrése. Ai pérfshin
mundésiné gé studentét té gjenerojné ide té reja dhe t'i paragesin ato né grup. Né fund té
aktivitetit studentét do té jené né gjendje té: eksplorojné dhe gjenerojné ide, té reflektojné se
ku e shohin risiné duke u pérdorur dhe si lidhet me kreativitetin, té identifikojné se ¢faré duhet
té pérfshijé né njé prezantim qé shfaq njé ide dhe késhilla kryesore pér prezantim.

Aktiviteti 6 Zhvillimi i idesé sé biznesit. Ky aktivitet fokusohet né zhvillimin e ideve té reja té
biznesit. Pér té planifikuar biznesin né ményré mé té detajuar, éshté e réndésishme té trajtohen
pyetjet themelore né ményré mé specifike. Njé mjet i dobishém éshté matrica e ideve té
biznesit ku éshté e mundur té hartohen zgjedhjet dhe ideté e biznesit sipas njé numri pyetjesh
bazé. Ideja e biznesit éshté mjeti mé i pérdorur pér té pérshkruar njé biznes té bazuar né njé
produkt té vetém ose njé zoné produkti. Ky mjet trajton shumé nga vendimet strategjike
themelore té sipérmarrésit pas pérgjigjeve té pyetjeve:

Cfaré? Produktet/Shérbimet?

Pse? Nevojat apo problemet e klientéve dhe segmenteve té synuara?

OBSH? Segmenti i synuar apo segmentet?

Si? Si té organizohemi? Si organizohet biznesi né ményré efikase dhe fitimprurése?

Njé tjetér mjet i pérdorur éshté kanavacé e modelit té biznesit. Kanavacja e Modelit té Biznesit
ofron njé qasje té strukturuar dhe vizuale "me njé fage" pér té kuptuar se si njé kompani,
projekt ose produkt mund té krijojé, té japé dhe té kapé vleré. Ky model pérfshin 9 pyetje ku
studentét e kané shumé mé té lehté t'u pérgjigjen. Ky model u jep studentéve njohuri se ¢faré
veprimesh duhet té ndérmerren pér té krijuar vleré pér veten dhe té tjerét.

Aktiviteti 7. Kuptimi i tregjeve. Ky aktivitet shqyrton mjetet dhe konceptet e nevojshme pér té
kryer njé analizé té mjedisit té biznesit. Analiza e forcave té jashtme fokusohet né identifikimin
dhe vlerésimin e tendencave dhe ngjarjeve jashté kontrollit té njé kompanie té vetme, si rritja e
konkurrencés sé huaj, zhvendosjet e popullsisé, njé shogéri né plakje, papunésia etj. Kjo analizé
zbulon mundésité dhe kércénimet kryesore me té cilat pérballet njé kompani. Pé&r mé tepér,
kéta faktoré ky¢ ndikojné né veprimet e ardhshme té kompanive pér té pérfituar nga mundésité
dhe pér té shmangur ose zvogéluar ndikimin e kércénimeve. Temat qé do té trajtohen né kété
aktivitet kané té béjné me analizén makro mjedisore.

Koncepti i makromjedisit mbledh shumé faktoré gé ndikojné pak a shumé né té gjitha
ndérmarrjet. Né kété gjendje sipérmarrési duhet té kuptojé mé miré mjedisin mé té afért i cili
ka njé ndikim té drejtpérdrejté né performancén. Pér kété arsye, éshté e nevojshme té
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kuptohet tregu. Né sipérmarrje, treg nénkupton té gjithé blerésit (njeréz, institucione, biznese,
etj.) té cilét kané nevojé pér produktet e biznesit dhe jané té gatshém dhe né gjendje té blejné
ose paguajné pér to. Pér té siguruar qé produkti ose shérbimi plotéson té gjitha karakteristikat
e mira té njé mundésie té€ miré biznesi; éshté e nevojshme pér té gjetur sa mé shumé
informacion pér karakteristikat e njé mundésie té miré biznesi. Procesi i kérkimit té atij
informacioni njihet zakonisht si hulumtimi i tregut. Kjo e ndihmon sipérmarrésin té zgjedhé
idené mé té miré. Népérmjet kétij procesi, éshté e mundur té eksplorohen disa burime
informacioni, té mblidhen té dhéna, té analizohen ato dhe té zbulohen gjetjet qé ndihmojné
pér zhvillimin e métejshém.

Aktiviteti 8. Testi pérfundimtar (1 oré)

Metodat gjaté trajnimit. Pérdorimi i metodave, teknikave dhe mjeteve pjesémarrése éshté
shumé i réndésishém qé pjesémarrésit té kené njé kuptim té garté té pérmbajtjes mésimore. Ka
njé séré teknikash, mjetesh dhe mjetesh mésimore né dispozicion pér té mbéshtetur té
meésuarit eksperimental, duke pérfshiré diskutimet né grup ose ballé pér ballg, stuhi
mendimesh, puné individuale etj.

Diskutim ne grup

Diskutimet né grupe té lehtésuara jané veganérisht interesante pér té rinjté pasi ato lejojné
pjesémarrjen e gjeré dhe aktive. Diskutimet né grup jané té dobishme pér shkémbimin e
pérvojave dhe informacionit dhe ofrojné “shembuj té gjallé” pér aftésité e jetés.

Pyetje analitike. Trajneri ngre pyetje kyce né lidhje me njé temé pér té gjithé pjesémarrésit.
Ofrimi i njé pyetje-pérgjigjeje té shkurtér éshté i dobishém pér té analizuar ideté, ku nuk synon
té testojé njohurité e pjesémarrésve, por mé tepér té sjellé njé diskutim dhe analizé.
Pjesémarrésit mund té diskutojné individualisht ose né grup pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té
ngritura.

Ngrohje/energjizues. "Ngrohja" ose "energjizuesit" jané teknika té mira pér té argétuar
pjesémarrésit dhe pér té mbajtur vémendjen e tyre. Cdo dité trajnimi duhet té fillojé me njé
aktivitet ngrohjeje. Gjithashtu rekomandohet pérdorimi i aktiviteteve ngrohése kur
pjesémarrésit ndihen té rraskapitur dhe té mérzitur. Ngrohja éshté njé aktivitet relaksimi ose
aktivizimi né grup gé mund té zgjasé 2 deri né 3 minuta. Kjo ndihmon pér té stimuluar shpirtin e
tyre té punés dhe té té mésuarit pérpara se pjesémarrésit té angazhohen né ndérmarrje mé
serioze. Ndihmon pér té shmangur lodhjen né seanca té zgjatura. Eshté e shkélqyeshme kur
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aktivitetet e ngrohjes ose energjizuesit jané disi té lidhura me pérmbaijtjen e trajnimit, por kjo
nuk éshté njé kérkesé. Ngrohja mund té jeté njé shaka e thjeshté ose njé aktivitet fizik, kéngé,
njé lojé me role ose njé histori gesharake. Pjesémarrésit duhet té kuptojné réndésiné dhe
objektivin e ngrohjes sé aktiviteteve dhe té gjithé pjesémarrésit duhet té marrin pjesé né
ményré aktive. Duhet té jeté e qarté pér té gjithé pérpara se té fillojé aktiviteti. Kur té
pérfundojé, té gjithé pjesémarrésit duhet té kuptojné pse dhe si mund té jeté i dobishém njé
aktivitet ngrohjeje. Ata gjithashtu duhet té jené né gjendje té udhéheqin veté aktivitetet e
ngrohjes.

Ngrohje dhe energji:

Mund té krijojé njé atmosferé pozitive midis pjesémarrésve dhe té ndértojé shpirtin e ekipit
Mund té jeté njé mundési e miré pér pjesémarrésit e turpshém gé té "dalin" dhe té shprehen
né grup, por...

Nuk duhet té krijojé konkurrencé té panevojshme.

Duhet té jeté i testuar miré - rekomandohet té refuzoni njé aktivitet ngrohjeje shumé té
véshtiré ose komplekse né vend qé ta provoni.

Njé shenjé e sigurt se njé aktivitet ngrohés ose energjik ka arritur objektivin e tij éshté kur
pjesémarrésit shpérndahen né té geshura.

Stuhi mendimesh. Brainstorming nénkupton mbledhjen e ideve dhe opinioneve nga njé grup
brenda njé periudhe té shkurtér kohore. Shpesh ndodh né fillim té njé aktiviteti té ri.
Pjesémarrésit inkurajohen té ndajné opinionet e tyre sa mé hapur. Brainstorming ka dinamikén
e vet. Né procesin e stuhisé sé ideve, lehtésuesi duhet té pérmbushé sa vijon:

Shkruani temén pér diskutim.

Ftoni té gjithé pjesémarrésit té ndajné mendimet e tyre.

Shénoni né dérrasén e zezé ose kartat ideté ose opinionet e shfaqura.

Refuzoni ¢do shpjegim dhe pyetje pér momentin.

Rishikoni pikat e pérmendura pasi pjesémarrésit té kené pérfunduar ideté.

Gruponi ide té pérséritura dhe té ngjashme pér diskutimin e méposhtém.

Inkurajoni pjesémarrésit té zhvillojné mé tej ideté e tyre pérmes diskutimit.

Mjete mésimore

Mjetet mésimore tradicionale pérfshijné té mésuarit pérmes Librave, Flipcharts, letrés sé
shénimeve.

Mjetet mésimore pamore: model, figuré, tabelé, grafik, projektor, sllajde.

Mjetet mésimore audio-vizuale: video e shkurtér né YouTube

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Detyra pér trajneré

Kérkojuni nxénésve té reflektojné.
Vlerésimi diagnostik

Deklarata té vérteta/té rreme,

Pyetje me shumé zgjedhje

Studimet e rasteve

Puna e portofolit

Literaturé e rekomanduar. Trajnuesit duhet té pérgatisin paraprakisht té gjitha ligjératat né
format word dhe PowerPoint duke pérfshiré té gjitha materialet teorike, studimet e rasteve dhe
aktivitetet e planifikuara pér ¢do sesion.

Zbatimi

Kishte njé fazé parapérgatitore

Faza e zhvillimit: maj deri né shtator 2022. Zbatimi i kursit pilot u krye duke filluar me zhvillimin
e programit t& modulit. Vlerésimi i modulit dhe pérmirésimet e béra pas takimit né Vloré,

Faza e akreditimit: Shtator — Dhjetor 2022. Akreditimi i modulit nga ASCAP, né dy hapa éshté
béré dhe regjistrimi i modulit né sistemin RASH dhe zhvillimi i kursit pilot ishte gati pér zbatim.
Né sistemin RASH, moduli éshté aktiv me kredencialet e veta:

Faza e zbatimit: Dhjetor 2022- Shkurt 2023. Pérgatitja e thirrjes dhe nisja e kursit té trajnimit

pérmes emaileve, rrjeteve sociale dhe fages sé internetit té universitetit
https://univliora.edu.al/2023/01/31/projekti-entral-njoftim-trajnimi-ne-kurset-pilot/

https://www.facebook.com/EntrAl.entrepreneurial.skills

Regjistrimi i kandidatéve
Kursi  éshté nisur né sistemin  kombétar pér  kualifikimin e  mésuesve.
https://www.trajnime.arsimi.rash.al/. Mésuesit mund té gjejné ¢do kurs té hapur pér trajnim.
pérzgjedhja e kandidatéve sipas grupit té synuar té€ mésimdhénies

zhvillimin e kursit té trajnimit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Kursi organizohet né Numri i oréve: 18 oré me qéllim: Zhvillimin e kapaciteteve dhe
kompetencave mbi martesén e mésuesve té arsimit 9-vjecar dhe té€ mesém me synimin pér té
integruar arsimin sipérmarrés né kurrikulat mésimore té arsimit parauniversitar. Secila nga
temat e pérfshira né kété modul éshté organizuar né bazé té pjesés teorike dhe praktike.
Moduli teorik éshté realizuar pérmes ciklit té ligjératave teorike té prezantuara né Powerpoint.
Debati dhe Prezantimet né ppt u zhvilluan né oré teorike té kombinuara me oré diskutimi né
grupe pune pér céshtjet kryesore si Prezantimi dhe organizimi i modulit, Edukimi pér
sipérmarrjen, Véshtrim i pérgjithshém mbi sipérmarrjen, Karakteristikat e sipérmarrjes,
Gjenerimi i ideve pér biznes, U finalizuan zhvillimi i idesé sé biznesit, Kuptimi i mjedisit té
jashtém dhe seancat me testin pérfundimtar. Prezantimi i ppt u shogérua me diskutim né grup,
stuhi mendimesh, pyetje analitike, thyerje akull, stuhi mendimesh.
Moduli i trajnimit ishte krijuar pér t'u zbatuar né (3) tre dité me njé pritshmeéri prej:
e Kuptimi i konceptit té sipérmarrjes dhe réndésisé qé ka né zhvillimin e aftésive té
studentéve.
e Kuptojné dhe shpjegojné réndésiné e sipérmarrjes dhe ndikimin e saj né zhvillimin
ekonomik dhe social té njé vendi.
e Vlerésimi i aplikimit té t& mésuarit sipérmarrés né konceptet e sipérmarrjes, parimet
dhe vlerat gé géndrojné né themel té edukimit sipérmarrés té ndérthurur
e Gjetja e ményrave pér té stimuluar krijimin e ideve dhe mundésive té reja duke i
ndihmuar nxénésit té identifikojné nevojat e tyre dhe té gjejné zgjidhje pér sfidat me té
cilat pérballen dhe duke stimuluar kreativitetin dhe krijimin e vlerave te nxénésit.
Pér té identifikuar aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé ndérmarrje
o Té zhvillojeé mé tej aftésité e té menduarit kritik dhe té arsyetimit, komunikimit dhe
marrjes sé vendimeve té duhura.
e Té formojé shprehi té edukimit sipérmarrés, népérmjet metodave té ndérveprimit aktiv
té punés né grup dhe diskutimeve.
e Té pérmirésojné punén e tyre duke iu pérshtatur tendencave bashkékohore té
mésimdhénies né institucionet arsimore.
e Té krijojé bashképunime me aktoré té tjeré né kuadér té€ mésimdhénies, si: komunitetin
vendas, bizneset, profesionistét dhe ekspertét, gendrat kérkimore etj.
Né sesionet trajnuese u ftuan edhe sipérmarrés nga bizneset vendase pér té sjellé rastet e
sipérmarrjeve té suksesshme. Pjesémarrésit ishin shumé aktivé né pyetje, diskutime, puné né
grupe dhe detyra portofoli. Pjesémarrésit u certifikuan duke kaluar me sukses testin e modulit.
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Tabela: Te dhena nga pjesemarrja e mesuesve ne kurset e trajnimit per shkollen e mesme

nr. | partner shqiptar meésues i Mésuesi i té datat e kursit
regjistruar konfirmuar certifikuar

1 Universiteti i Vlorés 108 40 39 09-11/02/2023

2 Universiteti i Gjirokastrés | 109 53 53 18-20/04/2023

3 Universiteti i Durresit 36 36 36 17-19/05/2023

4 Universiteti i Korgés 22 22 22 19/21/05/2023

5 Universiteti i Elbasanit - - - not

implemented

6 Universiteti i Shkodrés 60 60 60 12-14/06/2023

7 Kolegji Universitar 148 90 90 22-24/05/2023
Pavaresia

8 Universiteti i Sporteve té | 28 28 28 25-27/06/2023
Tiranés
total 474 334 334

Prezantimi

Zhvillimi dhe zbatimi i kursit pilot pér studentét e programeve té mésimdhénies u bazua né
programimin e modulit té zhvilluar nga UAMD (Universiteti i Durrésit Aleksander Moisiu) dhe i
vlerésuar nga eksperté té Universitetit té Leoin Spanjé nén paketén e punés WP3. Projektimi i
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kurseve té trajnimit dhe integrimi né gendrat TEAVET dhe U3M-AL, me Organizatén Drejtuese:
Universiteti i Ledn (P2). Paketa e punés éshté zhvilluar né tre faza dhe rezultate. D.3.1. Hartimi i
kurseve té sipérmarrjes (4 module) integroi modulin e trajnimit té edukimit sipérmarrés pér
studentét e universitetit. Ky shabllon korrespondon me D.3.1. Hartimi i moduleve/kurseve té
sipérmarrjes. Qéllimi i kétij shablloni éshté té hartojé njé modul té ploté trajnimi mbi
Sipérmarrjen pér Studentét e Universitetit: Kampi i Inovacionit.

Né fazén e paré, partnerét shgiptaré té koordinuar nga UAMD duhej té hartonin né detaje
aktivitetet gé do té zhvilloheshin brenda modulit (shih seksionin 1. Aktivitetet). Njé ose mé
shumé aktivitete iu ndané njé sesioni konkret (dité trajnimi). Né kété pjesé, studentéve iu
kérkua té reflektonin mbi realizueshmériné e aktiviteteve dhe véshtirésité qé mund té hasnin
né zbatim.

Né njé fazé té dyté, bazuar né aktivitetet/sesionet e hartuara, zhvilluesi duhej té pérshkruante
programin e modulit qé i pérshtatet kérkesave té universiteteve shqiptare pér modulet/kurset e
studentéve. Kéto rezultate u prezantuan dhe u diskutuan né takimin né Universitetin e Ledn mé
25 dhe 26 maj 2022. Moduli né fazén pilot u zbatua nga tetori deri né néntor 2022 né UAMD.

Aktivitetet e kursit

Moduli mbi Sipérmarrjen pér Studentét e Universitetit ndogi programin e Kampit té Inovacionit
té organizuar nga UTU dhe i pérshtatur me kontekstin universitar té Shqipérisé (shih
dokumentet D.2.1.2 Kampi i Inovacionit, né dosjen EntraAl WP2 Google Drive). Pér mé shumé
informacion, shihni gjithashtu dokumentet gé korrespondojné me seminarin e trajnimit né TU
Dublin (D.2.3.4 né dosjen EntrAl WP2 Google Drive). Qéllimi i kétij kursi ishte té ndihmojé
studentét nga disiplina té ndryshme gé té fitojné njohurité bazé né ndérmarrési dhe t'i sjellin
kéto njohuri nga ligjératat né praktiké. Lénda do t'i ndihmojé studentét té fitojné besim né
veté-analizén e gatishmérisé pér ndérmarrési, rolin e sipérmarrésit né zhvillimin ekonomik,
strukturén organizative, burimet e financimit, buxhetimin. Studenti do té mésojé mé tej té
zhvillojé projektin e tyre sipérmarrés né ekipe. Kursi do té€ mbulojé tre aspekte kryesore té
sipérmarrjes:

si té filloni njé projekt sipérmarrés dhe si té gjeneroni ide biznesi,

si té zhvillohen ideté e biznesit pérmes mjeteve té duhura té zhvillimit té biznesit

si té sillni ideté e biznesit né treg dhe si t'i shisni ato.

Konceptet kryesore

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Sipérmarrési- Njé sipérmarrés éshté njé individ qé krijon njé biznes té ri, duke mbajtur
shumicén e rrezigeve dhe duke shijuar shumicén e shpérblimeve. Sipérmarrési zakonisht shihet
si njé novator, njé burim idesh, mallrash, shérbimesh dhe biznesi/ose procedurash té reja.
Sipérmarrja-Procesi i krijimit té njé biznesi njihet si sipérmarrje

Kompania fillestare Start Up-A éshté njé biznes i sapoformuar me vrull té vecanté pas tij bazuar
né kérkesén e perceptuar pér produktin ose shérbimin e saj. Synimi i njé startup éshté té rritet
me shpejtési si rezultat i ofrimit té dickaje qé adreson njé boshllék té vecanté tregu.

Aftésité sipérmarrése- pérfshijné grupe té ndryshme aftésish si lidershipi, menaxhimi i biznesit,
menaxhimi i kohés, té menduarit krijues dhe zgjidhja e problemeve. Komisioni Evropian ka
zhvilluar EntreComp: Kornizén Evropiane té Kompetencave té Sipérmarrjes si njé kornizé
referimi pér té shpjeguar se ¢faré nénkuptohet me njé mentalitet sipérmarrés. vlera sociale pér
té tjerét. EntreComp éshté njé kornizé e zakonshme referimi gé identifikon 15 kompetenca né
tre fusha kryesore qé pérshkruajné se ¢faré do té thoté té jesh sipérmarrés. . Ai pérbéhet nga 3
fusha té kompetencave té ndérlidhura dhe té ndérlidhura: "Ide dhe mundési", "Burime" dhe
"Né veprim".

Ekipi sipérmarrés - éshté dy ose mé shumé individé té cilét sé bashku krijojné njé biznes né té
cilin kané interes té barabarté financiar. Kéta individé jané té pranishém né fazén e para-nisjes
sé firmés, pérpara se ajo té fillojé té véré mallra ose shérbime té disponueshme né treg.
Qéndrimi sipérmarrés - Qéndrimi sipérmarrés i referohet sjellies dhe té menduarit té
géndrueshém, té cilat jané né pérputhje me krijimin dhe drejtimin e njé biznesi.

Analiza SWOT - Analiza SWOT (pérparésité, dobésité, mundésité dhe kércénimet) éshté njé
kornizé e pérdorur pér té vlerésuar pozicionin konkurrues té njé kompanie dhe pér té zhvilluar
planifikimin strategjik. Analiza SWOT vleréson faktorét e brendshém dhe té jashtém, si dhe
potencialin aktual dhe té ardhshém.

Analiza PESTEL - Njé analizé PESTEL éshté njé kornizé strategjike qé pérdoret zakonisht pér té
vlerésuar mjedisin e biznesit né té cilin operon njé firmé. Tradicionalisht, kuadri u referua si njé
analizé PEST, e cila ishte njé akronim pér Politik, Ekonomik, Social dhe Teknologjik; né historiné
mé té re, kuadri u zgjerua duke pérfshiré edhe faktorét mjedisoré dhe ligjoré.

Mundésité sipérmarrése - Mundésité sipérmarrése zakonisht pérkufizohen si situata ku
produktet dhe shérbimet mund té shiten me njé ¢gmim mé té madh se kostoja e prodhimit té
tyre. Njé 'mundési sipérmarrése’, pra, éshté njé situaté ku sipérmarrésit mund té ndérmarrin
veprime pér té béré njé fitim.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Ideja e biznesit- Njé ide biznesi éshté njé koncept gé mund té pérdoret pér pérfitime financiare
gé zakonisht pérgendrohet né njé produkt ose shérbim qé mund té ofrohet pér para. Njé ide
éshté baza e piramidés kur béhet fjalé pér biznesin né térési.

Modeli i biznesit - Termi model biznesi i referohet planit té njé kompanie pér té béré njé fitim.
Ai identifikon produktet ose shérbimet qé biznesi planifikon té shesé, tregun e synuar té
identifikuar dhe ¢do shpenzim té parashikuar. Modelet e biznesit jané té réndésishme si pér
bizneset e reja ashtu edhe pér ato té krijuara.

Plani i biznesit-Njé plan biznesi éshté njé dokument gé pércakton né detaje objektivat e njé
kompanie dhe ményrén se si ajo planifikon té arrijé géllimet e saj. Njé plan biznesi parashtron
njé udhérréfyes té shkruar pér firmén nga piképamja e marketingut, financiare dhe
operacionale. Si startup-et ashtu edhe kompanité e themeluara pérdorin plane biznesi.
Kanavacé e Modelit té Biznesit -Business Model Canvas éshté njé mjet vizual dhe intuitiv i
zhvillimit té biznesit pér dizajnimin e modeleve té reja té biznesit pér bizneset fillestare dhe
ekzistuese, por mund té pérdoret gjithashtu pér vizualizimin dhe komunikimin e njé historie té
thjeshté té modelit ekzistues té biznesit dhe mé tej edhe pér menaxhoni njé portofol té modelit
té biznesit

Elevator Pitch -An Elevator Pitch ose Elevator Speech) éshté njé prezantim i shkurtér i njé ideje
pér njé produkt, shérbim ose projekt. Sic nénkupton edhe emri, njé hap mund té dorézohet né
njé kohé shumeé té shkurtér nga harku kohor i njé udhétimi me ashensor (té themi, tridhjeté
sekonda ose 100-150 fjalé).

Rezultatet

e Zhvillimi i aftésive pér zgjidhjen e problemeve dhe té té menduarit krijues dhe aftésité e
ndértimit té ekipit

e Aplikoni aftésité dhe njohurité pér té identifikuar problemet dhe sfidat e biznesit dhe
pér té gjetur zgjidhje kreative dhe té mundshme

e Kuptimi i mundésive sipérmarrése, aftésité sipérmarrése, logjikat e biznesit, start up-et
dhe mundésimi i komunikimit dhe bashképunimit té dyanshém me mjedisin e biznesit

e Promovimi i sipérmarrjes si njé rrugé karriere pér studentét universitaré dhe té
diplomuar dhe si dhe ofrimi i mundésisé pér té zhvilluar karrierén e tyre si konsulenté
biznesi né sipérmarrje.

Programi i kursit té trajnimit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Nr | Tema kryesore

Pérmbajtja e seancés

1 | Fillimii projektit tuaj
sipérmarrés

Ky sesion fokusohet né aspektet kryesore té fillimit té njé projekti sipérmarrés
duke shpjeguar rolin e sipérmarrésit, suksesin sipérmarrés dhe rolin e aftésive
sipérmarrése dhe punés né ekip.

2 | Ndértimi i projektit
tuaj sipérmarrés

Ky sesion synon té ndértojé kapacitetet se si té ndértohet né ményré efektive
njé projekt sipérmarrés pérmes analizés sé mjedisit té biznesit, zhvillimit té
biznesit dhe modelit té biznesit.

3 | Shitja e idesé suaj
sipérmarrése

Ky sesion fokusohet né pérgatitjen e studentéve se si té shesin né ményré
efektive idené e tyre té biznesit.

Nr | Tema kryesore Aktivitetet

1 | Projekti fillestar dhe sipérmarrés Eksplorimi i sipérmarrjes

2 | Projekti fillestar dhe sipérmarrés Aftésité e mia sipérmarrése dhe ekipi im sipérmarrés
3 | Projekti fillestar dhe sipérmarrés Gjenerimi i njé ideje biznesi

4 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Analiza e mjedisit té biznesit dhe analiza e tregut

5 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Mjetet dhe metodat e zhvillimit té biznesit

6 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Kanavacé e modelit té biznesit

7 | Shitja e idesé sé sipérmarrjes Paraqitja e ideve té biznesit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Zbatimi dhe vlerésimi

Qéllimi kryesor i kétij kursi pilot ishte gé studentét gé morén pjesé né kété modul té pérjetojné
konceptin e Kampit té Inovacionit pérmes gjenerimit, zhvillimit dhe shitjes sé idesé sé tyre té
biznesit né ekipe qé pérsérisin modelin e Kampit té Inovacionit té Kampit té Inovacionit UTU té
mbajtur né néntor 2021.

Objektivat ishin kuptimi mé i miré i kérkesave se si té jesh sipérmarrés, zhvillimi i aftésive
sipérmarrése dhe zhvillimi i mendésisé sipérmarrése pér studentét e universitetit.

Grupi i synuar i kétij moduli ishin studentét e Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés. Qéllimi
kryesor ishte nxitja e pjesémarrjes sé studentéve nga disiplina gé tradicionalisht nuk ishin té
lidhura me sipérmarrjen.

Thirrja

Thirrja zyrtare u shpérnda népérmjet fages zyrtare té universitetit dhe kanaleve té tij né rrjetet
sociale pér njé kohézgjatje prej njé muaji. Pérzgjedhja e studentéve u bé nga ekipi i projektit
EntrAL, njé nga kriteret kryesore té pérzgjedhjes ishte motivimi i studentéve.

Metodologjia

Metodologjia pérfshinte Energizer, Leksione, Raste studimore, Akullthyes, Aktivitete pér
ndértimin e ekipit, aktivitete té veté-reflektimit, platformé Strategizer dhe Simulime.
Pjesémarrésit né kurse - aspekte sasiore

326 studenté morén pjesé dhe pérfunduan kors pilot té Innovation Camp né 8 universitete
shqiptare. Kursi i paré pilot u zbatua nga UAMD, duke filluar nga data 12.12.2021 (Infoday), dhe
trajnimi né datat 13.12.2022-15.12.2022 (Kamp Inovacioni) me 48 pjesémarrés.

Pas vlerésimit té kursit, Iénda u prezantua né takimin e Gjirokastrés, pér njé rishikim tjetér nga
eksperté evropiané. Lénda Innovation Camp ishte pérshtatur né ményré perfekte me mjedisin
universitar shqgiptar dhe gati pér t'u zbatuar nga té gjithé partnerét shqiptaré. Zbatimi
pérfshinte faza:

Kursi pérgatitor nénkupton marrjen e lejes nga Senati akademik i ¢do universiteti gé akrediton
kursin e trajnimit.

Faza e zbatimit duke pérgatitur materialet promovuese dhe ditét e informacionit né disa raste
pérgatitja e materialeve té kursit té trajnimit si prezantime, mjete praktike, video, et;.
aktivitetet e trajnimit dhe certifikimin e pjesémarrésve

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Tabela e kurseve nga té gjithé partnerét shqgiptaré

Nr. | partner shqiptar Regjistruar | Moren pjese | Certifikuar | data

1 Universiteti i Vlorés 37 37 37 02/05-04/05/2023

2 Universiteti i Gjirokastrés 184 106 106 16/05-18/05/2023

3 Universiteti i Durresit 48 48 48 13/12-15/12/2023

4 Universiteti i Korgés 35 35 35 23/05-25/05/2023

5 Universiteti i Elbasanit 38 38 38 19/06-21/06/2023

6 Universiteti i Shkodrés 37 37 37 12,13/10-15/10/2023

7 Kolegji Universitar Pavaresia 15 14 14 2/11-4/11/2023

8 Universiteti i Sporteve té Tiranés | 32 32 32 23/05-25/05/2023
total 447 326 326

Vlerésimi i Kampit té Inovacionit - aspekte cilésore

Zbatimi i kétij kursi éshté finalizuar nga njé proces i pérzier vlerésimi né ¢do universitet. 167

studenté komentuan Iéndét. Né pérgjithési, referuar raporteve té partneréve, prania ishte e

madhe, me pjesémarrjen e studentéve té interesuar pér ¢éshtjet e edukimit sipérmarrés.

pjesémarrésit dalluan elementet pozitive té kursit, duke sugjeruar gjithashtu se cfaré té

pérmirésohet né té ardhmen.

Cilét apo cilét faktoré ishin mé té mirét né kurs?

Né procesin e vlerésimit, 166 pjesémarrés vlerésuan faktorét pozitivé té zbatimit té kursit.

Faktorét kryesoré pozitivé jané vlerésuar si mé poshté

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Trajneri,

® meényra e shpjegimit, mjedisi

e bashképunimi, shpjegimi i garté

e nxitja e té menduarit kritik

e meésimdhénia e zhvilluar nga trajneri nxiti interesin dhe ishte mjaft e qarté

e trajneré komunikues

Mjedisi

e Lokalet ku u zhvillua ishin té pérshtatshme dhe komode.

e interaktiviteti

e Biseda pér vénien né praktiké té mésimdhénies sipas fushés sé edukimit pér cdo mésues
testues ishte me pyetje té strukturuara garté dhe me mundésiné pér té shprehur dhe
kuptuar até gé secili prej pjesémarrésve duhet té pérvetésonte dhe gjithashtu pér té
shprehur né pérgjigje.

e ide té ndryshme té studentéve té hedhura né kurs

e metodologjisé

e Meényra e paragitjes sé temés me pika kyce dhe shembuj konkreté

e cdo faktor gjaté zhvillimit té kursit u detajua né ményrén mé té miré.

e Meényra e prezantimit dhe vémendja

materialet e kursit

Materialet informuese ishin shumé té qarta.
mésimet ishin té strukturuara shumé miré
Materialet ishin shumé té kuptueshme.
puné né grup

komunikimi dhe bashképunimi me anétarét e grupit

organizimin e pérgjithshém dhe pérmbajtjen e kursit

Organizimi i kétij aktiviteti, ményra se si u organizua ky aktivitet

Ideté pér sipérmarrjen

duke mésuar se si t&€ menaxhosh njé biznes, rastet kryesore u shpjeguan shumé miré
dhe qarté

informacionin e duhur dhe elementet shtesé si pjesé plotésuese.

elemente novatore

Ideté mé té mira té kursit ishin ideté e reja té ndryshme qé u diskutuan mé lart,
punén e pavarur me anétarét e grupit,

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e bashképunimi me trajnerét né ményré inovative.
e Shembujt konkreté qé dhané
Inovacionet dhe informacionet praktike nga lektorét né fokus
Duke treguar shembuj konkreté se si mund t'i vémé né puné aftésité dhe ideté tona pér té gené
té suksesshém
Ményra praktike e mbajtjes sé leksionit, duke dhéné shembuj praktik.
Shembuj konkreté pér situatat e diskutuara.
Supozimi i rrezikut

Konkluzioni ishte se kursi ishte i organizuar miré, me njeréz té vecanté gé u shpjeguan
pjesémarrésve bazat e krijimit té njé biznesi té suksesshém dhe koherent né ditét e sotme.
Pjesémarrja e sipérmarrésve ishte njé metodologji e re né pérgatitjen arsimore qé krijon kushte
reale pér té pérballuar situatat gé krijojné pérvoja. Studentét besojné se sé bashku me
marrédhénien me individin, anétarét e tjeré té grupit, informacionin e ri té marré dhe ndihmén
gé ai dha, kursi ishte i dobishém pér té ardhmen e tyre.

Faktorét mé té miré ishin mjedisi dhe metodat e mésimdhénies. Trajnuesit i ndihmuan ata té
kuptojné plotésisht céshtjet qé u studiuan gjaté kursit, duke forcuar mendimet e tyre
sipérmarrése. Mendimi i pérgjithshém ishte se kursi ishte i strukturuar mjaft miré pér té arritur
rezultatet mé té mira duke pérzier leksionet dhe praktikén. Organizimi i materialit dhe paraqitja
skematike e tij, ndérthurja e teorisé me praktikén, gartésia né shpjegim dhe leksionet pér
¢éshtje té vecanta té sipérmarrjes ishte pika mé e forté e kursit.

Prezantimi

Né kuadér té projektit EntrAL, kéto kurse trajnimi u bazuan né programin e modulit gé synon
rritien e ndérgjegjésimit pér sipérmarrjen pér mésuesit e universiteteve né IAL-té shqiptare.
Objektivi kryesor i modulit éshté t'u japé mésuesve té universiteteve shgiptare aftési té
transferueshme dhe té sjellé njé mentalitet sipérmarrés né universitet duke inkurajuar metodat
e mésimdhénies sipérmarrése, duke ushqyer sjelljen sipérmarrése té stafit pedagogjik dhe duke
mbéshtetur krijimin e sipérmarrjeve té reja. Grupi i synuar ishte Stafi Mésimor i Universiteteve
Shqiptare dhe lloji i trajnimit ishte né terren.

Pérshkrim i pérgjithshém

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Programi i Trajnimit éshté njé program intensiv 18-orésh i zhvillimit té sipérmarrjes sé re (9 oré
ballé pér ballé dhe 9 oré puné ekipore e pavarur), i planifikuar té zhvillohet né 2 seanca (dité
trajnimi). Aktivitetet e trajnimit jané projektuar né ményré té tillé gé té imitojné procesin real
té sipérmarrjes, ku secili pjesémarrés mund té identifikojé mundésité, té vlerésojé ményra té
ndryshme pér té vazhduar dhe té krijojé njé biznes pér té operuar. Pritshmérité e
pjesémarrésve ishin gé né njé periudhé té shkurtér kohore té gjenin né ekip zgjidhje té reja dhe
kreative pér aktivitetet inovative gé bazohen né njé skenar té ri start-up. Né pérgjithési, procesi
i trajnimit u mbéshtet me ligjérata dhe u mentorua nga trajneré. Ai pérfshin gjithashtu njé
debat mbi transferueshmériné/zbatueshmériné pér té nxitur sipérmarrjen midis studentéve né
disiplinat/léndét e tyre.

Rezultatet e pérgjithshme té té nxénit ishin té pércaktuara miré si

e Fitoni njohuri té reja dhe aftési té transferueshme pér shndérrimin e ideve inovative né
produkte dhe shérbime té reja

e Rritja e té kuptuarit té té trajnuarve pér procesin e sipérmarrijes (p.sh. krijimi dhe njohja
e mundésive)

e Pérmirésoni aftésité e zgjidhjes sé problemeve dhe té punés né grup nén presionin e
kohés

e Rritni aftésité e prezantimit

e Rritia e aftésive té transferueshmérisé/zbatueshmérisé né mésimdhénien
shumédisiplinore

Zbatimi i kursit
Kjo paketé pune pérfshin dy faza té zbatimit
e Faza e parazbatimit té kursit pilot nga Universiteti i Gjirokastrés
e zbatimii kursit pilot nga té gjithé partnerét shqiptaré
Para fillimit té zbatimit té kursit, jané béré disa hapa strategjiké si p.sh
Akreditimi i Modulit t& Mésuesve Universitar gjaté periudhés shtator-néntor 2022 me veprimet
Pérkthimi i moduleve né shqip
Akreditim, dokumentacion, pérgatitje

Miratimi i modulit té Trajnimit nga Rektorati dhe Senati
Procedura e miratimit té trajnerit me veprimet
Miratimi i listés sé trajneréve dhe folésit e jashtém

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Takimi me trajnerét dhe pércaktimi i pérgjegjésisé

e Sigurimiiudhézimeve pér performancén cilésore té trajnerit

e Shpérndarja dhe promovimi i thirrjes dhe modulit té trajnimit pilot me kéto veprime si:

e Pérgatitja e axhendés sé trajnimit

e Komunikimi zyrtar me autoritetet universitare (dekanét, drejtuesit e departamenteve,
etj.)

e Publikimi i thirrjeve pér trajnim dhe agjenda né llogarité zyrtare té internetit dhe
mediave sociale (FB, Instagram)

e Informimi i sesioneve té takimeve dhe komunikimi me grupet e interesuara né
Departamente

Lista e té trajnuarve nga procesi i konfirmimit té listés sé pjesémarrésve

Materialet dhe mjetet e trajnimit té prodhuara nga

Pérgatitia e materialit trajnues (Ligjérata mbéshtetése, prezantime PPT, Materiale Video,
fotokopje dhe shabllone, formularé vlerésimi, et;j.).

. Objektet duke pérgatitur objektet e trajnimit dhe testimin e pajisjeve té trajnimit

Programi i kursit pilot pér stafin akademik

Dita e paré

Aktiviteti 1: Hyrje né objektivat e trajnimit dhe njé udhézues pér reflektim

Aktiviteti 2: T€ ¢on né njé zgjedhje té pérshtatshme biznesi

Aktiviteti 3: Analiza e konkurrencés

Aktiviteti 4: Pérpjekja pér té béré pérshtypje dhe pér té bindur njé investitor/mbéshtetés té
mundshém

Aktiviteti 5: Puné e pavarur né grup

Dita e dyte

Aktiviteti 6: Prezantim né Powerpoint - Juria e ashensorit

Aktiviteti 7: diskutim mbi transferueshmériné / zbatueshmériné e aftésive té fituara né
disiplinat / Iéndét e tyre

Aktiviteti 8: Informimi dhe vlerésimi i pérgjithshém i programit té trajnimit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Gjaté kétij trajnimi jané pérdorur metodologjité e méposhtme:

Thyerja e akullit- si njé aktivitet, lojé ose ngjarje gqé pérdoret pér té mirépritur dhe ngrohur
bisedén mes té trajnuarve né njé takim. Akullthyesit variojné shumé, nga pérgjigjet e thjeshta
me njé pyetje deri te detyrat e pérpunuara té ekipit.
Reflektimi kritik si njé shtrirje e "té menduarit kritik". Kérkon té mendojmé pér praktikén dhe
ideté dhe mé pas sfidon té térhigemi dhe té shqyrtojmé té menduarit toné duke béré pyetje
hetuese.
Brainstorming- si njé tekniké e zgjidhjes sé problemeve né grup gé pérfshin kontributin spontan
té ideve nga té gjithé anétarét e grupit.
Fillimi i thjeshté - si njé metodé e menaxhimit dhe ndértimit té njé biznesi ose Start-Up duke
eksperimentuar, testuar dhe pérséritur gjaté zhvillimit té produkteve bazuar né gjetjet nga
testet dhe komentet tuaja
Altoparlanté té jashtém
Kanavacé e modelit té biznesit- si njé gjuhé&/mjet i pérbashkét pér pérshkrimin, vizualizimin,
vlerésimin dhe ndryshimin e modeleve té biznesit. Ai pérshkruan arsyetimin se si njé organizaté
krijon, jep dhe kap vlerén
Puna ekipore si njé veprim i pérbashkét i njé grupi njerézish né té cilin interesat individuale
béhen dytésore ndaj arritjes sé géllimeve té grupit, unitetit dhe efikasitetit. Me fjalé té tjera,
puna né grup pérfshin njé grup njerézish qé bashképunojné né ményré aktive né ményré té
organizuar pér té arritur njé qéllim.
Prezantimi né PowerPoint

Diskutim/Debat

Vlerésimi i praktikantit
Né fund té c¢do aktiviteti, interaktiviteti i kursantit u vlerésua nga trajnerét duke zgjedhur
metodén mé té pérshtatshme nga ato té renditura mé poshté pér aktivitetin aktual.
Vézhgimi (aktiviteti 1)
Test dhe ritestim (aktiviteti 2 dhe 3)
Diskutim/Debat (aktiviteti 4, 7 dhe 8)
Vlerésimi i trajnerit / jurisé (aktiviteti 5)

Shpérndarja e materialeve mésimore

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Né fund té ¢do sesioni trajnimi, kursantét kishin akses elektronik né té gjitha materialet
mésimore dhe shabllonet, té pérdorura né aktivitetet e ditéve pérkatése té trajnimit. Materialet
mésimore té trajnimit u ngarkuan gjithashtu né dosjen EntrAl né Google Drive, né ményré qé té
aksesohen nga té gjithé partnerét.

Shpérndarja e pérgjithshme e pyetésorit té trajnimit

Né fund té sesionit té dyté, njé pyetésor iu shpérnda né ményré elektronike té gjithé
pjesémarrésve. Pér té ruajtur rezultate té krahasueshme me ato té partneréve evropiang,
pyetésori iu shpérnda 36 pjesémarrésve.

Pérhapja

Ekipi i ECUG pérgatiti materialet e shpérndarjes dhe i dérgoi ato né ményré elektronike te
koordinatori shqgiptar. Trajnimi u pasqgyrua gjerésisht né fagen e Universitetit, llogarité zyrtare
té mediave sociale (fb, Instagram), si dhe né Radio Televizionin Shqiptar.

Certifikimi

Mé daté 20.01.2023 né njé komunikim zyrtar me Rektorin, ekipi i ECUG kérkoi ngritjen e njé
databaze zyrtare pér trajnimin e Stafit Akademik né fazén Pilotuese né kuadér té projektit
EntrAl. Dokumentet e méposhtme i jané bashkangjitur komunikimit: Axhenda e trajnimit Lista e
pjesémarrésve né trajnim Dokumenti pérfundimtar i vlerésimit té praktikantit Modeli i
certifikatés Rektori ka komunikuar zyrtarisht me Qendrén LLL, e cila ka pérfunduar detyrén e
bazés sé té dhénave dhe ka pérfunduar procesin e certifikimit té pjesémarrésve mé 25.01.2023.
Zbatimi i kurseve pilot nga universitetet e tjera shqiptare Faza e dyté e zbatimit pérfshin
aktivitetet né kuadér té& WP4 pér krijimin e kurseve pilot nga partneré té tjeré shqiptaré.
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Pjesa C. Vlerésimi i kurseve pilot (D.4),
Prezantimi

Né kété fazé, universitetet partnere shqiptare ishin té gatshme té organizonin kurse pér mésuesit
parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe studentét. Partnerét e BE-sé me ekspertizén e tyre
ndihmuan universitetet shqiptare né c¢éshtjet organizative té fazés pilot. Pas diskutimeve té
partneréve pér rreziget e mundshme, u arrit né pérfundimin se pér zhvillimin dhe zbatimin e
suksesshém té kurseve pilot, duhet gjetur njé kohé dhe vend i pérshtatshém pér ¢do grup té synuar.
Pér mé tepér, njé proces i pérshtatshém marketingu ishte i nevojshém pér té arritur grupet e
synuara dhe pér t'i bindur ata té merrnin pjesé. Gjaté WP4, kurset e zhvilluara sipas D.3.1, hyné né
procesin e pilotimit dhe vlerésimit sipas formularit té aplikimit té projektit. Té gjitha universitetet
partnere ishin té pajisura miré (té kryera gjaté WP3, D.3.2) dhe té gatshme pér té filluar pilotimin
dhe zbatimin e kurseve. Pér té garantuar cilésiné e kurseve té trajnimit, tre universitetet e para
shqiptare (UV, UAMD dhe ECUG) jané angazhuar pér té zbatuar kurse pilot pér mésuesit e arsimit
parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe studentét. Ky zbatim i kurseve kishte nevojé pér njé
fazé pilot pér té vértetuar se kurset dhe planifikimi i tyre brenda gendrave LLL dhe U3M-AL ishin té
vendosura si¢ duhet. Secila nga katér kurset jané pilotuar né tre universitete shqiptare: Universiteti
i Gjirokastrés, Universiteti i Durrésit dhe Universiteti i Vlorés pérpara fazés sé zbatimit né secilin
prej universiteteve partnere (D.4.4).

Koordinatori mblodhi té gjithé informacionin pérkatés pér kéto 4 kurse fillestare pilot pérmes njé
procesi pyetésor té pavarur dhe konfidencial. U mblodhén dhe u analizuan komentet dhe pérvojat
nga pjesémarrésit dhe trajnerét e kurseve pilot pér té béré ndryshime dhe pérmirésime né
pérmbajtje para zbatimit té kurseve. Takimi i Gjirokastrés né shkurt 2023 ishte vendi i paré ku u
diskutua pér rezultatet dhe mé pas né Durrés né gershor 2023. Pas fazés sé paré té pilotimit té
kursit, dy kurse mésuesish ishin gati pér t'u zbatuar nga té gjithé partnerét, té akredituar me nga 1
kredit. njé kurs trajnimi pér studentét dhe njé tjetér pér mésuesit e universitetit.Executive
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Pérmbledhje

Pas vlerésimit té programeve té moduleve té zhvilluara nga universitetet partnere lidhur me
programet

e Universiteti i Vlorés - UV pér mésuesit e arsimit parauniversitar:
© Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit fillor dhe parashkollor pér arsimin parauniversitar

© Edukimi pér aftésité sipérmarrése pér meésuesit e arsimit té mesém té ulét dhe té mesém
parauniversitar

e Universiteti i Durrésit - UAMD pér studentét

© Kampi i Inovacionit

e Universiteti i Gjirokastrés - ECUG, pér mésues té universitetit
© Drejt njé mendésie sipérmarrése

Nén kujdesin dhe mbéshtetjen e ekspertéve evropiané nga universitetet partnere si Universiteti i
Leonit, Universiteti i Turkut dhe Universiteti i Dublinit, u krye njé fazé e re e vlerésimit té moduleve
pérmes kurseve pilot me géllim vlerésimin dhe pérmirésimin e tyre nga grupet e synuara, duke e
paré kété hap si pjesé e njé bashképunimi té gjeré té paléve té interesuara né sektorin e edukimit
pér sipérmarrjen.

Pjesé e réndésishme e Kkétij procesi ishte zbatimi i marréveshjes sé bashképunimit ndérmjet
universiteteve partnere shqgiptare dhe ASCAP (agjencia e sigurimit té cilésisé pér arsimin
parauniversitar) né kuadér té rrjetit AEN, realizuar dhe prezantuar né takimin konsultativ né Vloré,
6. dhe 7 shtator 2022. Me kété aktivitet filloi faza e veprimeve né kuadér té paketés sé punés WP4.
Universitetet prezantuan strategjité e zbatimit té kurseve pilot me specifikat e tyre, duke
pércaktuar metodologjité pér finalizimin e fazave té zbatimit. Kushtet e specifikuara duhet té
pérputhen si mé poshté:

o Kérkesé pér zhvillimin e kursit pilot nga grupi i punés drejtuar senatit akademik

e Miratimi me vendim té senatit akademik dhe bordit té administrimit pér organizimin dhe
zhvillimin e kurseve pilot.

e Sipas grupit té synuar, aplikimi né dy faza pér kredite né ASCAP vetém pér modulet e trajnimit té
meésuesve

e Vendosja e moduleve té akredituara nga ASCAP né sistemin kombétar té Rrjetit Akademik
Shqiptar (RASH) pér té gjitha universitetet partnere shqiptare.

¢ Hapja e thirrjes pér kursin e trajnimit dhe promovimi i moduleve té reja

» Pérzgjedhja e pjesémarrésve sipas profilit dhe njé numér i kufizuar prej 40 kandidatésh, duke
pasur parasysh ciklin mésimor

e Organizimi i programit té trajnimit dhe objekteve té tjera

e Pérgatitja e materialeve trajnuese

e Zbatimi i programit té kursit pilot

¢ Testimi dhe Certifikimi i pjesémarrésve

e Vlerésimi i cilésisé nga pjesémarrésit pérmes njé pyetésori té hartuar nga koordinatori
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Té gjitha aktivitetet e zbatimit té kurseve pilot u kryen me sukses brenda njé periudhe nga shtatori
2022 deri né shkurt 2023, pérpara takimit té vlerésimit té kurseve pilot né Gjirokastér 2023,
mbajtur mé 28 shkurt dhe 1 mars 2023. U shfaq njé shprehje e madhe interesi nga regjistrimet e
béra nga kandidatét, me mbi 120 dhe 108 shumica prej tyre kandidate femra né kurset e trajnimit
pilot pér grupin e synuar té mésuesve falé pérvojés sé miré dhe té suksesshme té universitetit né
kurset e méparshme té zhvilluara né kuadér té projektit TEAVET. . Mésuesit besonin se trajnerét do
té ofronin komponenté té rinj dhe njé proces intensiv, té sigurt né cilésiné e praktikave teorike
pedagogjike qé organizojné duke i pérshtatur ato né kushtet e klasés me elemente novatore.
Rezultatet e mbledhura nga vlerésimi i pjesémarrésve né katér kurset e para pilot ishin shumé té
mira, bazuar né plotésimin e fshehté individual té pjesémarrésve té pyetésoréve té shpérndaré nga
koordinatori i projektit. Kéta pyetésoré u hartuan me njé gjuhé té thjeshté té pérshtatur né gjuhén
shqgipe gé mundésoi pjesémarrjen pothuajse té ploté té té gjithé pjesémarrésve.

Gjithashtu, né pyetésoré ka pasur vlerésime pozitive né lidhje me elementét e organizimit té
kurseve, materialet, nivelin e trajneréve, metodologjiné e pérdorur, pérmbajtjen e re inovative,
mjetet e pérdorura pér té marré ndihmé né arritjen e objektivave té kursit, si. si dhe rastet
studimore dhe déshmité e paraqgitura né seancat e trajnimit. Né kété proces vlerésimi nuk munguan
edhe rekomandimet e mésuesve né lidhje me kohén e trajnimit dhe ofrimin e njé mbéshtetjeje mé
té madhe dhe té vazhdueshme pér temén e edukimit pér sipérmarrjen né shkollat shqiptare.

Pérmbledhje e procesit

Kurset pilot té zbatimit ishin njé qasje trajnimi e bazuar né katér programet e moduleve, té
zhvilluara fillimisht nga ekipet universitare shqiptare sipas formularit té aplikimit té projektit
Entral, gjaté WP3 né periudhén prill-shtator 2022 dhe té prezantuara né takimin Leon, né gershor
2022 si drafti i paré pér vlerésim nga ekspertét evropiané 2 dité seanca ballé pér ballé me té 56
meésuesit dhe trajnerét e mésuesve té universitetit. Trajnuesit ndogén prezantimet e moduleve té
trajnimit té zhvilluara dhe té diskutuara né sesione paralele. Né kéto kurse pilot jané regjistruar
pérkatésisht 79 mésues, 36 studenté dhe 32 mésues universiteti:

Nr. | institucioni target group Te Te
regjistruar certifikuar

1 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés fillore 120 39

2 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés sé mesme 108 40

3 Universiteti i Durresit studentét e programit mésimor 32 32

4 Universiteti i Gjirokastrés | mésuesit e universitetit 36 36
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Né pérgjithési, pérmbajtja pérfshinte gjashté sesione té organizuara né tre dité. Objektivat e
kurseve jané fokusuar né edukimin e kompetencave sipérmarrése duke mbuluar modele moderne
pedagogjike té aftésive sipérmarrése dhe c¢éshtje praktike qé lidhen me kéto kompetenca me
materialet né dispozicion pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, pérdorimin e rastit té studimit dhe
njé hyrje pér vlerésimin formues té pjesémarrésve. Anekset tregojné informacion té detajuar mbi
kurset pilot. Seancat gjithashtu u dhané mésuesve njé pasqyré té shkurtér se si té pérdorin planet e
meésimit né klasa pér t'i ndihmuar studentét té fitojné kompetenca specifike sipérmarrése.

Grupet e synuara

Programe té shkurtra trajnimi u zhvilluan bazuar né nevojat specifike té grupeve té synuara té
projektit, duke identifikuar metodologji specifike té edukimit pér sipérmarrjen pér 4 grupet e
synuara si mé poshté: mésues té shkollave fillore, mésues té shkollave té mesme, studenté té
programeve mésimore, mésues té universitetit.

Metodologjia e zbatuar pér kéto kurse trajnimi bazohej né dy plane: metodologji globale dhe
metodologji specifike. Gjaté zhvillimit té programeve té trajnimit, ¢do universitet drejtues né
pilotimin e kurseve té para pilot ka zhvilluar strategjiné dhe metodologjiné e zbatimit té pérshtatur
sipas nivelit dhe kérkesave té pjesémarrésve. Do té diskutohet mé konkretisht mé poshté, duke u
futur né mé shumé detaje rreth kétyre kurseve pilot.

Prezantimi

Pas periudhés sé vlerésimit té moduleve nga ekspertét europiané, né kété fazé universitetet
partnere shqiptare ishin gati té organizonin kurse pér mésuesit parauniversitar, mésuesit e
universitetit dhe studentét. Partnerét e BE-sé me ekspertizén e tyre ndihmuan universitetet
shqiptare né céshtjet organizative té fazés pilot. Pas diskutimeve té partneréve pér rreziget e
mundshme, u arrit né pérfundimin se pér zhvillimin dhe zbatimin e suksesshém té kurseve pilot,
duhet gjetur njé kohé dhe vend i pérshtatshém pér ¢do grup té synuar. Pér mé tepér, njé proces i
pérshtatshém marketingu ishte i nevojshém pér té arritur grupet e synuara dhe pér t'i bindur ata té
merrnin pjesé. Gjaté WP4, kurset e zhvilluara sipas D.3.1, hyné né procesin e pilotimit dhe
vlerésimit sipas formularit té aplikimit té projektit. T€ gjitha universitetet partnere ishin té pajisura
miré (té kryera gjaté WP3, D.3.2) dhe té gatshme pér té filluar pilotimin dhe zbatimin e kurseve. Pér
té garantuar cilésiné e kurseve té trajnimit, tre universitetet e para shqiptare (UV, UAMD dhe ECUG)
jané angazhuar pér té zbatuar kurse pilot pér mésuesit e arsimit parauniversitar, mésuesit e
universitetit dhe studentét. Ky zbatim i kurseve kishte nevojé pér njé fazé pilot pér té vértetuar se
kurset dhe planifikimi i tyre brenda gendrave LLL dhe U3M-AL ishin té vendosura si¢ duhet. Secila
nga katér kurset jané pilotuar né tre universitete shqiptare: Universiteti i Gjirokastrés, Universiteti i
Durrésit dhe Universiteti i Vlorés pérpara fazés sé zbatimit né secilin prej universiteteve partnere
(D.4.4).

Koordinatori mblodhi té gjithé informacionin pérkatés pér kéto 4 kurse fillestare pilot pérmes njé
procesi pyetésor té pavarur dhe konfidencial. U mblodhén dhe u analizuan komentet dhe pérvojat
nga pjesémarrésit dhe trajnerét e kurseve pilot pér té béré ndryshime dhe pérmirésime né
pérmbajtje para zbatimit té kurseve. Takimi i Gjirokastrés né shkurt 2023 ishte vendi i paré ku u
diskutua pér rezultatet dhe mé pas né Durrés né gershor 2023. Pas fazés sé paré té pilotimit té
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kursit, dy kurse mésuesish ishin gati pér té té zbatohet nga té gjithé partnerét, té akredituar me nga
1 kredit secili, njé kurs trajnimi pér studentét dhe njé tjetér pér mésuesit e universitetit.

Pérmbledhja ekzekutive

Sipas aplikimit té projektit, tre universitete shqiptare zhvilluan 4 programe trajnimi pér edukimin
pér sipérmarrjen dhe pérshtatén specifikat pér 4 grupe té ndryshme té synuara. Vlerésimi i
programeve éshté béré nga Universiteti i Leonit, si partner kryesor pér kété paketé pune WP3.

¢ Universiteti i Vlorés - UV pér mésuesit e arsimit parauniversitar:

o Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit fillor dhe parashkollor pér arsimin parauniversitar
o Arsimimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit té mesém té ulét dhe té larté
parauniversitar

¢ Universiteti i Durrésit - UAMD pér studentét

o Kampi i Inovacionit

¢ Universiteti i Gjirokastrés - ECUG, pér mésues té universitetit

o Drejt njé mendésie sipérmarrése

Nén kujdesin dhe mbéshtetjen e ekspertéve evropiané nga universitetet partnere si Universiteti i
Leonit, Universiteti i Turkut dhe Universiteti i Dublinit, u krye njé fazé e re e vlerésimit té moduleve
pérmes kurseve pilot me géllim vlerésimin dhe pérmirésimin e tyre nga grupet e synuara, duke e
paré kété hap si pjesé e njé bashképunimi té gjeré té paléve té interesuara né sektorin e edukimit
pér sipérmarrjen.

Pjesé e réndésishme e kétij procesi ishte zbatimi i marréveshjes sé bashképunimit ndérmjet
universiteteve partnere shqgiptare dhe ASCAP (agjencia e sigurimit té cilésisé pér arsimin
parauniversitar) né kuadér té rrjetit AEN, realizuar dhe prezantuar né takimin konsultativ né Vloré,
6. dhe 7 shtator 2022. Me kété aktivitet filloi faza e veprimeve né kuadér té paketés sé punés WP4.
Universitetet prezantuan strategjité e zbatimit té kurseve pilot me specifikat e tyre, duke
pércaktuar metodologjité pér finalizimin e fazave té zbatimit. Kushtet e specifikuara duhet té
pérputhen si mé poshté:

» Kérkesé pér zhvillimin e kursit pilot nga grupi i punés drejtuar senatit akademik

¢ Miratimi me vendim té senatit akademik dhe bordit té administrimit pér organizimin dhe
zhvillimin e kurseve pilot.

« Sipas grupit té synuar, aplikimi né dy faza pér kredite né ASCAP vetém pér modulet e trajnimit té
meésuesve

¢ Vendosja e moduleve té akredituara nga ASCAP né sistemin kombétar té Rrjetit Akademik
Shqiptar (RASH) pér té gjitha universitetet partnere shqiptare.

* Hapja e thirrjes pér kursin e trajnimit dhe promovimi i moduleve té reja

» Pérzgjedhja e pjesémarrésve sipas profilit dhe njé numér i kufizuar prej 40 kandidatésh, duke
pasur parasysh ciklin mésimor

¢ Organizimi i programit té trajnimit dhe objekteve té tjera

e Pérgatitja e materialeve trajnuese

e Zbatimi i programit té kursit pilot

¢ Testimi dhe Certifikimi i pjesémarrésve

Vlerésimi i cilésisé nga pjesémarrésit pérmes njé pyetésori té hartuar nga koordinatori

Té gjitha aktivitetet e zbatimit té kurseve pilot u kryen me sukses brenda njé periudhe nga shtatori
2022 deri né shkurt 2023, pérpara takimit té vlerésimit té kurseve pilot né Gjirokastér 2023,
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mbajtur mé 28 shkurt dhe 1 mars 2023. U shfaq njé shprehje e madhe interesi nga regjistrimet e
béra nga kandidatét, me mbi 120 dhe 108 shumica prej tyre kandidate femra né kurset e trajnimit
pilot pér grupin e synuar té mésuesve falé pérvojés sé miré dhe té suksesshme té universitetit né
kurset e méparshme té zhvilluara né kuadér té projektit TEAVET. . Mésuesit besonin se trajnerét do
té ofronin komponenté té rinj dhe njé proces intensiv, té sigurt né cilésiné e praktikave teorike
pedagogjike qé organizojné duke i pérshtatur ato né kushtet e klasés me elemente novatore.
Rezultatet e mbledhura nga vlerésimi i pjesémarrésve né katér kurset e para pilot ishin shumeé té
mira, bazuar né plotésimin e fshehté individual té pjesémarrésve té pyetésoréve té shpérndaré nga
koordinatori i projektit. Kéta pyetésoré u hartuan me njé gjuhé té thjeshté té pérshtatur né gjuhén
shqgipe g€ mundésoi pjesémarrjen pothuajse té ploté té té gjithé pjesémarrésve.

Gjithashtu, né pyetésoré ka pasur vlerésime pozitive né lidhje me elementét e organizimit té
kurseve, materialet, nivelin e trajneréve, metodologjiné e pérdorur, pérmbajtjen e re inovative,
mjetet e pérdorura pér té marré ndihmé né arritjen e objektivave té kursit, si. si dhe rastet
studimore dhe déshmité e paragitura né seancat e trajnimit. Né kété proces vlerésimi nuk munguan
edhe rekomandimet e mésuesve né lidhje me kohén e trajnimit dhe ofrimin e njé mbéshtetjeje mé
té madhe dhe té vazhdueshme pér temén e edukimit pér sipérmarrjen né shkollat shqiptare.

Pérmbledhje e procesit

Kurset pilot té zbatimit ishin njé qasje trajnimi e bazuar né katér programet e moduleve, té
zhvilluara fillimisht nga ekipet universitare shqiptare sipas formularit té aplikimit té projektit
Entral, gjaté WP3 né periudhén prill-shtator 2022 dhe té prezantuara né takimin Leon, né gershor
2022 si drafti i paré pér vlerésim nga ekspertét evropiané 2 dité seanca ballé pér ballé me té 56
meésuesit dhe trajnerét e mésuesve té universitetit. Trajnuesit ndogén prezantimet e moduleve té
trajnimit té zhvilluara dhe té diskutuara né sesione paralele. Né kéto kurse pilot jané regjistruar
pérkatésisht 79 mésues, 36 studenté dhe 32 mésues universiteti:

Nr. | institucionit grupi i synuar regjistruar certifikuar
1 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés fillore 120 39
2 Universiteti i Vlorés mésuese e shkollés sé mesme 108 40
3 Universiteti i Durresit studentét e programit mésimor 32 32
4 Universiteti i Gjirokastrés mésuesit e universitetit 36 36

In general, the content included six sessions organised in three days. The objectives of the courses
have been focused on the entrepreneurial competencies education by covering modern pedagogical
models of entrepreneurship skills and practical issues related to these competencies with available

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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materiale pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, pérdorimi i rastit té studimit dhe njé hyrje pér
vlerésimin formues té pjesémarrésve. Anekset tregojné informacion té detajuar mbi kurset pilot.
Seancat gjithashtu u dhané mésuesve njé pasqyré té shkurtér se si té pérdorin planet e mésimit né
klasa pér t'i ndihmuar studentét té fitojné kompetenca specifike sipérmarrése.

Grupet e synuara

Programe té shkurtra trajnimi u zhvilluan bazuar né nevojat specifike té grupeve té synuara té
projektit, duke identifikuar metodologji specifike té edukimit pér sipérmarrjen pér 4 grupet e
synuara si mé poshté: mésues té shkollave fillore, mésues té shkollave té mesme, studenté té
programeve mésimore, mésues té universitetit.

Metodologjia e zbatuar pér kéto kurse trajnimi bazohej né dy plane: metodologji globale dhe
metodologji specifike. Gjaté zhvillimit té programeve té trajnimit, ¢do universitet drejtues né
pilotimin e kurseve té para pilot ka zhvilluar strategjiné dhe metodologjiné e zbatimit té pérshtatur
sipas nivelit dhe kérkesave té pjesémarrésve. Do té diskutohet mé konkretisht mé poshté, duke u
futur né mé shumé detaje rreth kétyre kurseve pilot.

Prezantimi

Moduli, i orientuar pér mésuesit e shkollave fillore, éshté testuar si kurs pilot pér heré té paré né
datat 06-08 Shkurt 2023, né Universitetin e Vlorés. Moduli éshté akredituar nga agjencia ASCAP me
njé kredit dhe me kodin 40 mésues té shkollave fillore kané marré pjesé gjaté zbatimit té modulit.
Moduli u nda né 6 sesione. Q€llimi i sesionit té paré ishte té jepte njé kuptim mé té miré té modulit
té trajnimit. Ai pérshkruan hapat gé duhet té ndérmerren né fillim té modulit té trajnimit. Sesionet
dy deri né gjashté trajtojné tema té ndryshme té ndérlidhura me sipérmarrjen, té fokusuara né
pérmbajtjet arsimore dhe tema gé lidhen me aftésité praktike gé duhet té kené sipérmarrésit pér té
Krijuar njé sipérmarrje té suksesshme. Moduli éshté krijuar pér té ndjekur gasjen e té nxénit me
pjesémarrje. Né kéto sesione u organizua pérmbajtja e “Edukimit té aftésive sipérmarrése pér
meésuesit e arsimit fillor dhe parashkollor pér arsimin parauniversitar” si:

Sesioni 1: Hyrje né kursin e trajnimit té mésuesve

Sesioni 2: Sipérmarrja - Tendencat bashkékohore

Sesioni 3: Karakteristikat e Sipérmarrjes (EntreComp)

Sesioni 4: Zhvillimi i nismave sipérmarrése né shkolla

Sesioni 5: Gjenerimi i ideve dhe krijimi i prototipit né klasé

Sesioni 6: Procesi i sipérmarrjes né klasé

Sesioni 7: Testi pérfundimtar

Objektivat e kursit. Objektivi i kursit ka gené i fokusuar né kualifikimin e mésuesit

« té identifikojé dhe krijojé kompetenca té reja sipérmarrése népérmjet veprimtarive mésimore.

¢ pér té mésuar mé shumé rreth konceptit té sipérmarrjes dhe réndésisé sé tij pér fémijét dhe
studentét (aftésité) dhe shogériné (novacioni dhe zhvillimi)

o pér té diskutuar réndésiné e zhvillimit té njé mendésie sipérmarrése né fazén e hershme té jetés
pér fémijét dhe studentét.

o té vlerésojé zbatueshmériné e té mésuarit sipérmarrés né klasé duke e integruar até me léndé té
tjera.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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e pér té gjetur ményra pér té stimuluar krijimin e ideve dhe gjetjen e mundésive duke:

Ndihmon studentét té identifikojné nevojat dhe sfidat qé duhen pérmbushur dhe zgjidhur.

o Stimulimi i kreativitetit dhe krijimit té vlerave té nxénésve.

o Identifikoni aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé ndérmarrje

o Té menduarit né ményreé krijuese dhe kritike

Njé fillim i miré do té kontribuojé shumé né suksesin e trajnimit. organizimi i kursit u bazua né kéto
hapa si mé poshté

o Hapi 1. Hapja e trajnimit

o Hapi 2. Prezantimi i pjesémarrésve

o Hapi 3. Sqarimi i pritjeve dhe shqetésimeve té pjesémarrésve

o Hapi 4. Kuptimi i objektivave té trajnimit

o Hapi 5. Shpjegimi i agjendés dhe orarit té€ modulit

o Hapi 6. Sigurimi i pjesémarrjes aktive

o Hapi 7. Arritja e njé konsensusi pér normat e trajnimit

Metodologjia. Pérdorimi i metodave dhe teknikave pjesémarrése ishte shumé i réndésishém qé
meésuesit pjesémarrés té fitonin njé kuptim té garté té pérmbajtjes mésimore. U pérdorén disa
teknika, mjete dhe mjete mésimore pér té€ mbéshtetur té mésuarit sipérmarrés, duke pérfshiré
ngrohjen/energjizimin, stuhi mendimesh, diskutime né grup, pyetje analitike, mysafiré té ftuar,
lojéra té tjera, et;.

1. Teknikat e "ngrohjes" - u pérdorén pér té argétuar pjesémarrésit, pér té mbajtur vémendjen e
tyre dhe pér té krijuar njé atmosferé pozitive midis pjesémarrésve dhe pér té ndértuar shpirtin
ekipor. Cdo dité trajnimi fillonte me njé aktivitet ngrohjeje.

2. Teknikat e stuhisé sé ideve - u pérdorén pér té mbledhur ide dhe mendime nga mésuesit. Té
gjithé pjesémarrésit u inkurajuan té ndajné mendimet e tyre.

3. Diskutimet né grup - mes mésuesve ishin té dobishme pér shkémbimin e pérvojave dhe
informacionit dhe gjithashtu pér té dhéné shembuj se si kompetencat sipérmarrése mund té lidhen
me léndét e tjera.

4. Pyetje analitike - Trajnuesit ngritén pyetje kyce né lidhje me njé temé pér té gjithé pjesémarrésit.
Ofrimi i njé pyetje-pérgjigjeje té shkurtér ishte i dobishém pér té analizuar ideté, ku nuk synohet té
testojé njohurité e pjesémarrésve, por mé tepér té sjellé njé diskutim dhe analizé.

5. Mysafir i ftuar - Njé sipérmarrés i huaj u ftua pér té ndaré me mésuesit pérvojén e tij rreth fillimit.
Gjithashtu jané pérdorur mjete mésimore gjaté implementimit té€ moduleve pilot si laptop, video-
projektor, Flip chart, Markera me ngjyra té ndryshme, Prezantimi i materialeve né PowerPoint,
Mjetet e té mésuarit audio-vizual: video e shkurtér né YouTube, materiale té shkruara teorike té
ofruara pér mésuesit, Fleta e vetévlerésimit (Vetévlerésimi mbi cilésité e sipérmarrjes), disa
shabllone si modeli i biznesit CANVAS ( grupi i mésuesve krijoi Kanavasin dhe e prezantoi até para
grupeve té tjera. Trajnuesit vlerésuan punén né grup, pjesémarrjen né ekip, ményrén se si ekipi
paraget modeli i biznesit dhe menaxhimi i kohés).

Vlerésimi i mésuesit. Njé test pérfundimtar ishte mjeti i vlerésimit i dorézuar né terren, gjaté njé
ore, me njé total prej 100 pikésh.

Minimumi ishte 70 piké pér té kaluar provimin. Testi pérmban pyetje me shumé zgjedhje dhe
pyetje narrative né lidhje me konceptet kryesore té modulit si: Cili éshté roli i mésuesit né edukimin
pér sipérmarrjen? Cfaré kuptojmé me sipérmarrje? Cfaré éshté edukimi [ sipérmarrjes?

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Cila éshté réndésia e edukimit pér sipérmarrjen? Cilat jané disa nga karakteristikat e njé
sipérmarrési? et;.

Vlerésimi - aspekte sasiore

Pjesémarrja. Gjaté periudhés sé zbatimit, nga tetori 2022 deri né néntor 2023, té gjithé partnerét
shqiptaré kané zbatuar kursin e paré té trajnimit t€ mésuesve té shkollave fillore. Kané gené 8
kurse pilot gé pasuan kursin e paré pilot té zbatuar nga Universiteti i Vlorés dhe té pérshtatura me
ndryshimet dhe pérmirésimet né Takimin e Gjirokastrés né shkurt 2023.

Marréveshja AEN, e nénshkruar nga té gjithé partnerét shqiptaré, lehtésoi akreditimin e kurseve
pér té gjithé partnerét falé mbéshtetjes s€ ASCAP pér hapjen e procedurave té akreditimit né
kuadér té projektit EntrAl

Né sistemin kombétar té kualifikimit té mésuesve, té gjithé partnerét njiheshin si agjenci té
disponueshme té trajnimit pér kété modul trajnimi. Mésuesit universitaré, té trajnuar gjaté vizitave
né universitetet evropiane, jané angazhuar si trajneré meésuesish.

Tabela: Kurse pilot né Universitetet Shqiptare - mésues té shkollave fillore

nr. | partner shqiptar Mesues te | Mesues te Te Datat e kurseve
regjistruar | regjistruar certifikuar
1 Universiteti i Vlorés 120 40 40 06-08/02/2023
2 Universiteti i Gjirokastrés | 120 87 87 25-27/04/2023
3 Universiteti i Durresit 56 56 56 05-07/05/2023
4 Universiteti i Korgés 27 27 27 19-21/05/2023
5 Universiteti i Elbasanit 77 34 34 20-24.11. 2023
6 Universiteti i Shkodrés 60 60 60 12-14/06/2023
7 Kolegji Universitar 63 36 36 22-24/05/2023
Pavaresia
8 Universiteti i Sporteve té | 28 28 28 25-27/06/2023

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Tiranés

Total 474 334 334

Vlerésimi i kursit pilot: - mésues té shkollave fillore

Aspekte cilésore. Vitet e fundit, interesi pér edukimin pér sipérmarrje €shté rritur pér shkak té
nevojave té komuniteteve dhe politikave geveritare té€ punésimit. Mésimdhénia e sipérmarrjes né
moshat e hershme pér studentét dhe ofrimi i tyre me ekspozimin e duhur ndaj aktiviteteve
sipérmarrése mund té kontribuojé né rrénjosjen e frymés sipérmarrése tek ata.

Né Shqipéri, aktoré té ndryshém kané njohur réndésiné e edukimit pér sipérmarrjen dhe
kontributin e tij né rritjen ekonomike dhe zhvillimin individual. Né fakt, edukimi pér sipérmarrjen
né shkollat fillore dhe té mesme éshté mé i ulét se ¢do kusht tjetér i kornizés sé sipérmarrjes.
Megjithaté, fémijéria, sé bashku me adoleshencén, éshté periudha e preferuar pér té mbijellé farat e
sipérmarrjes dhe pér té ushqyer qéndrime pozitive ndaj sipérmarrjes si dhe pér té marré njohuri
bazé mbi kété temé. Nisur nga ky kontekst, ekspozimi i studentéve ndaj aktivitetit sipérmarrés
duhet té kryhet né njé fazé té hershme.

Ky modul éshté zhvilluar me géllim té identifikimit té aktiviteteve qé mésuesi duhet té zhvillojé
duke u fokusuar né edukimin sipérmarrés tek fémijét e shkollave fillore dhe parashkollore.
Metodologjia e pérdorur merr parasysh zhvillimin e tre grupeve té rezultateve té aftésive tek
fémijét: aftésité sipérmarrése jo-konjitive, aftésité sipérmarrése njohése dhe synimet pér t'u béré
sipérmarrés. Moduli u organizua duke simuluar njé program sipérmarrés. Moduli u fokusua né
shtyllat e programeve té sipérmarrjes né shkollat fillore, duke zhvilluar kompetenca pér té hartuar
dhe identifikuar objektivat pérkatés qé mésuesit duhet té ndjekin pérmes aktiviteteve sipérmarrése
gé synojné fémijét e shkollave fillore.

Sipas vlerésimit té kursit nga pjesémarrésit, né pérgjithési té gjitha materialet dhe aktivitetet ishin
shumé gjithépérfshirése pér té gjithé pjesémarrésit, pavarésisht fushés sé tyre té interesit apo
shuméllojshmérisé sé 1éndéve qé ligjérojné. Aktivitetet ishin té thjeshta dhe té gjithé mésuesit
morén pjesé aktive. Mésuesit mundén té integronin kompetencat sipérmarrése né 1éndét e tyre né
pérputhje me nivelin e arsimimit dhe moshén e fémijéve/nxénésve. Gjithashtu, mésuesit u
motivuan pér t'u pérfshiré né kéto module trajnimi duke e paré edukimin pér sipérmarrjen si pjesé
té kompetencave transversale si sipérmarrja, puna né grup, kreativiteti dhe komunikueshméria.
Pyetjet e hapura tregojné opinionin e secilit pjesémarrés duke i kryer anketat né ményré té pavarur
né proces jo té verbér. si mé poshté:

o Cilét apo cilét faktoré ishin mé té mirét né kurs?

47% e pjesémarrésve vlerésuan pozitivisht shumé aspekte té kursit si metodologjiné e pérdorur

¢ Bashképunimi, gjithépérfshirja, situata reale, lidhja me jetén e pérditshme, gjithépérfshirja,

e Tema e pérzgjedhur lidhej me sipérmarrjen né arsim

* Prezantimi i temés nga trajnerét ishte shumé i garté dhe i kuptueshém

¢ Informacioni qé na dha ky kurs ishte shumé i vlefshém pér ne si studenté por edhe si mésues té
ardhshém”.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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« Diversiteti i pjesémarrjes. Faktorét mé té miré ishin qasjet e reja pér zhvillimin e mésuesve dhe
pérmirésimin dhe paraqitjen e problemeve né forma konkrete-interaktive, duke e béré trajnimin
meé efikas.

¢ pérdorimi i mjeteve - Demonstrimi né monitor

e Shkémbimi i ideve dhe dhénia e ideve té reja."

¢ Organizim dhe pérgatitje e miré e trajnimeve.

Pjesémarrja e njerézve té suksesshém né biznes né sesione u vlerésua si praktiké e miré gjaté
kursit. Faktorét mé efektivé ishin pérvoja e treguar nga biznesmenet e zonés

Sipas komenteve ambjenti ka gene i pershtatshem, referenca e pedagogeve ge na trajnuan eshte
perfekte, cdo gje eshte e shpjeguar me referenca dhe njekohesisht ne monitor dhe me e vecanta
eshte ge na kenagen, na mbushin me ide., pérvoja éshté e pérshtatshme, referenca e té ftuarve qé
na sollén pérvojé aksesi nga biznesi i tyre.

Faktorét mé té miré ishin organizimi i miré i kursit dhe pérgatitja e trajnerit duke sjellé pérvojén e
dy grave sipérmarrése.

Né pérgjithési, faktorét pozitivé ishin

¢ Organizim i miré dhe pérgatitje e miré pér trajnim.

* Koordinimi i teorisé me shembuj konkreté nga praktika

» Trajnerét, temat, mjedisi,

« Informacioni, modelet e suksesit dhe trajnerét

¢ Bashképunimi ndérmjet trajnerit dhe té trajnuarve. Pérvoja e dhéné nga sipérmarrés té ndryshém
dhe komunikimi

o etj

Cilét ose cilét faktoré né kurs kérkojné pérmirésim? - aspektet cilésore

Krahas vlerésimeve pozitive, procesi i zbatimit té kursit pilot pér mésuesit e arsimit parauniversitar
ka shfaqur edhe vlerésime qé té béjné té mendosh pér pérmirésime té tjera. Kryesisht, referuar
pyetésoréve té hartuar nga koordinatori, komentet fokusohen kryesisht né faktorét qé kérkojné
pérmirésime. 26% e pjesémarrésve dhané komente pér pérmirésime duke theksuar ato:

e Mé pak pjesémarreés

¢ pérdorimin e mikrofonave

¢ duhet té punojé individualisht

¢ bashképunim té qarté qé duhet té kené mésuesit dhe prindérit.

* 7gjatja e kohés pér pérgatitje.

¢ pérmirésim né punén né grup.”

* mé shumé aktivitete praktike dhe shembuj konkreté se si kjo njohuri teorike zbatohet né praktiké.
¢ Duhet té keté mé shumé materiale ndihmése.

 Té na sjellé sipérmarrésit mé té suksesshém té komunitetit toné gé té na flasin pér ményrén e tyre
té gjaté, té véshtiré por edhe té suksesshme té biznesit té tyre.

¢ Trajnimet duhet té jené té vazhdueshme dhe sipas mésuesit

e Numri mé i madh i arsyeve konkrete motivuese

e mé shumé lehtésira dhe shérbime

¢ Stimulimi dhe inkurajimi.

Rekomandimet e pjesémarrésve - aspektet cilésore

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Sa i pérket komenteve dhe sugjerimeve té tjera, né anketat gjejmé vetém komente pozitive dhe
vlerésime té theksuara pér temat:

o Té realizojé trajnime né mjedise té pérshtatshme me temén dhe pjesémarrésit.

 Trajnimet duhet té kryhen né mjedise shkollore ku ka njé konkretizim té temés

» Shpresoj qé té keté trajnime té késaj natyre mé té shpeshta.

* Mendoj se ishte efektive pér ata gé duan té jené sipérmarrés

¢ Béni sa mé shumé trajnime

o Té keté sa mé shumé trajnime pér tema té tilla.

» Ka leksione té tjera pér té nxitur té menduarit pér sipérmarrjen

* “Do té doja té kishte kurse té tjera té késaj natyre!,

» Té zhvillohet pér nivelet e studentéve pér té promovuar aftésité sipérmarrése.

¢ Duke ju falénderuar pér gjithé bashképunimin, shpresoj té takohemi sérish

* Do té doja té isha pjesé e seancave té tjera stérvitore!”

¢ Faleminderit organizatorit té kétij kursi pér kohén dhe mundésiné e dhéné né lidhje me
pjesémarrjen né trajtimin e kétij moduli né fushén e arsimit.

¢ Seminare té tilla duhet té mbahen mé shpesh

¢ Duhet té keté trajnime té tjera pér kété géllim sepse ndikojné né cilésiné e mésimdhénies edhe né
kété fushé.

* Faleminderit pér kété trajnim, ia vlente shumé!

¢ Le té takohemi mé shpesh.. Tema té tilla jané njé plus pér té gjithé.

¢ Ne duam sa mé shumé trajnime té kétij lloji pér té pérmirésuar aftésité tona té pérditshme dhe té
punes.

* Mé shumé informacione pér kurse té tillaPilots for secondary teachers

Prezantimi

Moduli “Aftésité sipérmarrése pér mésuesit e arsimit té mesém” ishte njé kurs pilot pér mésuesit e
shkollave té mesme. Ky kurs synon té zhvillojé njé nivel té kompetencave sipérmarrése dhe té
ndryshojé géndrimet e nxénésve pér réndésiné e edukimit pér ndérmarrési. Né pérgjithési, edukimi
pér sipérmarrjen ndihmon pér té siguruar qé aftésité kryesore té transferueshme té buta té
nevojshme né tregun e punés po u ofrohen té gjithé té diplomuarve té mesém, duke pérfshiré
aftésité akademike, komunikimin dhe aftésité e punés né grup. Moduli i Sipérmarrjes pér mésuesit
e Arsimit té Mesém ndjek kurrikulat shqiptare dhe treguesit e kompetencave. Disa nga pérfituesit e
kétij moduli trajnimi jané mésues té shkollave té€ mesme.

Rezultatet e pritura ishin si mé poshté:

e Mésoni mé shumé pér konceptin e té mésuarit sipérmarrés dhe réndésiné e tij pér studentét
(aftésité) dhe pér shogériné (novacion)

» Diskutoni réndésiné e zhvillimit té njé mendésie sipérmarrése te studentét.

e Vlerésoni zbatueshmeériné e té mésuarit sipérmarrés né klasa/léndé.

¢ Gjeni ményra pér té stimuluar krijimin e ideve dhe gjetjen e mundésive duke:

o Ndihma e studentéve dhe nxénésve pér té identifikuar nevojat dhe sfidat qé duhen pérmbushur
dhe zgjidhur.

o Stimulimi i kreativitetit dhe krijimit té vlerave té nxénésve.

o Identifikoni aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé ndérmarrje

o Té mendosh né ményré krijuese dhe kritike

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Aktivitetet e kursit. Moduli “Aftésité sipérmarrése pér mésuesit e arsimit t€ mesém” u nda né 7
aktivitete té shpérndara né tre sesione.

Aktiviteti 1. Hyrje né pérmbajtjen e modulit dhe organizimin e modulit. Sesioni i paré shérben si njé
udhézues praktik se si té pérgatitet dhe organizohet trajnimi i modulit té sipérmarrjes pér mésuesit
e shkollave té mesme. Ai pérshkruan hapat qé duhet té ndérmerren né fillim té trajnimit.
Informacioni i paraqitur né kété sesion bazohet né njé proces mésimor me pjesémarrje. Gjithashtu,
gjaté kétij aktiviteti, pjesémarrésit prezantohen, krijojné pritshmérité e tyre nga moduli dhe
ndértojné normat e grupit duke nxitur njé pjesémarrje aktive.

Aktiviteti 2. Edukimi pér sipérmarrjen. Ky aktivitet trajton aspekte té ndryshme té edukimit pér
sipérmarrje. Ai fokusohet né réndésiné e edukimit pér sipérmarrjen, pérfitimet e edukimit pér
sipérmarrjen pér nxénésit e shkollave té mesme dhe rolin e mésuesit né edukimin pér
sipérmarrjen.

Aktiviteti 3. Hyrje né Sipérmarrje fokusohet né tema té lidhura me sipérmarrjen. Pjesémarrésit do
té njihen me konceptet bazé té sipérmarrjes. Né studime té ndryshme pér edukimin pér
sipérmarrjen tek mésuesit vihet re véshtirésia e dhénies sé njé pérkufizimi mbi sipérmarrjen.
Pavarésisht nga formimi dhe fusha e interesit, né kété rast kérkohet té jepet njé shpjegim i thjeshté
mbi konceptet bazé té sipérmarrjes. Kjo do té thjeshtonte dhe lehtésonte punén e mésuesit pér té
orientuar njohurité dhe ideté e nxénésve drejt punés individuale dhe/ose né grup. Ky aktivitet
fokusohet né kuptimin e kuptimit té sipérmarrjes, pérkufizimin e Kkonceptit sipérmarrje dhe
sipérmarrje dhe réndésiné e sipérmarrjes né shogériné toné.

Aktiviteti 4 Karakteristikat e sipérmarrjes. Ky seksion trajton kuptimin e sipérmarrésit. Nése
kuptojmé karakteristikat e sipérmarrésit, mésuesi i orienton metodat e mésimdhénies dhe
informacionin drejt sjelljeve, géndrimeve dhe aftésive sipérmarrése té nxénésit, pér shembull:
identifikimi i problemit, kérkimi i mundésive, vendosmeéria, pércaktimi i garté i objektivave, arritja
e rezultateve. produktiviteti, vézhgimi sistematik, shkémbimi i informacionit, vetébesimi, et;.
Veprimtaria 5. Gjenerimi i ideve. Gjenerimi i ideve éshté akti i formimit té ideve. Eshté njé proces
krijues qé pérfshin gjenerimin, zhvillimin dhe komunikimin e mendimeve dhe koncepteve té reja, té
cilat béhen baza e strategjisé sé inovacionit. Nga aktiviteti individual, teknikat e gjenerimit té ideve
jané njé ményré e shkélgyer pér té ndezur mendime té reja ose ményrén se si ne ndryshojmé
rutinén toné. Si njé kolektiv apo organizaté, ideimi i strukturuar mund té jeté transformues si njé
mjet pér zgjidhjen e problemeve dhe bashképunimin. Ideté jané celési i inovacionit. E gjithé
inovacioni fillon me njé ide té mrekullueshme. Duke eksploruar teknikat e reja té gjenerimit té
ideve, ju mund t'i jepni ekipit tuaj mjetet krijuese qé u nevojiten pér té gjeneruar ide né ¢do situaté.
Ka mjete dhe teknika té ndryshme qé mund té pérdoren me njé grup njerézish pér té stimuluar
gjenerimin e ideve. Ky mésim éshté krijuar pér té inkurajuar studentét té shohin inovacionin si
pjesé té zhvillimit té njé mendésie sipérmarrése. Ai pérfshin mundésiné qé studentét té gjenerojné
ide té reja dhe t'i paragesin ato né grup. Né fund té aktivitetit studentét do té jené né gjendje té:
eksplorojné dhe gjenerojné ide, té reflektojné se ku e shohin risiné duke u pérdorur dhe si lidhet me
kreativitetin, té identifikojné se cfaré duhet té pérfshijé né njé prezantim qé shfaq njé ide dhe
késhilla kryesore pér prezantim.

Temat gé do té trajtohen né kété aktivitet jané Ideja e biznesit éshté mjeti mé i pérdorur pér té
pérshkruar njé biznes té bazuar né njé produkt té vetém ose njé zoné produkti. Ky mjet trajton
shumé nga vendimet strategjike themelore té sipérmarrésit pas pérgjigjeve té pyetjeve:

. Cfaré? Produktet/Shérbimet?

* Pse? Nevojat apo problemet e klientéve dhe segmenteve té synuara?

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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. OBSH? Segmenti i synuar apo segmentet?

« Si? Si té organizoni? Si organizohet biznesi né ményré efikase dhe fitimprurése?

Njé tjetér mjet i pérdorur éshté kanavacé e modelit té biznesit. Kanavacja e Modelit té Biznesit
ofron njé qasje té strukturuar dhe vizuale "me njé fage" pér té kuptuar se si njé kompani, projekt
ose produkt mund té krijojé, té japé dhe té kapé vleré. Ky model pérfshin 9 pyetje ku studentét e
kané shumé mé té lehté t'u pérgjigjen. Ky model u jep studentéve njohuri se cfaré veprimesh duhet
té ndérmerren pér té krijuar vleré pér veten dhe té tjerét.

Aktiviteti 7. Kuptimi i tregjeve. Ky aktivitet shqyrton mjetet dhe konceptet e nevojshme pér té kryer
njé analizé té mjedisit té biznesit. Analiza e forcave té jashtme fokusohet né identifikimin dhe
vlerésimin e tendencave dhe ngjarjeve jashté kontrollit té njé kompanie té vetme, té tilla si rritja e
konkurrencés sé huaj, zhvendosjet e popullsisé, njé shoqgéri né plakje, papunésia etj. Kjo analizé
zbulon mundésité dhe kércénimet kryesore me té cilat pérballet njé kompani. Pér mé tepér, kéta
faktoré kyc ndikojné né veprimet e ardhshme té kompanive pér té pérfituar nga mundésité dhe pér
té shmangur ose zvogéluar ndikimin e kércénimeve. Temat qé do té trajtohen né kété aktivitet kané
té béjné me analizén makro mjedisore.

Koncepti i makromjedisit mbledh shumé faktoré qé ndikojné pak a shumé né té gjitha ndérmarrjet.
Né kété gjendje sipérmarrési duhet té kuptojé mé miré mjedisin mé té afért i cili ka njé ndikim té
drejtpérdrejté né performancén. Pér kété arsye, éshté e nevojshme té kuptohet tregu. Né
sipérmarrje, treg nénkupton té gjithé blerésit (njeréz, institucione, biznese, etj.) té cilét kané nevojé
pér produktet e biznesit dhe jané té gatshém dhe né gjendje té blejné ose paguajné pér to. Pér té
siguruar gé produkti ose shérbimi plotéson té gjitha karakteristikat e mira té njé mundésie té miré
biznesi; éshté e nevojshme pér té gjetur sa mé shumé informacion pér karakteristikat e njé
mundésie té miré biznesi. Procesi i kérkimit té atij informacioni njihet zakonisht si hulumtimi i
tregut. Kjo e ndihmon sipérmarrésin té zgjedhé idené mé té miré. Népérmjet kétij procesi, éshté e
mundur té eksplorohen disa burime informacioni, té mblidhen té dhéna, té analizohen ato dhe té
zbulohen gjetjet qé ndihmojné pér zhvillimin e métejshém.

Aktiviteti 8. Testi pérfundimtar (1 oré)

Metodologjia. Metodat gjaté stérvitjes. Pérdorimi i metodave, teknikave dhe mjeteve pjesémarrése
éshté shumeé i réndésishém qé pjesémarrésit té kené njé kuptim té garté té pérmbajtjes mésimore.
Ka njé séré teknikash, mjetesh dhe mjetesh mésimore né dispozicion pér té mbéshtetur té mésuarit
eksperimental, duke pérfshiré diskutimet né grup ose ballé pér ballé, stuhi mendimesh, puné
individuale et;.

Diskutim ne grup. Diskutimet né grupe té lehtésuara jané vecanérisht interesante pér té rinjté pasi
ato lejojné pjesémarrjen e gjeré dhe aktive. Diskutimet né grup jané té dobishme pér shkémbimin e
pérvojave dhe informacionit dhe ofrojné “shembuj té gjallé” pér aftésité e jetés.

Pyetje analitike. Trajneri ngre pyetje kyce né lidhje me njé temé pér té gjithé pjesémarreésit. Ofrimi i
njé pyetje-pérgjigjeje té€ shkurtér éshté i dobishém pér té analizuar ideté, ku nuk synon té testojé
njohurité e pjesémarrésve, por mé tepér té sjellé njé diskutim dhe analizé. Pjesémarrésit mund té
diskutojné individualisht ose né grup pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té ngritura.

Ngrohje/energjizues. "Ngrohja" ose "energjizuesit" jané teknika té mira pér té argétuar
pjesémarrésit dhe pér té mbajtur vémendjen e tyre. Cdo dité trajnimi duhet té fillojé me njé
aktivitet ngrohjeje. Gjithashtu rekomandohet pérdorimi i aktiviteteve ngrohése kur pjesémarrésit
ndihen té rraskapitur dhe té mérzitur. Ngrohja éshté njé aktivitet relaksimi ose aktivizimi né grup
gé mund té zgjasé 2 deri né 3 minuta. Kjo ndihmon pér té stimuluar shpirtin e tyre té punés dhe té
té mésuarit pérpara se pjesémarrésit té angazhohen né ndérmarrje mé serioze. Ndihmon pér té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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shmangur lodhjen né seanca té zgjatura. Eshté e shkélgyeshme kur aktivitetet e ngrohjes ose
energjizuesit jané disi té lidhura me pérmbajtjen e trajnimit, por kjo nuk éshté njé kérkesé. Ngrohja
mund té jeté njé shaka e thjeshté ose njé aktivitet fizik, kéngé, njé lojé me role ose njé histori
gesharake. Pjesémarrésit duhet té kuptojné réndésiné dhe objektivin e ngrohjes sé aktiviteteve dhe
té gjithé pjesémarrésit duhet té marrin pjesé né ményré aktive. Duhet té jeté e qarté pér té gjithé
pérpara se té fillojé aktiviteti. Kur té pérfundojé, té gjithé pjesémarrésit duhet té kuptojné pse dhe si
mund té jeté i dobishém njé aktivitet ngrohjeje. Ata gjithashtu duhet té jené né gjendje té€ udhéhegin
veté aktivitetet e ngrohjes.
Ngrohje dhe energji:
Mund té krijojé njé atmosferé pozitive midis pjesémarrésve dhe té ndértojé shpirtin e ekipit

¢ Mund té jeté njé mundési e miré pér pjesémarrésit e trembur qé té “dalin” dhe té shprehen né

grup, por...

¢ Nuk duhet té krijojé konkurrencé té panevojshme.

¢ Duhet té jeté i testuar miré - rekomandohet té refuzoni njé aktivitet ngrohjeje shumé té

véshtiré ose komplekse né vend qgé ta provoni.

* Njé shenjé e sigurt se njé aktivitet ngrohés ose energjik ka arritur objektivin e tij éshté kur

pjesémarrésit shpérndahen né té geshura.
Stuhi mendimesh. Brainstorming nénkupton mbledhjen e ideve dhe opinioneve nga njé grup
brenda njé periudhe té shkurtér kohore. Shpesh ndodh né fillim té njé aktiviteti té ri. Pjesémarrésit
inkurajohen té ndajné mendimet e tyre sa mé hapur qé té jeté e mundur. Brainstorming ka
dinamikén e vet. Né procesin e stuhisé sé ideve, lehtésuesi duhet té pérmbushé sa vijon:

¢ Shkruani temén pér diskutim.

« Ftoni té gjithé pjesémarrésit té ndajné mendimet e tyre.

« Shénoni né dérrasén e zezé ose né karta ideté ose opinionet gé dalin.

* Refuzoni ¢do shpjegim dhe pyetje pér momentin.

« Rishikoni pikat e pérmendura pasi pjesémarrésit té kené pérfunduar ideté.

¢ Gruponi ide té pérséritura dhe té ngjashme pér diskutimin e méposhtém.

« Inkurajoni pjesémarreésit té zhvillojné mé tej ideté e tyre pérmes diskutimit.

Mjete mésimore

¢ Mjetet mésimore tradicionale pérfshijné té mésuarit pérmes Librave, Flipcharts, letrés sé

shénimeve.

* Mjete mésimore pamore: model, figuré, tabelé, grafik, projektor, sllajde.

* Mjete mésimore audio-vizuale: video e shkurtér né YouTube
Detyra pér trajneré

¢ Kérkojuni nxénésve té reflektojné.

¢ Vlerésimi diagnostik

e Deklarata té vérteta/té rreme,

* Pyetje me shumé zgjedhje

¢ Studimet e rasteve

* Puna me portofol
Literaturé e rekomanduar. Trajnuesit duhet té pérgatisin paraprakisht té gjitha leksionet né format
word dhe PowerPoint duke pérfshiré té gjitha materialet teorike, studimet e rasteve dhe aktivitetet
e planifikuara pér ¢do sesion.

e Zbatimi

e Kishte njé fazé parapérgatitore.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e Faza e zhvillimit: maj deri né shtator 2022. Zbatimi i kursit pilot u krye duke filluar me
zhvillimin e programit té modulit. Vlerésimi i modulit dhe pérmirésimet e béra pas takimit
né Vloreé,

e Faza e akreditimit: Shtator - Dhjetor 2022. Akreditimi i modulit nga ASCAP, né dy hapa
éshté béré dhe regjistrimi i modulit né sistemin RASH dhe zhvillimi i kursit pilot ishte gati
pér zbatim. Né sistemin RASH, moduli éshté aktiv me kredencialet e veta:

e Faza e zbatimit: Dhjetor 2022- Shkurt 2023. Pérgatitja e thirrjes dhe nisja e kursit té
trajnimit pérmes emaileve, rrjeteve sociale dhe fages sé internetit té universitetit

https://univlora.edu.al/2023/01/31/projekti-entral-njoftim-trajnimi-ne-kurset-pilot/

e https://www.facebook.com/EntrAl.entrepreneurial.skills

Regjistrimi i kandidatéve

Kursi ~ éshté nisur né  sistemin  kombétar pér  kualifikimin e  mésuesve.
https://www.trajnime.arsimi.rash.al/. Mésuesit mund té gjejné ¢do kurs té hapur pér trajnim.

» pérzgjedhja e kandidatéve sipas grupit té synuar té mésimdhénies

e zhvillimi i kurseve té trajnimit

Kursi organizohet né Numri i oréve: 18 oré me géllim: Zhvillimin e kapaciteteve dhe kompetencave
mbi martesén e mésuesve té arsimit 9-vjecar dhe té mesém me synimin pér té integruar arsimin
sipérmarrés né kurrikulat mésimore té arsimit parauniversitar. Secila nga temat e pérfshira né kété
modul éshté organizuar né bazé té pjesés teorike dhe praktike.

Moduli teorik éshté realizuar pérmes ciklit té ligjératave teorike té prezantuara né Powerpoint.
Debati dhe Prezantimet né ppt u zhvilluan né oré teorike té kombinuara me oré diskutimi né grupe
pune pér céshtjet kryesore si Prezantimi dhe organizimi i modulit, Edukimi pér sipérmarrjen,
Véshtrim i pérgjithshém mbi sipérmarrjen, Karakteristikat e sipérmarrjes, Gjenerimi i ideve pér
biznes, U finalizuan zhvillimi i idesé sé biznesit, Kuptimi i mjedisit té jashtém dhe seancat me testin
pérfundimtar. Prezantimi i ppt u shogérua me diskutim né grup, stuhi mendimesh, pyetje analitike,
thyerje akull, stuhi mendimesh.

Moduli i trajnimit ishte krijuar pér t'u zbatuar né (3) tre dité me njé pritshmeéri prej

o Té kuptuarit e Konceptit té sipérmarrjes dhe réndésisé qé ka né zhvillimin e aftésive té
studentéve.

¢ Té kuptojné dhe shpjegojné réndésiné e sipérmarrjes dhe ndikimin e saj né zhvillimin ekonomik
dhe social té njé vendi.

e Vlerésimi i zbatimit té té mésuarit sipérmarrés né konceptet e sipérmarrjes, parimet dhe vlerat gé
géndrojné né themel té edukimit sipérmarrés té ndérthurur me kurrikulén e léndéve té caktuara.

¢ Gjetja e ményrave pér té stimuluar krijimin e ideve dhe mundésive té reja duke i ndihmuar
nxénésit té identifikojné nevojat e tyre dhe té gjejné zgjidhje pér sfidat qé hasin dhe duke stimuluar
kreativitetin dhe krijimin e vlerave te nxénésit.

« Té identifikojé aftésité dhe atributet personale té nevojshme pér té drejtuar njé ndérmarrje

¢ Té zhvillojé mé tej aftésité e té menduarit kritik dhe té arsyetimit, komunikimit dhe marrjes sé
vendimeve té duhura.

¢ Té formojné shprehi té edukimit sipérmarreés, népérmjet metodave té ndérveprimit aktiv té punés
né grup dhe diskutimeve.

e Té pérmirésojné punén e tyre duke iu pérshtatur tendencave bashkékohore té mésimdhénies né
institucionet arsimore.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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o Té krijojé bashképunime me aktoré té tjeré né kuadér té mésimdhénies, si: komuniteti lokal,
bizneset, profesionistét dhe ekspertét, gendrat kérkimore et;.

Né sesionet trajnuese u ftuan edhe sipérmarrés nga bizneset vendase pér té sjellé rastet e
sipérmarrjeve té suksesshme. Pjesémarrésit ishin shumé aktivé né pyetje, diskutime, puné né grupe
dhe detyra portofoli. Pjesémarrésit u certifikuan duke kaluar me sukses testin e modulit.

Vlerésimi i kursit. Vlerésimi nénkupton té dhénat e mbledhura nga pérgjigjet e pjesémarrésve né
pyetésorét pas kurseve. Raportet e zbatimit té 1éndéve tregojné disa rezultate té vlerésimit nga
mésuesit e shkollave té mesme.

Sipas rezultateve té anketés pér kété 1éndé né té gjitha universitetet shqiptare, né pérgjithési,
shkalla e vlerésimit ishte shumé e miré. Ky rezultat tregon punén e miré té béré nga ekipet e
projektit né ¢do universitet shqiptar né lidhje me organizimin e mir€, cilésiné e performancés sé
trajneréve, materialet, metodologjiné dhe mjetet e pérdorura né klasén e trajnimit, komunikimin e
miré dhe aktivitetet praktike dhe déshmité e sipérmarrésve té pérdorura né seancat e trajnimit.
Duke analizuar bankén e té dhénave té vrojtimit, ka disa shifra qé tregojné né fillim numrin e
pjesémarrésve té regjistruar né kéto lloj kursesh. tregon tabela e méposhtme:

Table: pilot course - participation of secondary school teachers

nr. | partner shqiptar Te Te Te Data te kurseve
regjistruar regjistruar certifikuar
1 Universiteti i Vlorés 108 40 39 09-11/02/2023
2 Universiteti i Gjirokastrés 109 53 53 18-20/04/2023
3 Universiteti i Durresit 36 36 36 17-19/05/2023
4 Universiteti i Korgés 22 22 22 19/21/05/2023
5 Universiteti i Elbasanit 35 35 35 30.11-02.12. 2023
6 Universiteti i Shkodrés 60 60 60 12-14/06/2023
7 Kolegji Universitar Pavaresia | 148 90 90 22-24/05/2023
8 Universiteti i Sporteve té 28 28 28 25-27/06/2023
Tiranés

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Total 474 334 334

Vlerésimi i kursit pilot - mésues té shkollave té mesme

Sipas analizés sé té dhénave té anketave, pyetjeve té vlerésimit jané pérgjigjur 217 pjesémarrés. Ne
jemi fokusuar né pérgjigjet falas né lidhje me pyetjet e drejtpérdrejta si mé poshté:

Cilét apo cilét faktoré ishin mé té mirét né kurs? Né pérgjithési, 184 jané numri i pérgjigjeve
pozitive nga secili pjesémarrés (84,5%). Duke identifikuar faktorét, ne pérmendim komentet né:

* Metodologjia e trajnimit. Pjesémarrésit vlerésuan si faktoré pozitivé:

o0 Ményra e té mésuarit, ményra se si arritém té merrnim pérfitime dhe trajnim té ploté, ményra e
shpjegimit té temés

0 Ményra e trajtimit té njohurive

o Shpjegimi i sakté i koncepteve dhe puna né grup.

o Prezantimi, zbatimi praktik i teorisé sé zhvilluar, konceptimi i sé ardhmes me mendési
sipérmarreése.

* Materialet

0 jané té strukturuara miré.

o pérmbajtja e 1éndés shérbeu pér thellimin e njohurive

o Sigurimi i informacionit té ri.

o Kursi ishte shumé i miré, por besoj se faktorét mé té miré ishin materiali i gjetur miré

¢ komunikimi

o Thjeshtésia e komunikimit dhe kuptimi i koncepteve.

o Integrimi, Komunikimi, Argumentimi

o Biseda pér vénien né praktiké té mésimdhénies sipas fushés sé edukimit pér ¢do mésues testues
ishte me pyetje té strukturuara garté dhe me mundésiné pér té shprehur e kuptuar até gé secili prej
pjesémarrésve duhet té pérvetésonte dhe gjithashtu pér té shprehur né pérgjigje.

* puné né grup

0 Mésimdhénie dhe puné né grup

0 Puné né grup dhe pérvoja personale té sipérmarrésve

o frymé bashképunimi

o Njé faktor tjetér i miré ishte fryma e debatit dhe diskutimit, si dhe vénia né praktiké e teorisé (né
shembuj konkreté).

o Shpjegimi, ményra e dhénies sé informacionit dhe informacioni i ri i marré. Fakti qé gjithcka u
konKkretizua me punén né grup né fund.

o0 Kombinimi i teorisé me shembuj dhe modele praktike.

Pjesémarrésit shprehén kénagésiné e tyre personale. Ményra se si u prezantua i gjithé trajnimi
plotésonte nevojat e tyre: trajneré, materiale, bashképunim. Gjithashtu, puna me ide dhe projekte té
reja ishte njé element inovativ i trajnimit. Shpjegimi i detajuar i secilés pjesé nga trajnerét dhe
menaxhimi i kohés ishin faktoré pozitivé té gjetur nga pjesémarrésit.

organizim i miré. disa komente pozitive né lidhje me:

Trajtimi i ¢cdo pike me profesional nga trajneri.Ishte i miréorganizuar, plot njohuri té reja rreth
temeés.

Té gjithé faktorét u ndérthurén né ményrén me té miré.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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o Kursi ishte i organizuar miré, ku gjith¢ka ishte e qarté dhe ngarkesa ishte e menaxhueshme nga
ana joné. Trajnuesit ishin shumé korrekté dhe bashképunues.

¢ Ndérveprimi ndérmjet trajnerit dhe pjesémarrésve me komente té tjera pozitive si p.sh

o Jam i kénaqur me gjith¢ka.

o Biseda me sipérmarrés dhe pedagogé té fushés.

o Teoria lidhej me praktikén

o Ndérveprimi pedagog-mésues ishte i dukshém

o0 biseda me biznesmené vendas

¢ njohuri themelore pér sipérmarrjen

o njohja e koncepteve té reja mbi funksionet e menaxhimit

o shef ekzekutiv dhe menaxher

o aftésité, qilimat dhe format e biznesit, i madh dhe i vogél

o forma organizimi si fillimi, organizimi dhe menaxhimi dhe mé pas cikli i jetés sé njé biznesi"

¢ mjedisi i trajnimit ishte njé tjetér temé pozitive si njé nga faktorét mé té miré té trajnimit dhe
zhvillimit duke mbéshtetur punén né grup pér té krijuar njé biznes me té gjithé elementét faktorialé
pér fillimin e njé biznesi.

o Ambientet ku u zhvillua ishin té pérshtatshme dhe komode.

¢ Trajnerét u vlerésuan pozitivisht nga pjesémarrésit pér:

0 Komunikimi

o Prezantimi i temés, biseda me biznesmené vendas

o Trajnuesit ishin faktorét kryesoré né pérparimin sa mé efektiv né kété trajnim.

o Materiali i pérdorur ishte i pérgatitur miré

o Shpjegim i qarté, diskutim, ilustrim me videoprojektor

o Inkurajimi i té menduarit kritik

o Ményra se si trajnerét i prezantuan materialet ishte efikase

Né pérgjithési té gjithé pjesémarrésit komentuan duke vlerésuar rolin didaktik dhe sipérmarrés té
meésuesit, trajtimin e detajuar té konceptit té sipérmarrijes, fazat e procesit té Krijimit té njé
sipérmarrjeje dhe réndésiné e saj, avantazhet e té genit sipérmarrés pér miréqgenien dhe té
ardhmen. té individit, familjes dhe komunitetit (shoqgérisé) duke i konkretizuar me situata reale pér
t'u motivuar dhe inkurajuar mé shumeé pér t'u béré njé sipérmarrés i suksesshém. Né pérgjithési,
¢do element gjaté zhvillimit té kursit u detajua né ményrén mé té miré.

Cilét ose cilét faktoré né kurs kérkojné pérmirésim?

Pér kété pyetje, kurset morén shumé komente té ndryshme. [shin 217 pjesémarrés dhe prej tyre
vetém 81,7% u pérgjigjén dhe shkruanin. 54,6% e té anketuarve mendojné se gjithcka éshté
perfekte dhe nuk ka nevojé pér pérmirésime. Té tjerét mendojné se ka disa faktoré pér t'u
pérmirésuar. Mésuesit dhané disa mendime duke i pérmendur si faktorét kryesoré pér té cilét
duhet té kujdeset trajneri:

e Numri mé i vogél i pjesémarrésve

e Literaturé me raste studimore realiste

* Pérdorimi i pajisjeve si mikrofona gjaté trajnimit

¢ Planet dhe mésimet dixhitale kérkojné pérmirésim

¢ Mé shumé bashképunim trajner - mésues

e Mé shumeé aktivitete praktike dhe shembuj konkreté

o Trajtimi i faktoréve psikologjiké

» Sjellja e sipérmarrésve mé té suksesshém té komunitetit qé té flasin me ne pér biznesin e tyre.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

% AL With the support of the [
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k

» Pérzgjedhja e pjesémarrésve

¢ Menaxhimi mé i miré i aksesit té materialit né internet

¢ Menaxhimi mé i miré i kohézgjatjes sé kursit.

e Mé shumé stimulim dhe inkurajim té pjesémarrésve

Né fund, jané realizuar kurset pilot me mésues té mesém né fokus, me njé shkallé shumé té miré té
vlerésimit té pjesémarrésve.

Pilotét e kampit té inovacionit pér studentét
Prezantimi

Zhvillimi dhe zbatimi i kursit pilot pér studentét e programeve té mésimdhénies u bazua né
programimin e modulit té zhvilluar nga UAMD (Universiteti i Durrésit Aleksander Moisiu) dhe i
vlerésuar nga eksperté té Universitetit té Leoin Spanjé nén paketén e punés WP3. Projektimi i
kurseve té trajnimit dhe integrimi né gendrat TEAVET dhe U3M-AL, me Organizatén Drejtuese:
Universiteti i Ledn (P2). Paketa e punés éshté zhvilluar né tre faza dhe rezultate. D.3.1. Hartimi i
kurseve té sipérmarrjes (4 module) integroi modulin e trajnimit té edukimit sipérmarrés pér
studentét e universitetit. Ky shabllon korrespondon me D.3.1. Hartimi i moduleve/kurseve té
sipérmarrjes. Qéllimi i kétij shablloni éshté té hartojé njé modul té ploté trajnimi mbi Sipérmarrjen
pér Studentét e Universitetit: Kampi i Inovacionit.

Né fazén e paré, partnerét shqgiptaré té koordinuar nga UAMD duhej té hartonin né detaje
aktivitetet qé do té zhvilloheshin brenda modulit (shih seksionin 1. Aktivitetet). Njé ose mé shumé
aktivitete iu ndané njé sesioni konkret (dité trajnimi). Né kété pjesé, studentéve iu kérkua té
reflektonin mbi realizueshmériné e aktiviteteve dhe véshtirésité qé mund té hasnin né zbatim. Né
njé fazé té dyté, bazuar né aktivitetet/sesionet e hartuara, zhvilluesi duhej té pérshkruante
programin e modulit qé i pérshtatet kérkesave té universiteteve shqiptare pér modulet/kurset e
studentéve. Kéto rezultate u prezantuan dhe u diskutuan né takimin né Universitetin e Leén mé 25
dhe 26 maj 2022. Moduli né fazén pilot u zbatua nga tetori deri né néntor 2022 né UAMD.
Aktivitetet e kursit. Moduli mbi Sipérmarrjen pér Studentét e Universitetit ndoqi programin e
Kampit té Inovacionit té organizuar nga UTU dhe i pérshtatur me kontekstin universitar té
Shqipérisé (shih dokumentet D.2.1.2 Kampi i Inovacionit, né dosjen EntraAl WP2 Google Drive). Pér
mé shumé informacion, shihni gjithashtu dokumentet qé korrespondojné me seminarin e trajnimit
né TU Dublin (D.2.3.4 né dosjen EntrAl WP2 Google Drive). Qéllimi i kétij kursi ishte té ndihmonte
studentét nga disiplina té ndryshme pér té fituar njohurité bazé né sipérmarrje dhe pér té sjellin
kété njohuri nga ligjératat né praktiké. Lénda do t'i ndihmojé studentét té fitojné besim né veté-
analizén e gatishmérisé pér ndérmarrési, rolin e sipérmarrésit né zhvillimin ekonomik, strukturén
organizative, burimet e financimit, buxhetimin. Studentét do té meésojné mé tej té zhvillojné
projektin e tyre sipérmarrés né ekipe. Kursi do té mbulojé tre aspekte kryesore té sipérmarrjes:
¢ si té filloni njé projekt sipérmarrés dhe si té gjeneroni ide biznesi,

« si té zhvillohen ideté e biznesit pérmes mjeteve té pérshtatshme té zhvillimit té biznesit

« si té sillni ideté e biznesit né treg dhe si t'i shisni ato.

Konceptet kryesore

Sipérmarrési- Njé sipérmarrés éshté njé individ qé krijon njé biznes té ri, duke mbajtur shumicén e
rrezigeve dhe duke shijuar shumicén e shpérblimeve. Sipérmarrési zakonisht shihet si njé novator,
njé burim idesh, mallrash, shérbimesh dhe biznesi/ose procedurash té reja.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Sipérmarrja-Procesi i krijimit té njé biznesi njihet si sipérmarrje

Kompania fillestare Start Up-A éshté njé biznes i sapoformuar me vrull té vecanté pas tij bazuar né
kérkesén e perceptuar pér produktin ose shérbimin e saj. Synimi i njé startup éshté té rritet me
shpejtési si rezultat i ofrimit té dickaje gé adreson njé boshllék té vecanté tregu.

Aftésité sipérmarrése- pérfshijné grupe té ndryshme aftésish si lidershipi, menaxhimi i biznesit,
menaxhimi i kohés, té menduarit krijues dhe zgjidhja e problemeve. Komisioni Evropian ka
zhvilluar EntreComp: Kornizén Evropiane té Kompetencave té Sipérmarrjes si njé kornizé referimi
pér té shpjeguar se ¢faré nénkuptohet me njé mentalitet sipérmarrés. vlera sociale pér té tjerét.
EntreComp éshté njé kornizé e zakonshme referimi gé identifikon 15 kompetenca né tre fusha
kryesore qé pérshkruajné se ¢faré do té thoté té jesh sipérmarrés. . Ai pérbéhet nga 3 fusha té
kompetencave té ndérlidhura dhe té ndérlidhura: "Ide dhe mundési”, "Burime" dhe "Né veprim".
Ekipi sipérmarrés - éshté dy ose mé shumé individé té cilét sé bashku krijojné njé biznes né té cilin
kané interes té barabarté financiar. Kéta individé jané té pranishém né fazén e para-nisjes sé firmés,
pérpara se ajo té fillojé té véré mallra ose shérbime té disponueshme né treg.

Qéndrimi sipérmarrés - Qéndrimi sipérmarrés i referohet sjellies dhe té menduarit té
géndrueshém, té cilat jané né pérputhje me Kkrijimin dhe drejtimin e njé biznesi.

Analiza SWOT - Analiza SWOT (pérparésité, dobésité, mundésité dhe kércénimet) éshté njé kornizé
e pérdorur pér té vlerésuar pozicionin konkurrues té njé kompanie dhe pér té zhvilluar planifikimin
strategjik. Analiza SWOT vleréson faktorét e brendshém dhe té jashtém, si dhe potencialin aktual
dhe té ardhshém.

Analiza PESTEL - Njé analizé PESTEL éshté njé kornizé strategjike qé pérdoret zakonisht pér té
vlerésuar mjedisin e biznesit

Rezultatet e mésimit

¢ Zhvillimi i aftésive pér zgjidhjen e problemeve dhe té t€ menduarit kreativ dhe aftésité e ndértimit
té ekipit

¢ Zbatoni aftésité dhe njohurité pér té identifikuar problemet dhe sfidat e biznesit dhe pér té gjetur
zgjidhje kreative dhe té realizueshme.

¢ Kuptimi i mundésive sipérmarrése, aftésité sipérmarrése, logjika e biznesit, start up-et dhe
mundésimi i komunikimit dhe bashképunimit té dyanshém me mjedisin e biznesit.

e Promovimi i sipérmarrjes si njé rrugé karriere pér studenté dhe té diplomuar universitare dhe si
dhe ofrimi i mundésisé pér té zhvilluar karrierén e tyre si konsulenté biznesi né sipérmarrje.

Programi i kursit té trajnimit

Nr | Tema kryesore Pérmbajtja e seancés

1 | Fillimi i projektit tuaj | Ky sesion fokusohet né aspektet kryesore té fillimit té njé projekti
sipérmarrés sipérmarrés duke shpjeguar rolin e sipérmarrésit, suksesin sipérmarrés dhe
rolin e aftésive sipérmarrése dhe punés né ekip.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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2 | Ndértimi i projektit
tuaj sipérmarrés

Ky sesion synon té ndértojé kapacitete se si té ndértohet né ményré efektive
njé projekt sipérmarrés pérmes analizés sé mjedisit té biznesit, zhvillimit té
biznesit dhe modelit té biznesit.

3 | Shitja e idesé suaj
sipérmarrése

Ky sesion fokusohet né pérgatitjen e studentéve se si té shesin né ményré
efektive idené e tyre té biznesit.

Aktivitete studenti

Nr | Tema kryesore Aktivitetet

1 Projekti fillestar dhe sipérmarrés Eksplorimi i sipérmarrjes

2 | Projekti fillestar dhe sipérmarrés Aftésité e mia sipérmarrése dhe ekipi im sipérmarrés
3 | Projekti fillestar dhe sipérmarrés Gjenerimi i njé ideje biznesi

4 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Analiza e mjedisit té biznesit dhe analiza e tregut

5 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Mjetet dhe metodat e zhvillimit té biznesit

6 | Ndértimi i njé projekti sipérmarrés Kanavacé e modelit té biznesit

7 | Shitja e idesé sé sipérmarrjes Paraqitja e ideve té biznesit

Zbatimi dhe vlerésimi.

Qéllimi kryesor i kétij kursi pilot ishte qé studentét gé morén pjesé né kété modul té pérjetojné
konceptin e Kampit té Inovacionit pérmes gjenerimit, zhvillimit dhe shitjes sé idesé sé tyre té
biznesit né ekipe qé pérsérisin modelin e Kampit té Inovacionit té Kampit té Inovacionit UTU té

mbajtur né néntor 2021.

Objektivat ishin kuptimi mé i miré i kérkesave pér té gené sipérmarrés, zhvillimi i aftésive
sipérmarrése dhe zhvillimi i mendésisé sipérmarrése pér studentét universitaré. Grupi i synuar i
kétij moduli ishin studentét e Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés. Qéllimi kryesor ishte nxitja
e pjesémarrjes sé studentéve nga disiplina qé tradicionalisht nuk ishin té lidhura me sipérmarrjen.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Thirrja. Thirrja zyrtare u shpérnda népérmjet fages zyrtare té universitetit dhe kanaleve té tij né
rrjetet sociale pér njé kohézgjatje prej njé muaji. Pérzgjedhja e studentéve u bé nga ekipi i projektit
EntrAL, njé nga kriteret kryesore té pérzgjedhjes ishte motivimi i studentéve.

Metodologjia. Metodologjia pérfshinte Energizer, Leksione, Raste studimore, Akullthyes, Aktivitete
pér ndértimin e ekipit, aktivitete té veté-reflektimit, platformé Strategizer dhe Simulime.
Pjesémarrésit né kurse - aspekte sasiore

326 studenté morén pjesé dhe pérfunduan kurse pilot té Innovation Camp né 8 universitete
shqiptare. Kursi i paré pilot u zbatua nga UAMD, duke filluar nga data 12.12.2021 (Infoday) dhe
trajnimi né datat 13.12.2022-15.12.2022 (Kamp Inovacioni) me 48 pjesémarrés.

Pas vlerésimit té kursit, 1énda u prezantua né takimin e Gjirokastrés, pér njé rishikim tjetér nga
eksperté evropiané. Lénda Innovation Camp ishte pérshtatur né ményré perfekte me mjedisin
universitar shqiptar dhe gati pér t'u zbatuar nga té gjithé partnerét shqiptaré. Zbatimi pérfshinte
faza:

1. Kursi pérgatitor nénkupton marrjen e lejes nga Senati akademik i ¢do universiteti qé akrediton
kursin e trajnimit.

2. Faza e zbatimit duke pérgatitur

a. materialet promovuese dhe ditét e informacionit né disa raste

b. pérgatitja e materialeve té kursit té trajnimit si prezantime, mjete praktike, video, et;j.

c. aktivitetet e trajnimit dhe certifikimin e pjesémarrésve

Tabela e kurseve nga té gjithé partnerét shqiptaré

Nr. | partner shqiptar regjistruar | pjesemarres | certifikuar | Datat e kurseve
1 Universiteti i Vlorés 37 37 37 02/05-04/05/2023
2 Universiteti i Gjirokastrés 184 106 106 16/05-18/05/2023
3 Universiteti i Durresit 48 48 48 13/12-15/12/2023
4 Universiteti i Korgés 35 35 35 23/05-25/05/2023
5 Universiteti i Elbasanit 38 38 38 19/06-
21/06/2023
6 Universiteti i Shkodrés 37 37 37 12/10-15/10/2023

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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7 Kolegji Universitar Pavaresia 15 14 14 2/11-4/11/2023
8 Universiteti i Sporteve té 32 32 32 23/05-25/05/2023
Tiranés
total 447 326 326

Vlerésimi i Kampit té Inovacionit - aspekte cilésore

Zbatimi i kétij kursi éshté finalizuar nga njé proces i pérzier vlerésimi né ¢do universitet. 167
studenté komentuan léndét. Né pérgjithési, referuar raporteve té partneréve, prania ishte e madhe,
me pjesémarrjen e studentéve té interesuar pér céshtjet e edukimit sipérmarrés. Pjesémarreésit
dalluan elementet pozitive té kursit, duke sugjeruar gjithashtu se ¢faré duhet pérmirésuar né té
ardhmen.
Cilét apo cilét faktoreé ishin mé té mirét né kurs?
Né procesin e vlerésimit, 166 pjesémarreés vlerésuan faktorét pozitivé té zbatimit té kursit. Faktorét
kryesoré pozitivé jané vlerésuar si mé poshté
e Trajneri,
o0 ményra e shpjegimit, mjedisi
o0 bashképunimi, shpjegim i qarté
o inkurajimi i té menduarit kritik
o mésimdhénia e zhvilluar nga trajneri nxiti interesin dhe ishte mjaft e qarté
o trajneré komunikues
. Mjedisi
o0 Ambientet ku u zhvillua ishin té pérshtatshme dhe komode.
e interaktivitet
o Biseda pér vénien né praktiké té mésimdhénies sipas fushés sé edukimit pér ¢cdo mésues testues
ishte me pyetje té strukturuara qarté dhe me mundésiné pér té shprehur e kuptuar até gé secili prej
pjesémarrésve duhet té pérvetésonte dhe gjithashtu pér té shprehur né pérgjigje.
o ide té ndryshme té studentéve té lancuara né kurs
* metodologji
o0 Ményra e paragqitjes sé temés me pika kyce dhe shembuj konkreté
o ¢do faktor gjaté zhvillimit té kursit u detajua né ményrén mé té miré.
0 Ményra e prezantimit dhe vémendjes
* materialet e kursit
o Materialet informuese ishin shumé té garta.
0 mésimet ishin té strukturuara shumé miré
o Materialet ishin shumé té kuptueshme.
* puné né grup
komunikimi dhe bashkimi i anétaréve té grupit organizimi i pérgjithshém dhe pérmbajtja e kursit
o Organizimi i kétij aktiviteti, ményra e organizimit té kétij aktiviteti

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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o Ide pér sipérmarrjen

o duke mésuar se si t€ menaxhosh njé biznes, rastet kryesore u shpjeguan shumé miré

dhe qarté

o informacione té pérshtatshme dhe elemente shtesé si pjesé plotésuese.
elemente novatore

o Ideté mé té mira té kursit ishin ideté e reja té ndryshme qé u diskutuan mé sipér,

0 punén e pavarur me anétarét e grupit,

o bashképunimi me trajnerét né ményré inovative.

o Shembujt konkreté gé dhané

o Risité dhe informacionet praktike nga lektorét né fokus

o Tregimi i shembujve konkreté se si mund t'i vémé né puné aftésité dhe ideté tona pér

té gené té suksesshém

o Ményra praktike e mbajtjes sé leksionit, duke dhéné shembuj praktik.

o Shembuj konkreté pér situatat e diskutuara.

o Supozimi i rrezikut
Konkluzioni ishte se kursi ishte i organizuar miré, me njeréz té vecanté qé u shpjeguan
pjesémarrésve bazat e krijimit té njé biznesi té suksesshém dhe koherent né ditét e sotme.
Pjesémarrja e sipérmarrésve ishte njé metodologji e re né pérgatitjen arsimore qé krijon kushte
reale pér té pérballuar situatat gé Kkrijojné pérvoja. Studentét besojné se sé bashku me
marrédhénien me individin, anétarét e tjeré té grupit, informacionin e ri té marré dhe ndihmén qé
ai dha, kursi ishte i dobishém pér té ardhmen e tyre.
Faktorét mé té miré ishin mjedisi dhe metodat e mésimdhénies. Trajnuesit i ndihmuan ata té
kuptojné plotésisht ¢éshtjet qé u studiuan gjaté kursit, duke forcuar mendimet e tyre sipérmarrése.
Mendimi i pérgjithshém ishte se kursi ishte i strukturuar mjaft miré pér té arritur rezultatet mé té
mira duke pérzier leksionet dhe praktikén. Organizimi i materialit dhe paraqitja skematike e tij,
ndérthurja e teorisé me praktikén, qartésia né shpjegim dhe leksionet pér céshtje té vecanta té
sipérmarrjes ishte pika mé e forté e kursit.

Cilét faktoré né kurs kérkojné pérmirésim?
Lidhur me kété pyetje, vetém 64% e 162 pjesémarrésve shkruan njé koment duke dalluar faktorét
gé ata gjetén se pérmirésoheshin. Duke analizuar komentet, mund té theksojmé disa faktoré qé
duhen pérmirésuar né té ardhmen:

* pjesémarrje gjithépérfshirése.

o Aktivizimi i té gjithé pjesémarrésve

o té gjithé nxénésit té jené mé aktivé dhe mé té pérfshiré.

e duke pérdorur mé shumé shembuj

o Duhet té kishte shembuj mé konkreté

o nxénésit duhet té mésojné mé shumé né praktiké

o Studentéve duhet t'u jepen mé shumé mundési pér té praktikuar njohurité e tyre né

kété fushé.

e koha dhe organizimi

o kohézgjatja, duhet té keté njé kohézgjatje mé té gjaté si kurs dhe mé shumé materiale.

o Koha e pérgatitjes dhe e prezantimit té punimeve mund té ishte mé e gjaté.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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0 Duhet té keté pasur mé shumé kohé dhe organizim pér grupet, né ményré qé ata té
mund té kené bashképunim mé té miré dhe si rezultat i késaj mé shumé projekte mé té
mira me shumé meé tepér ide.

shpérndarja e materialeve
o Materiali gé mbulon kursin dhe materiali mé i thelluar mbi kété temé duhet té jeté i
disponueshém pér pjesémarrésit e kursit né fund té kursit, pra pas pérfundimit té
kursit.
Ata mendojné se né ¢do vend ka nevojé pér pérmirésim. Njé faktor qé kérkon pérmirésim éshté
koha e nevojshme pér té krijuar njé plan biznesi. Ata mendojné se duhet té kishin pasur mé shumé
kohé pér té krijuar njé plan pasi duhej té njiheshin dhe té njihnin njohurité e njéri-tjetrit. Duke i
léné pak mé shumé kohé studentit, ata do té ishin mé té organizuar né planin e punés dhe do té
merreshin mé shumé me detajet e nevojshme pér idené gé kishin.
Né fund, studentét besojné se kursi ka arritur t'u pércjellé elementet e duhura. Ata shprehén
interesin qé né té ardhmen té organizohen edhe mé shumé kurse té tjera, veganérisht pér
universitetet rajonale.
» Metodologjia e té nxénit
0 Mésimi me né gendér nxénésin zbatohet mé miré
0 mé shumé informacion
Komente ose sugjerime té métejshme
Vetém 40% e té anketuarve lané njé koment né lidhje me vlerésimin e kursit pilot. Komentet
treguan vlerésim pozitiv duke pérséritur kérkesén pér kurse té tjera pér edukimin sipérmarrés. Kjo
éshté njé temé shumeé interesante né fokus té zhvillimit té aftésive individuale.
Gjithc¢ka ishte e mrekullueshme: e pérséritur shumé heré né komente
o mé shumé kurse si ky né té ardhmen né vendin tim.
o0 Ata ishin shumé té qarté dhe té pérgatitur né punén e tyre
o Ishte njé pérvojé e bukur.
njé pérvojé e shkélqyer
Pér shumicén e komenteve, ishte njé pérvojé shumé e miré. Ishte njé pérvojé e vlefshme qé do té na
ndihmojé té jemi sipérmarrés té miré
o Ishte njé eksperiencé e bukur. I zgjerova mé shumé njohurité e mia. Jam i sigurt se kjo
njohuri do té mé shérbejé né té ardhmen. Falenderoj trajnerét pér pérkushtimin e tyre.
o Ky trajnim ishte shumé i réndésishém pér té pasur mé shumé pérvojé pér biznesin,
faleminderit trajneréve gé na dhané kété pérvojé
o Ky kurs na dha mundésiné té kuptojmé se si éshté té ndértosh njé biznes.
frymézuar pér té punuar né grup
o Ka pasur bashképunim maksimal.
o Pjesémarrja e té rinjve
o To develop as many trainings on entrepreneurship where each participant can find
himself and develop his skills as much as possible.
o Such trainings should always be done as they help students in their ideas.
o the development of even more trainings on different topics of entrepreneurship

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Kursi Pilot drejt mendésisé sipérmarrése pér mésuesit e universiteteve
Prezantimi

Né kuadér té projektit EntrAL, kéto kurse trajnimi u bazuan né programin e modulit gé synon
rritjen e ndérgjegjésimit pér sipérmarrjen pér mésuesit e universiteteve né IAL-té shqiptare.
Objektivi kryesor i modulit éshté t'u japé mésuesve té universiteteve shqiptare aftési té
transferueshme dhe té sjellé njé mentalitet sipérmarrés né universitet duke inkurajuar metodat e
mésimdhénies sipérmarrése, duke ushqyer sjelljen sipérmarrése té stafit pedagogjik dhe duke
mbéshtetur krijimin e sipérmarrjeve té reja. Grupi i synuar ishte Stafi Mésimor i Universiteteve
Shqiptare dhe lloji i trajnimit ishte né terren.

Pérshkrim i pérgjithshém

Programi i Trajnimit éshté njé program intensiv 18-orésh i zhvillimit té sipérmarrjes sé re (9 oré
ballé pér ballé dhe 9 oré puné ekipore e pavarur), i planifikuar té zhvillohet né 2 seanca (dité
trajnimi). Aktivitetet e trajnimit jané projektuar né ményré té tillé qé té imitojné procesin real té
sipérmarrjes, ku secili pjesémarrés mund té identifikojé mundésité, té vlerésojé meényra té
ndryshme pér té vazhduar dhe té krijojé njé biznes pér té operuar. Pritshmérité e pjesémarrésve
ishin gé né njé periudhé té shkurtér kohore té gjenin né ekip zgjidhje té reja dhe kreative pér
aktivitetet inovative qé bazohen né njé skenar té ri start-up. Né pérgjithési, procesi i trajnimit u
mbéshtet me ligjérata dhe u mentorua nga trajneré. Ai pérfshin gjithashtu njé debat mbi
transferueshmériné/zbatueshmériné pér té nxitur sipérmarrjen midis studentéve né
disiplinat/léndét e tyre.

Rezultatet e pérgjithshme té té nxénit ishin té pércaktuara miré si

e Fitoni njohuri té reja dhe aftési té transferueshme pér shndérrimin e ideve inovative né
produkte dhe shérbime té re

e Rritja e té kuptuarit té té trajnuarve pér procesin e sipérmarrjes (p.sh. krijimi dhe njohja e
mundésive)

e Rritni aftésité e zgjidhjes sé problemeve dhe té punés né grup nén presionin e kohés

e Rritni aftésité e prezantimit

e Rritja e aftésive té transferueshmérisé/zbatueshmérisé né mésimdhénien shumédisiplinore

Zbatimi i kursit
Kjo paketé pune pérfshin dy faza té zbatimit
e Faza e parazbatimit té kursit pilot nga Universiteti i Gjirokastrés
e  Zbatimi i kursit pilot nga té gjithé partnerét shqiptaré
e Para fillimit té zbatimit té kursit, jané béré disa hapa strategjikeé si p.sh
e Akreditimi i Modulit té Mésimdhénésve Universitar gjaté periudhés shtator-néntor 2022
me veprimet
Pérkthimi i moduleve né shqip
e Akreditim, dokumentacion, pérgatitje

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Miratimi i modulit té Trajnimit nga Rektorati dhe Senati
Procedura e miratimit té trajnerit me veprimet
Miratimi i listés sé trajneréve dhe folésit e jashtém
Takimi me trajnerét dhe pércaktimi i pérgjegjésisé

Sigurimi i udhézimeve pér performancén cilésore té trajnerit
Shpérndarja dhe Promovimi i Thirrjes pér Trajnim Pilot & Module me kéto veprime si:
Pérgatitja e axhendés sé trajnimit
Komunikimi zyrtar me autoritetet e universitetit (dekanét, drejtuesit e
departamenteve, et;j.)
Publikimi i thirrjeve pér trajnim dhe agjenda né llogarité zyrtare té internetit dhe
mediave sociale (FB, Instagram)
Informimi i sesioneve té takimeve dhe komunikimi me grupet e interesuara né
Departamente
Lista e té trajnuarve nga procesi i konfirmimit té listés sé pjesémarrésve
Materialet dhe mjetet e trajnimit té prodhuara nga
Pérgatitja e materialit trajnues (Ligjérata mbéshtetése, prezantime PPT, Materiale
Video, fotokopje dhe shabllone, formularé vlerésimi, etj.).
Lehtésirat duke pérgatitur objektet e trajnimit dhe testimin e pajisjeve té trajnimit

Programi i kursit pilot pér stafin akademik

Dita e paré
Aktiviteti 1: Hyrje né objektivat e trajnimit dhe njé udhézues pér reflektim
Aktiviteti 2: T€ ¢on né njé zgjedhje té pérshtatshme biznesi
Aktiviteti 3: Analiza e konkurrencés
Aktiviteti 4: Pérpjekja pér té béré pérshtypje dhe pér té bindur njé
investitor/mbéshtetés té mundshém
Aktiviteti 5: Puné e pavarur né grup
Dita e dyte

Aktiviteti 6: Prezantim né Powerpoint - Juria e ashensorit

Aktiviteti 7: diskutim mbi transferueshmériné / zbatueshmériné e aftésive té fituara né
disiplinat / Iéndét e tyre

Aktiviteti 8: Brifing dhe vlerésimi i pérgjithshém i programit té trajnimit

Metodologjia. Gjaté kétij trajnimi jané pérdorur metodologjité e méposhtme:
Thyerja e akullit- si njé aktivitet, lojé ose ngjarje qé pérdoret pér té mirépritur dhe
ngrohur bisedén mes pjesémarrésve né njé takim. Akullthyesit variojné shumé, nga
pérgjigjet e thjeshta me njé pyetje deri te detyrat e pérpunuara té ekipit.
Reflektimi kritik si zgjerim i “té menduarit kritik”. Kérkon té mendojmé pér praktikén
dhe ideté dhe mé pas sfidon té térhigemi dhe té shqyrtojmé té menduarit toné duke
béré pyetje hetuese.
Brainstorming- si njé tekniké e zgjidhjes sé problemeve né grup qé pérfshin kontributin
spontan té ideve nga té gjithé anétarét e grupit.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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e Fillimi i thjeshté - si njé metodé e menaxhimit dhe ndértimit té njé biznesi ose Start-
Up duke eksperimentuar, testuar dhe pérséritur gjaté zhvillimit té produkteve
bazuar né gjetjet nga testet dhe komentet tuaja

Foles té jashtém
¢ Kanavacé e modelit té biznesit- si gjuhé/mjet i pérbashkét pér pérshkrimin, vizualizimin,
vlerésimin dhe ndryshimin e modeleve té biznesit. Ai pérshkruan arsyetimin se si njé organizaté
krijon, jep dhe kap vlerén
¢ Puna ekipore si veprim i pérbashkét i njé grupi njerézish né té cilin interesat individuale béhen
dytésore ndaj arritjes sé géllimeve té grupit, unitetit dhe efikasitetit. Me fjalé té tjera, puna né grup
pérfshin njé grup njerézish qé bashképunojné né ményré aktive né ményré té organizuar pér té
arritur njé géllim.
¢ Prezantimi né PowerPoint
« Diskutim/Debat
Vlerésimi i praktikantit. Né fund té ¢do aktiviteti, interaktiviteti i kursantit u vlerésua nga trajnerét
duke zgjedhur metodén mé té pérshtatshme nga ato té renditura mé poshté pér aktivitetin aktual.
¢ Vézhgim (aktiviteti 1)
¢ Provoni dhe riprovoni (aktiviteti 2 dhe 3)
« Diskutim/Debat (aktiviteti 4, 7 dhe 8)
¢ Vlerésimi i trajnerit/jurisé (aktiviteti 5)
Shpérndarja e materialeve mésimore
Né fund té ¢do sesioni trajnimi, kursantét kishin akses elektronik né té gjitha materialet mésimore
dhe shabllonet, té pérdorura né aktivitetet e ditéve pérkatése té trajnimit. Materialet mésimore té
trajnimit u ngarkuan gjithashtu né dosjen EntrAl né Google Drive, né ményré gé té aksesohen nga té
gjithé partnerét.
Shpérndarja e pérgjithshme e pyetésorit té trajnimit. Né fund té sesionit té dyté, njé pyetésor iu
shpérnda né ményré elektronike té gjithé pjesémarrésve. Pér té ruajtur rezultate té krahasueshme
me ato té partneréve evropiané, pyetésori iu shpérnda 36 pjesémarrésve.
Pérhapja. Ekipi i ECUG, si grupi i paré zbatues i kétij kursi, pérgatiti materialet e shpérndarjes dhe ia
dérgoi ato né ményré elektronike koordinatores shqiptare. Trajnimi u pasqyrua gjerésisht né fagen
e Universitetit, llogarité zyrtare té mediave sociale (fb, Instagram), si dhe né Radio Televizionin
Shqiptar.
Certifikimi i praktikantit. Mé daté 20.01.2023 né njé komunikim zyrtar me Rektorin, ekipi i ECUG
kérkoi ngritjen e njé databaze zyrtare pér trajnimin e Stafit Akademik né fazén Pilotuese né kuadér
té projektit EntrAl. Dokumentet e méposhtme i jané bashkangjitur komunikimit:
1. Axhenda e trajnimit
2. Lista e pjesémarrésve né trajnim
3. Dokumenti pérfundimtar i vlerésimit té praktikantit
4. Modeli i Certifikatés Rektori ka komunikuar zyrtarisht me Qendrén LLL, e cila ka pérfunduar
detyrén e bazés sé té dhénave dhe ka pérfunduar procesin e certifikimit té pjesémarrésve mé
25.01.2023.
Zbatimi i kurseve pilot nga universitetet e tjera shqiptare
Faza e dyté e zbatimit pérfshin aktivitetet né kuadér té WP4 pér krijimin e kurseve pilot nga
partneré té tjeré shqiptaré.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Aspektet sasiore. Tabela e méposhtme tregon numrin e pjesémarrésve né kursin pilot pér
personelin akademik.

Tabela e kurseve nga té gjithé partnerét shqiptaré

Nr. | partner shqiptar regjistruar | Te certifi | Data
pranishem kuar

1 Universiteti i Vlorés 25 25 25 08/05-10/05/2023
2 Universiteti i Gjirokastrés 42 42 42 12/12/-13/12/2023
3 Universiteti i Durresit 41 41 41 19/04/-20/04/2023
4 Universiteti i Korgés 18 18 18 06/06-07/06/2023
5 Universiteti i Elbasanit 39 39 39 22/06-23/06/2023
6 Universiteti i Shkodrés 10 10 10 11/10-13/10/2023
7 Kolegji Universitar Pavaresia | 12 12 12 30/10/-02/11/2023
8 Universiteti i Sporteve té 21 21 21 26/05-29/05/2023

Tiranés

total 208 208 208

Né total jané zbatuar 8 kurse pilot me fokus edukimin e aftésive sipérmarrése té mésuesve
universitaré. Né kéto kurse 208 pjesémarrés morén pjesé né kurset né vijim té programit té
kursit té titulluar “Drejt njé mendésie sipérmarrése”. Periudha e zbatimit ishte e organizuar
miré dhe u mundésoi trajneréve té kishin njé kurs trajnimi té suksesshém.

Aspekte cilésore té zbatimit té kurseve
Pjesémarrésit e kursit, pas pérfundimit té kursit, u ftuan té jené pjesé e anketés pér té
vlerésuar elementet e pérgjithshme té zbatimit té kursit. Koordinatorét mblodhén
mendimet e mésuesve té universitetit qé ndogén kurset. Norma e vlerésimit té kurseve té

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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zhvilluara nga té gjithé partnerét shqiptaré me mésuesit e universitetit pér edukimin e
aftésive sipérmarrése, né pérgjithési ishte shumé e miré.

e Ishte shumé e réndésishme té analizoheshin drejtpérdrejt pyetjet dhe té mblidheshin
informacione pér:

Cilét apo cilét faktoreé ishin mé té mirét né kurs?

e Sipas informacionit té mbledhur nga anketat, 91 nga 136 pjesémarrésit qé u pérpogén té
pérgjigjen: té anketuarit vlerésuan faktorét meé té miré gé gjetén né kéto kurse. Disa prej
tyre vlerésuan se gjuha e thjeshté dhe e kuptueshme né dispozicion té trajneréve forcon
psikologjiné dhe shpirtin sipérmarrés duke ofruar vizion dhe aktivizim té té menduarit
krijues dhe aktivitetit krijues. Trajnerét sollén

e njé analizé e detajuar e té gjitha aspekteve: nga zgjedhja e idesé sé biznesit deri né
realizimin e saj praktik.

e Analizé e detajuar e programit startup dhe menaxhimit té biznesit pérmes
prezantimeve dhe fjalimeve.

e Shkémbimi i ideve ndérmjet pjesémarrésve

Sipas mendimit té pjesémarrésve, cilésia e leksioneve u vlerésua miré, duke filluar nga prezantimet,
shpjegimet e deri te céshtjet praktike duke pérdorur metoda inovative té mésimdhénies. Pér
pjesémarrésit, gjithcka ishte e organizuar shumé miré dhe seancat ishin té garta dhe interesante.
Hapat gé u ndogén ishin té organizuar miré dhe té kuptueshém pér té gjithé pjesémarrésit.
Interaktiviteti, shembuj té sipérmarrjes, ushtrime praktike pér stimulimin e ideve sipérmarrése,
organizimi i miré dhe niveli i larté i trajneréve ishin komentet e pjesémarrésve duke vlerésuar
metodologjiné dhe gasjen e pérdorur né kéto kurse. Ka disa faktoré té vecanté té vlerésuar mireé si:

e Komunikimi i trajnerit. Mésuesit e universitetit vlerésuan komunikimin me
pedagogét dhe informacionin e transmetuar, si dhe komunikimin dhe ményrén se si
informacioni gé vinte te marrési ishte i pérmbledhur, i strukturuar dhe shumé i
garté. Gjithashtu, nxitja e komunikimit dhe pérfitimi nga pérvojat e té gjithé
pjesémarrésve ishte njé tjetér aspekt i komunikimit.

o Ekspertizoje. Gjithashtu prania e ekspertéve té fushés té cilét ndajné pérvojat e tyre.

e Organizimi i kursit. Sipas pjesémarrésve, kurset ishin té organizuara miré dhe
pérgjithésisht interesante, me informacione shumé té vlefshme.

e Materialet e kursit. Materialet ishin té dobishme dhe rezultatet e té nxénit ishin té
garta. Kursi theksoi promovimin e té menduarit sipérmarrés né forma té tjera té
edukimit dhe ligjérata té qarta. Pér ta materialet ishin shumé té qarta dhe
diskutimet shumé frytdhénése. U hodhén dhe u zhvilluan ide gé i shérbenin té
gjithéve.

e Puné né grup.

Lidhur me pyetjen vijuese: Cilét apo cilét faktoré né kété kurs kérkojné pérmirésim?

e Nga 137 pjesémarrés né anketé, vetém 52% kané shkruar njé koment né lidhje me pyetjen.
Mésuesit e universitetit, shumica e tyre nuk gjetén faktoré pér t'u pérmirésuar né kurse.
Gjithsesi, ka disa komente gé dallojné:

e Kohézgjatja e kursit. Kurset duhet té zhvillohen pér njé periudhé mé té gjaté
kohore.

e Duhet té pérfshihen mé shumé praktika, raste studimore gé lidhin teoriné me
praktikén

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Materialet e kursit. Mésuesit e universitetit mendojné se duhet té jeté mé i miré
organizimi i materialeve dhe njohurive

Angazhimi i pjesémarrésve né puné té pavarur né grup, pjesémarrje mé e madhe dhe
gjithépérfshirje.

Céshtje mé praktike duke kontaktuar bizneset e suksesshme.
Mungesa e literaturés né gjuhén shqipe. Librat e sugjeruar jané té gjithé né gjuhé té
huaj

Né lidhje me seancén: komente ose sugjerime té métejshme,

Shumica e pjesémarrésve nuk kané l1éné asnjé koment. Né disa prej tyre, né
pérgjithési vlerésova angazhimin e organizatoréve dhe seriozitetin e
pjesémarrésve, duke sugjeruar zhvillimin mé té shpeshté té kétyre trajnimeve. Disa
prej tyre e pané trajnimin shumé interesant dhe me objektiva té qarta.

Sugjerime té tjera konsiderojné se kéto projekte duhet té jené pjesé e kurrikulave té
programeve té studimit. Ai shérben pér pérmirésimin e teknikave té mésimdhénies
né arsim me fokus tregu dhe sipérmarrjen. Ata mendojné se aftésité sipérmarrése
jané té nevojshme né kohén e sotme dhe duhet té zotérohen nga té gjithé. Té tjeré
sugjerojné nisjen e sa mé shumé sipérmarrjeve nga interneti, kompanité e zhvillimit
té aplikacioneve ose tregjet e internetit, shembuj konkreté té té cilave sot jané
Airbnb ose Uber. Mund té organizohen mé shumé trajnime pér module specifike né
varési té profilit té kualifikimeve gé ofron universiteti. Trajnime té tilla duhet té
kryhen mé shpesh.

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund

t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Pjesa 4. Raporti pérfundimtar i cilésisé dhe ndikimit (D.5.4).
Pasqyré e projektit

Projekti EntrAL synonte té mbéshteste punésueshmériné e té rinjve té diplomuar pérmes edukimit
pér sipérmarrjen, duke organizuar kurse sipérmarrése né nivele té ndryshme arsimore
(nivele parauniversitare dhe universitare) dhe pér njé audiencé té madhe (mésues
parauniversitar dhe mésues dhe studenté universitaré). Késhtu, projekti nuk synon vetém té
mbéshtesé mendésiné sipérmarrése té nxénésve me arsim té larté, por edhe té mésuesve
parauniversitar té arsimit fillor dhe té mesém né rajonet shqiptare, té cilét do té inkurajojné
brezin e ardhshém té té rinjve shqiptaré té mendojné jashté kuti dhe té fitojné aftési pér té
ndjekur trendin global té sjelljes sé ideve té tyre inovative né treg, pavarésisht nga rreziku i
sipérmarrjes.

Projekti u zbatua nga njé konsorcium i tre universiteteve té BE-sé (Universiteti i Turkut, Finlandé si
Koordinator, Universiteti i Leonit, Francé dhe Universiteti Teknologjik i Dublinit, Irlandé) dhe
teté ofrues/Universitete Shqiptare té Arsimit té Larté (nén koordinimin lokal té Universitetit
té Vlorés. ) me mbéshtetjen e Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé sé Shqipérisé (MESY) si
njé partner strategjik kapitalizimi.

Secili partner ka njé rol specifik té mirépércaktuar pér projektin si né aspektin e veprimeve té
planifikuara ashtu edhe né fokusin kombétar/rajonal nga faza e propozimit. Projekti éshté
vazhdimési dhe kapitalizimi i dy projekteve té financuara me sukses nga BE (USM-AL dhe
TEAVET) me pjesémarrjen e MESY dhe rrjetit té Universiteteve/IAL-ve Shqiptare. MESY, né
kuadér té projektit TEAVET, zbatoi njé platformé pér té riorganizuar akreditimin e té
mésuarit gjaté gjithé jetés (LLL) né Shqipéri sé bashku me proceset pér té siguruar cilésiné e
kurseve dhe praktikave té ofruara té trajnimit. Gjaté projektit EntrAL, partnerét shqiptaré té
konsorciumit kapitalizuan pérvojén e méparshme dhe zgjeruan kapacitetet dhe
infrastrukturén ekzistuese té mésimdhénies me fokus né edukimin e sipérmarrjes pér grupet
e synuara.

Objektivat e pérgjithshme té projektit

Objektivi mé i réndésishém i projektit ishte rritja e ndérgjegjésimit ndaj sipérmarrjes tek pérfituesit
e méposhtém, té pérshkruar miré: mésuesit parauniversitar, mésuesit e universitetit dhe
studentét. Metodologjia e planifikuar ishte fokusuar né futjen e metodologjive inovative té
mésimdhénies né IAL-té shqiptare té lidhura me edukimin pér sipérmarrjen, duke ndikuar
késhtu né kapacitetin, aftésité dhe njohurité e studentéve té tyre pér ideimin, planifikimin
dhe sé fundi, fillimin dhe menaxhimin e njé sipérmarrjeje té suksesshme biznesi (startup,
SME). .

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Veprimet e projektit EntrAL fokusohen né rritjen e ndérgjegjésimit pér sipérmarrjen né
Institucionet Arsimore Shqiptare (IAL dhe shkolla), pér té mbéshtetur aftésité e maturantéve
gé pérputhen me kérkesat e mjedisit global té biznesit dhe shogérisé moderne. Projekti
synon té sjellé njé mentalitet sipérmarrés né nivelet e universitetit dhe shkollés, duke
inkurajuar metodat e mésimdhénies sipérmarrése, pér té ushqyer sjelljen sipérmarrése nga
studentét dhe pér té mbéshtetur krijimin e sipérmarrjeve té reja. Kjo, né planin afatgjaté, do
té ndikojé né strukturén e ekonomisé shqgiptare, duke nxitur biznese té reja dhe inovative, sé
bashku me veprimet e ardhshme té mbéshtetjes financiare pérmes udhérréfyesit té
Shqipérisé drejt anétarésimit né BE.

Procesi i ngritjes sé kapaciteteve pér IAL-té u mbéshtet nga tre IAL té BE-sé me pérvojé té forté né
trajnimin e mésuesve né té meésuarit gjaté gjithé jetés dhe edukimin pér sipérmarrje.
Ekspertét dhe studiuesit nga partnerét e BE-sé kané njé gamé té ploté kapacitetesh dhe
aftésish pér té mbuluar té gjitha temat e kursit té trajnimit pér homologét e tyre shqiptaré.
Nga ana tjetér, ofruesit e arsimit shqiptar kané kapacitetet, proceset dhe jané té
ndérgjegjshém pér zbatimin e standardeve té BE-sé pér institucionet e arsimit té larté, né
ményré qé té transferojné qasjet novatore té mésimdhénies tek pérfituesit pérfundimtaré té
projektit dhe té sigurojné géndrueshmériné e TNA dhe sipérmarrjes. edukimin né kurrikulat
e tyre dhe praktikat institucionale. Projekti u mbéshtet né ményré aktive nga Ministria e
Arsimit, Sportit dhe Rinisé sé Shqipérisé (MESY)

Projekti i pérgjithshém éshté pérmbledhur né shtaté objektivat kryesore té méposhtme, sic¢
pérshkruhet né propozim dhe planin e detajuar té zbatimit:

1. Zbatimi i edukimit pér sipérmarrjen né gendrat ekzistuese U3M-AL dhe TEAVET procesi i
kualifikimit té mésuesve gjaté gjithé jetés dhe misioni i treté sipas nevojave té mésuesve.

2. Shfrytézimi i gendrave té specializuara té formimit té mésuesve né pérputhje me nevojat e MESY
pér té rritur mendésiné sipérmarrése né nivel kombétar népérmjet trajnimit té mésuesve té
akredituar né sipérmarrije.

3. Rritja e mendésisé sipérmarrése né nivel institucional pérmes trajnimit té mésuesve dhe kampit
té sipérmarrjes

4. Krijimi i ekspertizés dhe standardit té ri té trajnimit té meésuesve pér sipérmarrjen né
universitetet dhe shkollat shqiptare népérmjet organizimit té seminareve né universitetet
shqiptare dhe vizitave trajnuese né universitetet evropiane.

Ndikimi i pritshém i projektit

Nga faza e propozimit, konsorciumi EntrAl pércaktoi qarté ndikimin e pritshém si né planin
afatshkurtér ashtu edhe né até afatgjaté, fokusin e tij né grupet/pérfituesit e synuar, me
tregues sasioré dhe cilésoré té pérmbledhur né tabelat e méposhtme.

Pasqyré e treguesve té ndikimit afatshkurtér gjaté periudhés sé financimit té BE-sé

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



W

<5 A With the support of the [N
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k
Ndikimi Grupet e synuara/pérfituesit e Treguesit sasioré (né Treguesit cilésoré
afatshkurtér mundshém numra)
Pérmirésimi i Grupet e synuara: mésues dhe Numri i pjesémarrésve | Reagimet pas

kompetencave té
mésimdhénies
dhe té nxénit né
pérputhje me
strategjiné e BE-sé
dhe MESY

edukatoré té mésuesve

né ¢do aktivitet té
organizuar (trajnimi i
mésuesve)

zbatimit té
aktivitetit nga
mésues edukatoré,
mésues dhe nxénés
né fazén pilot

Pérmirésimi i
gendrave LLL dhe
U3M-AL né
universitete

Pérfituesit e mundshém: mésues
dhe studenté

Numri i gendrave té
pérmirésuara

Reagime nga
pérdoruesit e
gendrave té
monitoruara nga
institucioni dhe
Rrjeti ekzistues i
Edukimit pér
Sipérmarrjen

Rritja e
ndérgjegjésimit
ndaj sipérmarrjes

Grupet e synuara: mésues dhe
mésues edukatoré, IAL

Numri i aktiviteteve té
ofruara nga gendrat

Reagimet nga
pjesémarrésit né
trajnime dhe kurse
pilot

Cilésia e
mésimdhénies
éshté pérmirésuar
né universitetet
partnere

Pérfituesit e mundshém: mésues
dhe studenté

Numri i pjesémarrésve
né aktivitete

Komentet e kursit
nga studentét dhe
meésuesit

Bashképunime té
reja me biznesin

Grupet e synuara: mésues,
studenté, IAL dhe shkolla

Numri i mésuesve qé
marrin pjesé né
trajnime, numri i

Vlerésimi i cilésisé
sé bashképunimit té
ri nga IAL-té dhe

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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mésuesve € marrin biznesi

pjesé né kursin pilot,
numri i studentéve qé
marrin pjesé né kursin
pilot

Pasqyré e ndikimeve afatgjata pas periudhés sé financimit té BE-sé

Ndikimi afatgjaté Grupet e Treguesit sasioré (né | Treguesit cilésoré
synuara/pérfituesite | numra)
mundshém
Pérmirésimi i Grupet e synuara: Numri i programeve | Reagimet nga mésuesit pas
kompetencave té mésuesit dhe stafi me zbatimin e zbatimit té metodologjive té reja
mésimdhénies dhe | akademik metodave inovative | né mésimdhénien e tyre
té nxénit té té mésimdhénies
mésuesve né dhe té nxénit
pérputhje me
strategjiné e BE-sé
dhe MESY.
Procesi formal pér | Pérfituesit e Numri i kurseve té Lloji i PEérmirésimeve
akreditimin dhe mundshém: mésues akredituara
ndjekjen e dhe studenté
programeve té
trajnimit té
mésuesve, me
njohjen e MESY
Rritja e Grupet e synuara: Numri i kurseve té né akreditim
punésueshmeérisé universitetet pérmirésuara me
dhe mendésisé ané té procesit té
sipérmarrése pércjelljes
brenda studentéve
té universitetit

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Bashképunimi me Pérfituesit e INSTAT Instituti dhe procesi i ndjekjes
biznesin rrit mundshém: mésues Shqiptari
relevancén e Statistikave:
arsimit me
shoqériné
Rritet numrii Studentét e shkalla e papunésisé | Anketa e ndérgjegjésimit dhe
kompanive té universitetit sé té diplomuarve synimit pér sipérmarrjen e
drejtuara nga studentéve dhe té diplomuarve
sipérmarrésit e rinj

Metodologjia e vlerésimit té ndikimit

Metodologjia e vlerésimit té ndikimit té projektit ishte planifikuar fillimisht brenda nga konsorciumi. Si
pjesé e raportit té anketés sé vlerésimit, ¢do drejtues aktiviteti paraget njé analizé té ndikimit té
aktivitetit né mbledhjet dyvjecare té Komitetit té Projektit dhe té pérmbledhur né Raportin
pérfundimtar té Sigurimit té Cilésisé. Analiza e nevojave dhe ekspertiza dhe gjykimi i stafit té projektit
pérdoren pér té vlerésuar ndikimin dhe pér té dhéné rekomandime korrigjuese pér té siguruar arritjen e
rezultateve té kualifikuara dhe sasiore té projektit pér aktivitet dhe pér grup té synuar.

Eksperti i jashtém, z. Alkis Poulis, Konsulent i Larté Ndérkombétar i Inovacionit, u kontraktua pér té
pérgatitur njé Raport Ndikimi mbi aktivitetet e zbatuara té projektit Entral. Raporti vleréson ndikimin e
mésipérm (arritjet dhe rreziget e projektit) né Universitetet Shqgiptare nga kéndvéshtrimi i njé vlerésuesi
té jashtém dhe eksperti ndérkombétar. Raporti bazohet kryesisht né dokumentet e projektit, duke
pérfshiré sesionin informues me koordinatorét shkencoré dhe lokalé té projektit, aksesin dhe vlerésimin
e anketave dhe intervistave nga anétarét e projektit dhe pjesémarrésit e projektit gjaté trajnimit dhe
arritjeve té lidhura me projektin bazé.

Cdo veprim gé ndikon drejtpérdrejt né ndikimin afatshkurtér dhe afatgjaté u vlerésua né aspektin e
réndésisé (sipas objektivave fillestare té projektit), efikasitetit (kohés dhe burimeve pér té arritur
objektivat), efektivitetit (matjes sé shkallés sé suksesit) dhe ndikimit té drejtpérdrejté. dhe grupet e
synuara indirekte.

Metodologjia e vlerésimit té ndikimit pérfshinte hulumtimin né zyré dhe analizén e dokumenteve
kryesore té projektit (propozimin e projektit dhe objektivat e tij), rezultatet, anketat dhe raportet me
fokus né rezultatet e méposhtme té projektit qé ndikojné drejtpérdrejt né ndikimin e pérgjithshém té
projektit né nivel kombétar dhe rajonal:

Rezultatet/arritjet e projektit Pérgendrimi/grupet e synuara té analizés sé ndikimit

Raporti i analizés sé nevojave Institucionet e Arsimit té Larté Shqiptar, stafi akademik,
studenté té regjistruar dhe alumni, biznesi, organizata rajonale
dhe Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé. Raporti u pérdor
gjithashtu pér té pasur njé pasqyré té detajuar té situatés

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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ekzistuese né IAL-té shqgiptare dhe shérben si referencé pér té
matur ndikimin e veprimeve té projektit né kapacitetet e tyre
ekzistuese pérpara zbatimit té projektit.

Punétorité e trajnimit

Stafi akademik i universiteteve pjesémarrése / Ngritja e
kapaciteteve nga partnerét e BE-sé

Kampi i Inovacionit

Stafi akademik i universiteteve pjesémarrése / ngritja e
kapaciteteve

Materiali mésimor, planprogrami
ILO-té e kurseve té sipérmarrjes

Stafi akademik i universiteteve partnere, mésues universitare,
mésues parauniversitar / Ngritja e kapaciteteve

Veprimet e rrjetézimit si
Memorandumi i Mirékuptimit qé
formojné Rrjetin Shqiptar té
Sipérmarrjes midis Universiteteve
partnere

Stafi akademik i universiteteve partnere, studenté universitaré,
mésues parauniversitar, udhéheqja e IAL-ve, biznesi dhe
organizatat e tyre kombétare ose lokale / géndrueshméri
afatgjaté dhe shpérndarja e rezultateve

Kurse pilot né sipérmarrje pér
mésues universitar

Mésuesit universitaré si ndérmjetés si pér kolegét ashtu edhe
pér studentét e tyre/ndértimi i kapaciteteve dhe
géndrueshméria e rezultateve té projektit

Kurse pilot pér sipérmarrjen pér
mésuesit e arsimit parauniversitar

Mésuesit e shkollave si ndérmjetés si pér kolegét ashtu edhe
pér nxénésit/ndértimin e kapaciteteve dhe géndrueshmériné e
rezultateve té projektit

Kurse pilot pér sipérmarrjen pér
studentét

Studentét e universitetit si sipérmarrés té mundshém dhe
promovues té ardhshém té pérvojés pér kolegét e tyre,
sipérmarrésit e mundshém dhe komunitetin e biznesit /
ngritjen e kapaciteteve, rrjetézimin dhe

Manual mbi pedagogjiné dhe
metodat e mésimdhénies
sipérmarrése

Stafi akademik i universiteteve pjesémarrése dhe
universiteteve jashté konsorciumit / ngritja e kapaciteteve dhe
shpérndarja / shfrytézimi i rezultateve té projektit

Veprimet e pérhapjes kombétare
dhe rajonale

Stafi akademik i universiteteve pjesémarrése dhe
universiteteve jashté konsorciumit, studenté, mésues té
shkollave té& mesme, sipérmarrés, komuniteti lokal i biznesit /
rrjetézimi dhe géndrueshméria

Konferenca ndérkombétare

Stafi akademik i universiteteve dhe universiteteve
pjesémarrése jashté konsorciumit, komuniteti i kérkimit
arsimor, eksperté nga Ministria, eksperté nga organizata
profesionale dhe shoqgata biznesi, startupers/sipérmarrés

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Analiza e ndikimit u fokusua né nxjerrjen e matjeve sasiore dhe cilésore né lidhje me
ndérgjegjésimin ndaj sipérmarrjes pér secilin grup té synuar, prezantimin e metodologjive
inovative té mésimdhénies, aftésive dhe njohurive té pérshtatura pér nevojat reale, adoptimin e
praktikave mé té mira té BE-sé dhe nivelin e rrjetézimit/bashképunimit me biznesin/NVM-té. dhe
komuniteti fillestar.

Secili prej rezultateve kryesore té projektit té mésipérm éshté vlerésuar, bazuar né rezultatet e
projektit té disponueshme pér ekspertin e jashtém, pér sa i pérket strategjisé sé géndrueshmérisé
té planifikuar brenda kornizés kohore té projektit, p.sh. disponueshméria e kurseve pérmes
sistemeve ekzistuese té LLL, pérdorimi i pajisjeve té gendrave té mésimdhénies sipérmarrése,
akreditimi i kurseve né Universitete pérmes distinktivéve té hapur dhe veprimet e pérgjithshme té
ndérmarra pér té mbéshtetur dhe zgjeruar mendésiné sipérmarrése té meésuesve té pérfshiré
parauniversitar. , stafi akademik dhe studenté et;.

Koordinatori i Projektit ofroi akses né dokumentacionin e ploté té projektit, rezultatet, sondazhet
(té dhéna té papérpunuara, prezantime, MM, analiza cilésore, analiza sasiore), materialet pérkatése
té takimit, raportin e brendshém té sigurimit té cilésisé dhe kornizén kohore té projektit.
Metodologjia e sigurimit té cilésisé e aplikuar nga Partneri Koordinues pérdor mjete dhe
mekanizma si horizontale né nivelin e menaxhimit ashtu edhe vertikalisht né nivelin e detyrave/té
dorézueshmeve. Konsorciumi pérdori gjerésisht si dhe mjetet e dizajnit dhe analizés sé sondazheve
té komenteve online duke pérdorur Mjetin e Anketimit dhe Raportimit té Webropol, duke mbledhur
késhtu me sukses dhe né kohé reale reagimet nga pérfituesit dhe pjesémarrésit.

Analiza e ndikimit pér dorézues - Raporti i analizés sé nevojave

Objektivi i analizés sé nevojave ishte vlerésimi i situatés aktuale né lidhje me mentalitetin
sipérmarrés né universitetet shqiptare. Kurset dhe programet e studimit, aktivitetet
jashtéshkollore, politikat arsimore, kérkimi akademik dhe roli i paléve té interesuara né nivel
kombétar dhe rajonal u matén pér té pércaktuar statusin dhe kapacitetet aktuale. Metodologjia e
pérgjithshme e pérdorur u mbéshtet né rishikimin e literaturés mbi sipérmarrjen dhe kuadrin ligjor
universitar né Shqipéri. Pjesa mé e réndésishme e rezultatit ishte pérfshirja e pérfituesve té synuar
nga faza fillestare e projektit. Detyra pérfshinte hartimin, shpérndarjen dhe analizén e tre modeleve
té pyetésoréve pér grupet e synuara, pérkatésisht: mésuesit parauniversitar dhe stafin akademik,
studentét dhe pérfaqésuesit e biznesit. Anketa u krye me tre grupe té ndryshme té paléve té
interesuara gjaté marsit dhe prillit 2021.

Té gjithé anétarét e konsorciumit arritén njé pjesémarrje té gjeré dhe mblodhén té dhéna pér
meésuesit dhe stafin akademik parauniversitar, perceptimet e studentéve dhe pérfagésuesve té
biznesit pér sipérmarrjen, aftésité sipérmarrése sfidat dhe nevojat aktuale né edukimin
sipérmarreés, etj.

Né total, pérgjigjet u mblodhén nga 906 studenté, 530 mésues dhe studiues dhe 289 pérfagésues té
biznesit. Analiza e pyetésoréve pérvijon tendencat kryesore, sfidat, problemet dhe pritshmérité e
tre grupeve té synuara dhe kéto té fundit jané té detajuara né formén e sugjerimeve pérfundimtare
pér pérmirésime té métejshme né lidhje me politikat dhe mentalitetin e brendshém té universitetit,
si dhe me até té jashtém. aktorét e tregut universitar dhe institucionet arsimore.

Raporti i analizés sé nevojave arriti objektivin e tij kryesor pér té rritur ndérgjegjésimin e
pérfituesve potencialé pér projektin, pér té ofruar njé pasqyré té strukturuar dhe té detajuar té
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perceptimit aktual té edukimit, aftésive, barrierave dhe nevojave pér sipérmarrjen né nivel
kombétar dhe rajonal.

Pjesémarrja dhe pérfshirja aktive né sondazhe nga stafi akademik, mésuesit dhe studentét mund té
konsiderohet mé se e kénaqshme, duke pérshkruar nevojén reale pér ofrimin e kurseve inovative té
sipérmarrjes nga I[AL-té shqiptare duke pérdorur teknologji té reja, platforma LLM dhe
pérditésimin e kurrikulave té tyre.

Nga piképamja e biznesit, analiza tregoi se sistemit arsimor shqiptar i mungojné ende strategjité
specifike, politikat e rrjetézimit dhe veprimet pér té stimuluar bashképunimin e ngushté me
komunitetin e biznesit. Pjesémarrja e bizneseve né anketé éshté e kénagshme duke marré parasysh
nivelin aktual té bashképunimit me universitetet.

Megjithaté, raportit i mungojné pérgjigjet dhe analiza e ploté e komunitetit mé aktiv té té rinjve dhe
sipérmarrjes startup né Shqipéri, té stimuluar dhe mbéshtetur nga EU4Innovation - Programi
Shqiptar i Startupeve dhe Sipérmarrjes. Veprimi specifik po ndjek praktikat mé té mira té BE-sé pér
mbéshtetjen e krijimit té sipérmarrjeve té reja dhe inovative té biznesit sé bashku me mjetet e
trajnimit pér ngritjen e kapaciteteve si fillimi i dobét, markimi, marketingu, mbrojtja e IPR, pitching,
mbledhja e fondeve, etj. Pérfshirja e komunitetit mé aktiv shqgiptar té sipérmarrjes dhe masat
mbéshtetése té BE-sé jané njé rekomandim pér té ardhmen, duke mos ndikuar aktualisht né
ndikimin mé se té kénagqshém té fazés sé paré té projektit. Rezultatet e analizés sé nevojave,
praktikave mé té mira dhe politikave jané prezantuar dhe diskutuar mé tej nga konsorciumi gjaté
seminarit fillestar: “Drejt njé mendésie sipérmarrése”, (Shkodér, 20-21 Prill 2021) me pjesémarrjen
aktive té pérfagésues nga palét e interesuara kombétare dhe rajonale).

Njé pjesé e réndésishme e kétij takimi ishte pasqyra e veprimeve aktuale té partneréve té BE-sé né
IAL nga Finlanda, Irlanda dhe Spanja, duke ofruar njé paradigmé konkrete pér partnerét dhe palét e
interesuara shgqiptare se si té miratojné dhe transformojné strategjité e tyre, strukturat e
brendshme dhe draft veprimet pér ngritjen e kapaciteteve. mentorimi, trainimi dhe mbéshtetja e
sipérmarrjes pér studentét né bashképunim me palét e interesuara ndérkombétare, kombétare dhe
rajonale.

Ndikimi i veprimeve pér ngritjen e kapaciteteve pér stafin akademik té partneréve shqiptaré nga
partnerét e BE-sé

Projekti zbatoi me sukses aktivitetet e ndértimit té kapaciteteve dhe pérgatitjes sé planifikuar té
pemés pér stafin akademik té Universiteteve Shqiptare pjesémarrése, pérkatésisht Kampin e
Inovacionit, Workshop-in e Trajnimit té Mésuesve dhe Workshopin e Hartimit té Kurrikulave sé
bashku me veprimet shoqéruese té shpérndarjes dhe publicitetit.

Kampi i Inovacionit

Kampi i Inovacionit EntrAL, i mbajtur né Turku nga datat 9-11 néntor 2021, ishte njé nga aksionet e
ngritjes sé kapaciteteve té organizuara nga partnerét e BE-sé té konsorciumit, shérbeu si njé
pérvojé transformuese pér anétarét e fakultetit nga universitetet partnere shqiptare. Qéllimi
kryesor ishte pajisja e kétyre edukatoréve me aftési thelbésore, duke u mundésuar atyre té
orkestrojné iniciativa té ngjashme brenda institucioneve té tyre. Ky rrugétim inovativ 36 orésh i
udhéhequr nga leksione dhe mentorim nga staf me pérvojé té Universiteteve partnere té BE-sé me
materiale té cilésisé sé larté té adoptuar pér nevojat e stafit akademik shqgiptar, duke pérfshiré edhe
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veprime pér ngritjen e kapaciteteve dhe praktikat mé té mira pér riorganizimin institucional me
géllim mbéshtetjen e fryma e sipérmarrjes me njé IAL.

Pjesémarrésit u inkurajuan té shtyjné kufijté e tyre, duke rezultuar né shfagjen e zgjidhjeve
shpikése té bazuara né skenaré té fillimit té botés reale. Objektivat e Kampit té Inovacionit, né lidhje
me ndikimin né kapacitetet e stafit akademik dhe shkémbimin e njohurive ndérinstitucionale, u
pérmbushén me sukses si né lidhje me planin e projektit, cilésiné e materialit té ofruar,
efikasitetin/kohén dhe efektivitetin. Vlerésimi i pérgjithshém i pjesémarrésve pér Kampin e
Inovacionit éshté mbresélénés 4,96 nga

WP pér trajnimin e mésuesve

Punétoria e trajnimit té mésuesve mbi sipérmarrjen u organizua né Universitetin Teknologjik té
Dublinit (Dublin, Irlandé) nga data 30-31 mars 2022, me pjesémarrjen e 62 anétaréve nga té gjitha
institucionet partnere. Trajnimi synon stafin pedagogjik té universiteteve shqiptare pér té kuptuar
konceptet kryesore té té mésuarit sipérmarrés dhe metodat e mésimdhénies dhe pér té njohur
ndryshimin kulturor té nevojshém pér zhvillimin e njé sistemi arsimor sipérmarrés. Si rezultat i
kétij seminari trajnimi, 53 pjesémarrés shqiptaré u trajnuan pér edukimin sipérmarrés, duke
pérfshiré teknikat e mésimdhénies dhe metodologjiné pedagogjike me materiale té cilésisé sé larté,
prezantime dhe sesione ndérvepruese. Njé nga aspektet mé té réndésishme, qé ka ndikuar né
kapacitetet institucionale té partneréve shqiptaré ishte fokusimi drejt nevojés pér ndryshim
kulturor né zhvillimin e arsimit sipérmarrés pér sistemin parauniversitar dhe até universitar.
Pjesémarrja e MESY-sé shqiptare, si aktor strategjik i projektit né takim, ishte gjithashtu njé faktor i
réndésishém pér hartimin e kérkesave té detajuara bazuar né praktikat mé té mira té paraqitura si
strategji kombétare dhe metodologji novatore né planin afatgjaté.

Pérmbajtja me cilési té larté e Workshop-it té Trajnimit té mésuesve u pérdor si njé draft fillestar
pér hartimin e kurseve té sipérmarrjes si pér mésuesit parauniversitar, ashtu edhe pér studentét e
universitetit, duke pérmbushur késhtu kérkesén fillestare. Objektivat e ndikimit té pércaktuara pér
seminarin e trajnimit u pérmbushén si né aspektin cilésor ashtu edhe né até sasior. Vlerésimi
gjithépérfshirés i seminarit nga pjesémarreésit arriti njé nivel mbresélénés prej 4.70 nga 5.

WP pér hartimin e kurrikulave

WP Projektimit u mbajt né Universitetin e Leén (Ledén, Spanjé) nga 25-26 maj 2022 me
pjesémarrjen e 58 anétaréve nga partnerét e projektit. Qéllimi kryesor ishte prezantimi dhe
diskutimi i pérmbajtjes sé 1éndés mbi sipérmarrjen e synuar pér mésuesit parauniversitar, mésuesit
e universitetit dhe studentét e universitetit, té cilat ishin hartuar mé paré nga partnerét shqiptaré
me mbéshtetjen e Universitetit té Leon. Procesi i diskutimit dhe vlerésimit pérfshiu té gjitha
modulet e planifikuara né projekt pér mésuesit e arsimit parauniversitar (né pérputhje me kriteret
e ASCAP pér akreditim), studentét dhe mésuesit e universitetit. Workshop-i arriti objektivin e tij
fillestar pér té vepruar si njé veprim monitorues dhe mbéshtetés ku partnerét shgiptaré morén
mbéshtetje pér té pérmirésuar pérmbajtjen e léndéve mbi sipérmarrjen dhe rekomandimet pér
zbatim duke pérfshiré njé rrjet té zgjeruar organizimi gé pérfshin edhe universitete té tjera
shqiptare, partneré evropiané dhe Ministriné e Arsimit. Sporti dhe Rinia. Vlerésimi gjithépérfshirés
i seminarit nga pjesémarrésit arriti njé nivel mbresélénés prej 4.74 nga 5.
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Veprimet pér ngritjen e kapaciteteve né Shqipéri

Pas zbatimit té suksesshém té tre veprimeve té para bazé té ndértimit té kapaciteteve dhe
shkémbimit té njohurive nga partnerét e BE-sé té konsorciumit, Universitetet Shqiptare
organizuan njé séré takimesh dhe seminaresh lokale me géllim hartimin, shkémbimin dhe
pérditésimin e njohurive té projektit EntrAL brenda Shqipérisé. Institucionet e IAL-s€, duke
planifikuar veprimet pilot dhe pérfundimisht duke vlerésuar ndikimin e tyre né terma
afatshkurtér dhe afatgjaté, me mbéshtetjen e MESY dhe partneréve té BE-sé.

Punétori pér zbatimin e kurseve pilot

Takimi i dedikuar pér strategjiné dhe planifikimin e zbatimit té kurseve pilot u mbajt né
Universitetin e Vlorés (Vloré, Shqipéri) nga data 6-7 shtator 2022, me pjesémarrjen e 60
anétaréve té institucioneve partnere. Punétoria fokusohet né paragqitjen, rishikimin
pérfundimtar dhe detajet e zbatimit té kurseve pilot né tre Universitete Shqiptare.

Me mbeéshtetjen e partneréve té BE-sé dhe MESY-sé, objektivi pérfundimtar ishte pérpunimi i
pérmbajtjes sé kursit pilot pér té gjitha grupet e pérfituesve: mésuesit parauniversitar,
mésuesit e universitetit dhe studentét. Konsorciumi miratoi me sukses kurrikulén dhe
materialin e moduleve pér mésuesit e arsimit parauniversitar, (Arsimi Fillor dhe i Mesém),
studenté universitaré dhe akademi, té cilat pérfshinin ndryshime dhe pérditésime té
sugjeruara gjaté konsultimit té méparshém né Leon.

Veprimet pér ngritjen e kapaciteteve pérmbushén objektivat fillestare sasiore dhe cilésore. Njé
pjesémarrje mé aktive né vendimmarrje e pérfituesve pérfundimtaré duhet té konsiderohet
si sugjerim pér veprimet e ardhshme, vecanérisht pérfagésues nga mésuesit e shkollave té
mesme vendase, studentét e universitetit dhe sipérmarrésit e suksesshém. Vlerésimi i
pérgjithshém i pjesémarrésve pér Punétoriné Implementuese éshté mbresélénés 4,80 nga 5.

Pajisjet e Qendrave té Trajnimit pér Sipérmarrje,

Té gjitha [AL-té shqiptare kané pérmirésuar Qendrat e tyre té Sipérmarrjes U3SM-AL sipas planit
fillestar, si njé veprim pérgatitor pérpara fillimit té programeve pilot (dhjetor 2022 - janar
2023). Késhtu, projekti arriti njé moment historik dhe ndikim té réndésishém né
pérmirésimin e infrastrukturés ekzistuese pér ofrimin e kurseve té reja duke pérdorur risité
mé té fundit teknologjike.

Modulet Pilot, dhe Punétoria e Diskutimit té Ndikimit
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Takimi i mépasshém né Universitetin e Gjirokastrés (Gjirokaster, Shqipéri) né datat 28 shkurt - 1
mars 2023, shérbeu si njé rishikim i zbatimit té kurseve pilot pér mésuesit e arsimit
parauniversitar, mésues universitar dhe studenté nga tre Universitete Shqiptare: UV, ECUG,
dhe UAMD. Takimi ishte njé moment historik kritik pér projektin, duke lehtésuar
mbledhjen, dokumentimin dhe analizén e reagimeve dhe pérvojave nga pjesémarrésit dhe
instruktorét e kursit gjaté pilotimeve. Reagimet e marra pér sa i pérket ndikimit né
kapacitetet e pérfituesve pérfundimtaré dhe cilésiné e materialit mésimor ishin pozitive,
duke pérmbushur kérkesat e projektit pér ndikim. Pér sa i pérket ngritjes sé kapaciteteve
pér stafin akademik pjesémarrés né seminar u vlerésua me 4.81 nga 5.

WP e Zbatimit té Moduleve Pilot té Sipérmarrjes

Seminari i mépasshém i mbajtur mé 6 dhe 7 gershor 2023 né Durrés, Shqipéri, pérfshiu njé
pérmbledhje té gjeré té kurseve pilot té pérshtatura pér mésuesit parauniversitar,
instruktorét universitaré dhe studentét né té gjitha universitetet partnere shgqiptare.
Pérvojat kolektive té ndara nga pjesémarrésit dhe trajnerét e kursit iu nénshtruan
diskutimeve té plota me qéllim sigurimin e cilésisé sé géndrueshme dhe zbatimit té
géndrueshém té kétyre kurseve né té ardhmen. Prezantimet dhe diskutimet gjaté takimit,
nén mbéshtetjen e partneréve té BE-sé dhe MESY-sé, vlerésuan pozitivisht ndikimin dhe
géndrueshmériné afatgjaté té kurseve EntrAl brenda strukturave té gendrave té Mésimit
gjaté gjithé jetés (LLL) dhe U3M-AL.

Reagimet e mbledhura nga pjesémarrésit pér sa i pérket cilésisé sé metodologjisé sé mésimdhénies
dhe ndikimit té saj né ngritjen e kapaciteteve, ishin shumé pozitive dhe arritén rezultatin
4.8 ose 4.9. Edhe veté seminari u vlerésua pozitivisht né shkallén 4.98 nga 5.

Aftésité sipérmarrése pér njé arsim modern né Shqipéri, Konferenca Pérfundimtare

Konferenca finale ndérkombétare e projektit, 21-22 néntor 2023 (Tirané, Shqipéri), me titull
“Aftésité sipérmarrése pér njé arsim modern né Shqipéri” u organizua nga Universiteti i
Sporteve té Tiranés me synimin Kryesor pér té paraqitur rezultatet e projektit dhe
sipérmarrjen. shtigjet arsimore qé jané shfaqur gjaté jetés sé projektit, me pjesémarrjen e
aktoréve shqiptaré, vendimmarrésve, pérfshiré pérfagésues té biznesit, sipérmarrésve dhe
organizatave lokale, pérvec¢ universiteteve. Konsorciumi EntrAl prezantoi rezultatet e
projektit, perceptimin e pérfituesve pérfundimtaré né té gjitha fazat dhe veprimet gé duhen
ndérmarré pér té siguruar qéndrueshmériné e proceseve té edukimit sipérmarrés té nisur
dhe vlerésuar brenda kornizés kohore té projektit.
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Masat dhe veprimet e ardhshme té géndrueshmérisé u prezantuan né konferencé me pjesémarrjen
e 55 pérfagésuesve té té gjithé partneréve dhe aktoréve té ftuar shqiptaré. Diskutimi
ndérveprues me palét e interesuara né seksione té vecanta tregon ndikimin e mundshém té
qasjes metodologjike dhe kurseve EntrAl né aftésité personale (menaxheriale, komunikimi,
vetébesimi, pérgjegjésia) dhe zhvillimi profesional (hartimi i njé plani té géndrueshém
biznesi, krijimi i njé ideje biznesi duke pérdorur metodologji té ligét, hartoni veprime
marketingu, eksploroni mundésité e biznesit) té studentéve dhe sipérmarrésve potencialé
fillestaré. Pérsa i pérket mésuesve né té gjitha nivelet e sistemit arsimor shqiptar, futja e
metodologjive, mjeteve dhe kurrikulave té reja, do té ndikojé né kapacitetet e tyre pér té
frymézuar nxénésit e té gjitha niveleve pér t'u pérfshiré aktivisht né aktivitetet
sipérmarrése.

Kurrikula e kurseve pilot, vlerésimi i pérfituesve dhe vlerésimi i ndikimit

Kurset pilot, si njé nga rezultatet mé té réndésishme té projektit, iu nénshtruan monitorimit té
brendshém té cilésisé sé tepért dhe té kujdesshém, ¢do hap dhe aktivitet u shogérua me njé
vlerésim té ploté, duke pérfshiré pérmbajtjen, strukturén dhe metodologjité. Né fazén
fillestare, katér kurse u zhvilluan nga universitetet shqiptare, dhe rezultatet e kétyre
kurseve u analizuan sistematikisht pér té rritur trajektoren e tyre té zhvillimit.

Pas njé procesi té brendshém vlerésimi dhe pérshtatjeje nga partnerét kryesoré té BE-sé té
projektit, kurset jané pérséritur gjerésisht nga té gjitha Universitetet/IAL-té shqiptare
pjesémarrése dhe vlerésime té ngjashme té cilésisé jané kryer né té gjitha kurset pilot né
¢do universitet, duke ofruar njé kuadér té vlefshém pér avancimin. nismat e tyre pér
sigurimin e cilésisé.

Veté procesi siguroi qé cilésia e materialit mésimor, proceset mésimore dhe kapacitetet e
trajneréve dhe té kursantéve jané pérmirésuar ndjeshém, duke pérmbushur me sukses njé
nga masat mé té réndésishme té ndikimit té projektit nga piképamja cilésore. Vlerésimi i
ploté duke pérdorur anketat e strukturave té puseve dhe vlefshmériné e provimeve né
internet brenda fazés sé aplikimit pilot, si dhe ofroi reagime té réndésishme pér
konsorciumin mbi veprimet e métejshme korrigjuese. Numri i pérgjithshém prej 1,345
pjesémarrésish té angazhuar aktivisht né kurset pilot, éshté gjithashtu njé masé sasiore qé
pérmbush objektivin fillestar té projektit EntrAl, dhe kjo éshté arritur nga njé strategji e
gjeré dhe e miréorganizuar e shpérndarjes nga té gjithé partnerét pjesémarrés dhe
akademikét e tyre. stafit.

Ndikimi cilésor: kurset pilot pérfshinin njé pyetésor online, i krijuar pér té vlerésuar drejtpérdrejt
cilésiné e metodologjisé, metodén e mésimdhénies, cilésiné e procesit mésimor me
pjesémarrje aktive té pjesémarrésve. Rezultati i pérgjithshém i aspekteve thelbésore té
kursit té trajnimit ishte pothuajse i shkélgyeshém, duke treguar se puna bashképunuese e
konsorciumit EntrAl prodhoi produkte pérfundimtare me cilési té larté me njé potencial pér
t'u béré thelbi i arsimit té ardhshém pér sipérmarrjen né Shqipéri.Methodological Approach
and material of the pilot courses
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Si¢c u pérmend né kapitullin e méparshém, kurrikula dhe materiali mésimor u hartuan gjaté jetés sé
projektit duke ndjekur praktikat mé té mira té BE-sé dhe ndérkombétare pér edukimin e
aftésive sipérmarrése dhe pérvojén e tre institucioneve té BE-sé té [AL-sé pjesémarrése né
projekt. Materialet e ofruara jané té njé cilésie té larté dhe metodologjia e mésimdhénies
éshté pérshtatur né prirjen “Lean startup training” duke qgené interaktive (sesion
ngrohjeje, matrica té ligét me njé fage, interaktive dhe pjesémarrése me krijimin e
grupeve, teknika té hapura té ideve, pyetje analitike pér sesion, pjesémarrja e mysafiréve
té ftuar, mjete mésimore, etj).

Planprogrami u hartua dhe u miratua sipas nevojave dhe kapaciteteve té grupeve té ndryshme té
synuara: mésues akademik, mésues té arsimit fillor dhe té mesém, studenté dhe studenté
me mbéshtetjen e ekspertéve té BE-sé té Universiteteve té Leon, Turku dhe Dublin.

Pjesémarrja dhe vlerésimi i kurseve pilot

Gjaté fazés pilot, tre universitete shqiptare zhvilluan 4 (katér) programe té detajuara trajnimi pér
edukimin pér sipérmarrjen dhe pérshtatén specifikat pér 4 grupe té ndryshme té synuara.
Vlerésimi i kurrikulés dhe metodologjisé sé mésimdhénies éshté béré nga Universiteti i
Leonit, si partner kryesor pér paketén e punés WP3.

Katér kurset e pérzgjedhura nga konsorciumi jané si mé poshté:

¢ Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit fillor dhe parashkollor pér arsimin
parauniversitar (Universiteti i Vlorés)

¢ Edukimi i aftésive sipérmarrése pér mésuesit e arsimit t€ mesém té ulét dhe té larté
parauniversitar (Universiteti i Vlorés).

« Kampi Inovacionit gé synon studenté, alumni dhe sipérmarrés té mundshém (Universiteti i
Durrésit)

« Drejt njé mendésie sipérmarrése gé synon mésuesit e universitetit/Akademiné (Universiteti i
Gjirokastrés)

Cdo modul né aplikimin e tij pilot, faza e re e vlerésimit té modulit u realizua pérmes kurseve pilot
me qéllim vlerésimin dhe pérmirésimin e tyre nga grupet e synuara, duke e paré kété hap
si pjesé e njé bashképunimi té gjeré té paléve té interesuara né sektorin e edukimit pér
sipérmarrjen.

Aftésité e sipérmarrjes pér mésuesit e arsimit fillor

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Ky kurs u krijua pér té pércaktuar aktivitetet pér mésuesit qé nxisin edukimin sipérmarrés tek
fémijét e shkollave fillore. Ai vleréson efektivitetin e edukimit té hershém pér sipérmarrje
brenda ciklit té arsimit fillor. Metodologjia e pérdorur merr né konsideraté kultivimin e
tre llojeve té aftésive te fémijét: aftésité sipérmarrése jo-konjitive, sipérmarrjen njohése
dhe aspiratat pér t'u béré sipérmarrés. Kursi éshté i strukturuar rreth simulimit té njé
programi sipérmarrés. Zhvillimi i kursit iu pérmbajt nga afér planit té projektit, si¢
detajohet mé voné né kété raport, duke siguruar njé zhvillim té ploté dhe né pérputhje me
standardet e BE-sé. Né hartimin e kurrikulés pér sipérmarrjen né arsimin parauniversitar
né Shqipéri, respektimi i rrepté i Ligjit pér Arsimin Parauniversitar dhe udhézimeve té
tjera nga Ministria e Arsimit dhe Sportit ishte parésore. Kjo qasje e kujdesshme siguroi
akreditimin e kursit nga Ministria e Arsimit dhe Sportit.

Té dhéna sasiore: gjithsej 339 mésues fillore morén pjesé né kursin e aftésive sipérmarrése pér
mésuesit e arsimit fillor. Ky rezultat éshté mé se i kénagshém pér fazén pilot té projektit.
Sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin té
pérgendruara, ku 62% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyer (10), 34% si
shumé té miré dhe vetém 4% e vlerésuan até si té miré (8).

Sipérmarrja pér mésuesit e arsimit té mesém

Ky kurs éshté zhvilluar me kujdes pér té udhézuar meésuesit né krijimin e aktiviteteve qé
promovojné edukimin sipérmarrés midis nxénésve té shkollave té mesme. Ai vleréson efektivitetin
e integrimit té arsimit pér sipérmarrjen né kurrikulén e arsimit té mesém. Objektivat e modulit
pérfshijné njohjen e réndésisé sé edukimit pér sipérmarrjen, identifikimin e komponentéve kyc té
sipérmarrjes si kompetencé, vendosjen e rezultateve specifike té té nxénit, té kuptuarit e thelbit té
sipérmarrjes, eksplorimin e metodave pér té gjeneruar, identifikuar dhe pérzgjedhur ideté e
biznesit dhe marrjen e njohurive té nevojshme. dhe aftési pér té inicuar dhe menaxhuar me sukses
njé ndérmarrje apo sipérmarrje biznesi.

Té dhénat sasiore: Gjithsej 453 mésues té mesém morén pjesé aktivisht né kursin Sipérmarrésia
pér mésuesit e arsimit té mesém. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té
vlerésimit, pérgjigjet ishin té pérqgendruara, ku 59% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té
shkélgyeshém (10), 32% si shumé té miré, 7% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 1% e té
anketuarve dhané té kénaqshme (7), vlerésime té moderuara ose adekuate (5).

Drejt njé mendésie sipérmarrése

Qéllimi kryesor i kétij kursi ishte pajisja e mésuesve té universiteteve shqiptare me aftési té
transferueshme dhe rrénjosja e njé mendésie sipérmarrése brenda mjedisit universitar. Kjo u arrit
duke promovuar metodat e mésimdhénies sipérmarrése, duke kultivuar sjelljen sipérmarrése midis
stafit mésimdhénés dhe duke nxitur krijimin e sipérmarrjeve té reja. Vémendje e vecanté iu kushtua
nxitjes sé shpirtit sipérmarrés midis fakulteteve té universitetit, shtrirjes sé ndikimit tek studentét
e tyre dhe nxitjes sé rritjes sé bashképunimit me mjedisin e biznesit dhe shogériné lokale.

Té dhénat sasiore: Gjithsej 203 mésues dhe staf universiteti morén pjesé aktive né kursin Drejt njé
Mendési Sipérmarrése. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té vlerésimit té pérgjithshém,
pérgjigjet ishin té fokusuara, ku 46% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélqyeshém (10),
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41% si shumé té miré, 8% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 4% e té anketuarve dhané té
kénaqgshme (7), dhe 1% si e moderuar (6).

Kampi i Sipérmarrjes

Objektivi i kétij moduli éshté té pajisé studentét nga disiplina té ndryshme me njohuri themelore né
sipérmarrje dhe té lehtésojé zbatimin praktik té kétyre njohurive. Lénda synon té forcojé besimin e
studentéve né veté-analizén e gatishmérisé pér sipérmarrje, té kuptuarit e rolit té sipérmarrésit né
zhvillimin ekonomik, strukturat organizative, burimet e financimit dhe buxhetimin. Pérvec késaj,
studentét do té zhvillojné projekte sipérmarrése né bashképunim né ekipe. Kursi mbulon né
ményré gjithépérfshirése tre aspekte kyce té sipérmarrjes: 1) fillimin e njé projekti sipérmarrés dhe
gjenerimin e ideve té biznesit, 2) rafinimin e ideve té biznesit duke pérdorur mjetet e duhura té
zhvillimit té biznesit dhe 3) sjelljen e ideve té biznesit né treg dhe zotérimin e artit té shitjes sé tyre.
Té dhéna sasiore: Gjithsej 350 studenté té universitetit morén pjesé aktive né kursin e Kampit té
Sipérmarrijes. Pér sa i pérket shpérndarjes sé notave té pérgjithshme té vlerésimit, pérgjigjet ishin
té fokusuara, ku 39% e pjesémarrésve e vlerésuan kursin si té shkélgyeshém (10), 42% si shumé té
miré, 13% e vlerésuan até si té miré (8), dhe 5% e té anketuarve dhané té kénaqshme (7), me 1% té
vlerésuar si adekuate (5)

Manual mbi pedagogjiné dhe metodat e mésimdhénies sipérmarrése

Manuali EntrAL mbi pedagogjiné dhe metodat e mésimdhénies sipérmarrése pérmbledh rezultatet
dhe veprimet e pérgjithshme té projektit né njé dokument publik qé do té jeté i disponueshém pér
té gjitha grupet e aktoréve né Shqipéri. Dokumenti pérmbledh analizén e nevojés pér aktivitetet
sipérmarrése pér meésuesit dhe studentét duke ofruar njé referencé jo vetém pér pérfituesit
pérfundimtaré té projektit, por edhe pér vendimmarreésit, studiuesit dhe organizatat e biznesit me
njé rishikim konkurrues té situatés aktuale né Shqipéri. né nivel kombétar dhe rajonal). Raporti
gjithashtu pérmbledh praktikat dhe paradigmat mé té mira nga universitetet e BE-sé qé marrin
pjesé né projekt. Pjesét B dhe C fokusohen né metodologjiné dhe rezultatet e 4 kurseve pilot dhe do
té veprojné si njé udhérréfyes pér Stafin e Universiteteve Shqiptare me géllim zhvillimin dhe
certifikimin e métejshém té kurseve té reja bazuar né praktikat mé té mira té BE-sé.

Rrjeti AEN dhe Veprimet e Qéndrueshmérisé

Aksioni mé i réndésishém i qéndrueshmérisé i projektit éshté krijimi zyrtar i Rrjetit AEN né
Shqipéri pas nénshkrimit té “MEMORANDUMIT TE MESHPERBIMIT PER FUNKSIONIMIN E
RRJETIVE TE QENDRAVE TE TE MESUARIT GJITHEGJENE TE NGRITUR NE TETE UNIVERSITETE
SHQIPTARE GJATE PROJEKTIT".

Qéllimi i kétij memorandumi éshté koordinimi ndérinstitucional pér zhvillimin profesional té
mésuesve, studentéve dhe personelit akademik né sistemin arsimor parauniversitar dhe né
sistemin e arsimit té larté, népérmjet realizimit té trajnimeve té mésuesve sipas moduleve té
akredituara nga Komisioni. pér akreditimin e programeve/moduleve té trajnimit (KAPT), trajnimin
e studentéve dhe stafit akademik té arsimit té larté sipas moduleve té hartuara nga projekti. Rrjeti
AEN éshté vazhdimi i projektit me synimin kryesor pér té pérmbushur strategjiné afatgjaté té
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ndikimit té EntrAL, pér té pérmirésuar kompetencat e mésimdhénies dhe té nxénit té mésuesit né
sistemin arsimor shqiptar, pér té ofruar mekanizma formalé pér akreditimin e kurseve né
kombétare. Niveli dhe té béhet njé platformé pér ndjekjen e programeve té trajnimit té€ mésuesve
sipérmarrés me mbéshtetjen dhe njohjen e MESY.

Veprimet e pérhapjes kombétare dhe rajonale

Strategjia e shpérndarjes sé projektit éshté hartuar qé né fillim dhe synonte té shpérndante
aktivitetet e projektit té té meésuarit me njé komunitet mé té gjeré, té komunikonte dhe
promovonte mbéshtetjen e fondeve té BE-sé né té gjitha aktivitetet dhe né fund té shfrytézonte
mundésité e bashképunimit nga njé rrjet. té projektit EntrAl pértej jetégjatésisé sé projektit.
Mjetet e pérdorura nga faza e propozimit u pérshkruan né detaje dhe zbatimi i veprimeve té
planifikuara ishte i suksesshém gjaté kohézgjatjes sé projektit duke pérfshiré:

» Uebsajti i projektit si njé pikénisje online pér promovimin e projektit, i pérditésuar vazhdimisht
me materiale, té reja, rezultate, ngjarje dhe duke pérfshiré gjithashtu aftési té mediave sociale
si Facebook Group dhe fushata promovuese

» Shpérndarja né fagen e internetit té institucioneve partnere né gjuhén angleze dhe lokale duke
pérfshiré ngjarjet, rezultatet, rezultatet dhe pjesémarrjen né aktivitetet e projektit

e Materialet e shpérndarjes si fletépalosje, postera, pérmbledhje, broshuré, prezantime, buletin,
angazhim né media dixhitale dhe lokale

¢ Shpérndarja e seminareve lokale duke pérfshiré Konferencén Ndérkombétare Pérfundimtare né
mediat lokale dhe kombétare

¢ Veprimet né lidhje me Erasmus, platforma té tjera té shpérndarjes sé BE-sé

Ndikimi i aktiviteteve té shpérndarjes mund té konsiderohet i suksesshém duke marré parasysh
cilésiné dhe sasiné e veprimeve qé synojné grupe té ndryshme pérdoruesish, duke pérfshiré
pérfitues té drejtpérdrejté dhe té térthorté si mésuesit fillor dhe té mesém, mésuesit e IAL-ve,
stafi akademik, studentét e regjistruar, studenté té diplomuar, eksperté té BE-sé. ,
vendimmarrés nga MESY, biznese dhe sipérmarrés nga sektorét kryesoré, komunitetet e
biznesit, etj. Pjesémarrja né veprimet e projekteve kombétare dhe rajonale ishte mé se e
kénagshme dhe kjo ndikoi né ndérgjegjésimin e projektit dhe masat e ndikimit afatgjaté.

Si¢c u pérmend horizontalisht né kété raport té analizés sé ndikimit, pjesémarrja e sipérmarrésve
dhe shoqatave té biznesit gjaté jetés sé projektit nuk ishte e kénaqshme, pér shkak té
mungesés sé strukturave dhe mekanizmave né Universitetet shqgiptare pér rrjetézimin e
biznesit dhe pér shkak té nivelit té larté té centralizimit té komunitet aktiv i startup-eve dhe
sipérmarrjes rinore né kryeqytetin e Tiranés.

Pérmbledhje dhe rekomandime

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Konsorciumi i ofroi ekspertit té pérjetshém dokumentacionin e ploté té projektit, duke pérfshiré
rezultatet, procesverbalet e takimit, dokumentet e projektit, prezantimet, si dhe sondazhet online
né té dhéna té papérpunuara dhe rezultate té pérpunuara. Masat e sigurimit té cilésisé sé projektit,
duke aplikuar shumé miré anketat e strukturave né té gjitha fazat dhe aktivitetet e projektit
népérmjet mjeteve online (Webropol Survey & Reporting Tool) siguruan gé né kohé reale dhe
prova té gjera té cilésisé sé rezultateve, veprimeve dhe aktiviteteve mésimore u monitorua nga afér
dhe ndérmerren veprime korrigjuese né kuadér té zbatimit té ¢do rezultati pérfundimtar té
projektit.

Bazuar né dokumentacionin e disponueshém dhe pérgjigjet e anketés nga partnerét dhe
dokumentacionin e disponueshém, mund té konkludohet se rezultatet e planifikuara u arritén né
njé masé té madhe dhe aktivitetet e projektit kontribuan né arritjen e ndikimeve té pritshme mbi
palét e interesuara dhe pérfituesit pérfundimtaré, si né afat té shkurtér. dhe matjet e ndikimit
afatgjaté, si¢c pércaktohen né kapitullin fillestar té kétij raporti. Pér mé tepér, réndésia e rezultateve
té projekteve me planifikimin fillestar, nevojat e pérdoruesve dhe géllimet e ndikimit, mund té
forcohet mé tej nga reagimet pozitive pothuajse unanime té grupeve té synuara qé marrin pjesé né
secilén nga aktivitetet kryesore té projektit.

Konsensusi midis partneréve éshté se njé nga ndikimet mé té réndésishme té projektit éshté se
projekti kontribuoi né pérmirésimin e kompetencave té mésimdhénies dhe té nxénit né pérputhje
me praktikat mé té mira té BE-sé dhe Standardet dhe Strategjiné Kombétare Shqgiptare. Projekti
mundésoi transferimin e njohurive té vlefshme nga partnerét e BE-sé, pérmirésimin e
bashképunimit ndérmjet IAL-ve shqiptare, njohuri mbi praktikat e mira té reja dhe inovative pér
edukimin sipérmarrés né té gjitha nivelet e Sistemit Arsimor Kombétar dhe, pajisje té vlefshme
teknike qé pérmirésojné U3M-Al ekzistuese. Mé tej, duhet theksuar se pér disa prej stafit akademik
partneré, pérvojat dhe njohurité e fituara gjaté projektit kané mundésuar njé dizajnim mé té miré té
kurseve pértej projektit EntrAl, duke cuar né njé tranzicion mé té shpejté dhe té géndrueshém drejt
edukimit sipérmarrés online né Shqipéri. Njé aspekt i réndésishém i projektit ishte pérfshirja e
komunitetit sipérmarrés né aktivitetet e projektit, seminaret e tij, studimet dhe ngjarjet
pérfundimtare té shpérndarjes. Pjesémarrja nuk ishte né nivelin e pjesés tjetér té grupeve té
synuara té drejtpérdrejta, ndaj duhet té ndérmerren veprime korrigjuese dhe shtesé né té ardhmen
pér té siguruar koordinim me komunitetin e biznesit dhe start-up-eve né Shqipéri, si dhe me
Agjencité dhe Strukturat e financimit té BE-sé qé veprojné né rajoni pér té mbéshtetur sipérmarrjen
e grupeve té vecanta té pérdoruesve, duke pérfshiré té rinjté dhe studentét e talentuar.

Bazuar né rishikimin e materialit mésimor pilot, qasjen dhe cilésiné e ndjekur arsimore, reagimet e
pérfituesve nga anketat, ka njé tregues té forté se rezultatet do té zgjasin dhe rezultatet dhe
ndikimet, té cilat jané arritur, do té vazhdojné té kené efektet e tyre né afat té mesém dhe afatgjaté.
Krijimi i rrjetit AEN me njé memorandum mirékuptimi té nénshkruar nga MESY dhe té gjitha [AL-té
shqiptare, éshté gjithashtu njé tregues i forté i ndikimit té forté té projektit né qéndrueshmeéri.
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Anekset

Anketa pér mésues dhe studiues

Ky sondazh éshté pjesé e projektit EntrAL, i bashkéfinancuar né kuadér té programit Erasmus+
té Bashkimit Evropian. Ju lutemi, pérgjigjuni kétij sondazhi pér ekipin toné té projektit pér té
identifikuar nevojat aktuale né lidhje me edukimin sipérmarrés.
Institucioni juaj

Universiteti i Sporteve té Tiranés
Universiteti Aleksander Moisiu Durres
Universiteti Aleksander Xhuvani Elbasan
Universiteti Eqrem Cabej Gjirokastér
Tipi universitar S. Noli Korcé
Universiteti i Shkodrés Luigj Gurakugi
Kolegji Universitar Pavaresia Vlore
Universiteti i Vlorés

Fusha e shkencés

shkencat e natyrés

Inxhinieri dhe Teknologji

Shkencat mjekésore dhe shéndetésore
shkencat bujgésore

Shkencat shogérore

shkencat humane

Shkencat e tjera

Té tjera

Pozicioni juaj

Mésues parauniversitar

Mésues universitar

Studiues

Mésues dhe studiues

Gjinia juaj

Femér

Mashkull

TéE tjera

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Pérvoja juaj e mésimdhénies/kérkimit
0-5 vjet

5-10 vjet

10-20 vjet

> 20 vjet

Cfaré do té thoté pér ju sipérmarrja?

Universiteti im mbéshtet fugimisht edukimin dhe aktivitetet e sipérmarrjes
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = nuk pajtohem plotésisht, 10 = plotésisht dakord

A do ta konsideronit veten si sipérmarrés né mésimdhénien/kérkimin tuaj?

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'duke paré mundésité'

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'kuptimin e mundésive dhe vlerésimin e opsioneve té
ndryshme'

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'shfrytézimin e mundésive dhe marrjen e iniciativave'
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Cfaré mbéshtetje do t'ju nevojitet pér t'u béré mé sipérmarrés né mésimdhénien/kérkimin
tuaj?

Jam iinteresuar té zhvilloj mésimdhénien time duke pérdorur metodologjité e sipérmarrijes.
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = nuk pajtohem plotésisht, 10 = plotésisht dakord
Sa i pérfshiré jeni né aktivitetet sipérmarrése me kolegét tuaj?
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1= aspak, 10= shumé
Sa jeni i pérfshiré né aktivitetet sipérmarrése me studentét tuaj?
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1= aspak, 10= shumé
Cilat jané llojet kryesore té aktiviteteve sipérmarrése qé dini se po ndodhin né institucionin tuaj
aktual? (duke numéruar 1-x né ményré gé mé e réndésishmja té marré numrin 1)
Metodat e mésimdhénies sipérmarrése

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
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Kurse té sipérmarrjes pér studentét

Nisma studentore

Spin-off nga kérkimi

Bashképunimi me sipérmarrés (p.sh. lektoré té ftuar)

Té tjera

Sa sipérmarrés jané studentét tuaj?

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1= aspak, 10= shumé

A jeni né gjendje t'i mbéshtesni studentét tuaj né rrugén e tyre té karrierés?
Po, si?

Jo, pse jo?

Nuk mund ta them
Cfaré sfidash keni hasur gjaté mésimdhénies?

ANEKSI 2. Pyetésor anketues pér studentét

Anketa pér studentét

Ky sondazh éshté pjesé e projektit EntrAL, i bashkéfinancuar né kuadér té programit Erasmus+
té Bashkimit Evropian. Ju lutemi, pérgjigjuni kétij sondazhi pér ekipin toné té projektit pér té
identifikuar nevojat aktuale né lidhje me edukimin sipérmarrés.

Institucioni ku jeni duke studiuar

Universiteti i Sporteve té Tiranés

Universiteti Aleksander Moisiu Durres

Universiteti Aleksander Xhuvani Elbasan

Universiteti Eqrem Cabej Gjirokastér

Tipi universitar S. Noli Korgé

Universiteti i Shkodrés Luigj Gurakuqi

Kolegji Universitar Pavaresia Vlore

Universitetii Vlorés

Diplomé né pérgatitje

Bachelor

Mjeshtér

PhD

Gjinia juaj

Mashkull

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



&

% AL With the support of the [
Erasmus+ Programme S
of the European Union %k
Femér
Té tjera

Cfaré do té thoté pér ju termi sipérmarrje?

Universiteti im mbéshtet fugimisht edukimin dhe aktivitetet e sipérmarrjes
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = nuk pajtohem plotésisht, 10 = plotésisht dakord

A do ta konsideronit veten si njé person sipérmarrés?
Vlerésoni veten me tre pyetjet e méposhtme.

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'duke paré mundésité'

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'kuptimin e mundésive dhe vlerésimin e opsioneve té
ndryshme'

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Ju lutemi vlerésoni veten nga 1-10 né 'shfrytézimin e mundésive dhe zhvillimin e iniciativave'
Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

A po mendoni té filloni biznesin tuaj pas diplomimit?

Po, ku do té& merrni mbéshtetje?

Jo, pse jo?

Nuk mund ta them

Cfaré mund t'ju motivojé pér t'u béré njé sipérmarrés?

Inovacioni (Faktori motivues pér té krijuar njé shérbim ose produkt té ri, ose alternativisht njé
ményré tjetér e re pér té prodhuar digka té shpikur tashmé)

Pavarésia (Faktori motivues pér té udhéhequr veten, pér té gené shefi i vetes sé tij/saj)

Njohja (faktori motivues pér t'u njohur ose nga njerézit e afért ose nga njerézit gé punojné né
mjedisin e tyre)

Roli (Faktori motivues pér té ndjekur, pér shembull, traditat familjare ose pér té adoptuar
ndikime nga té dashurit e tjeré me njé sfond sipérmarrés)

Suksesi financiar (Faktori motivues pér té krijuar sukses financiar. Né kété situaté, individi ndjen
se éshté né gjendje té krijojé pasuri mé shumeé si sipérmarrés)

Veté-realizimi (Faktori motivues pér t'i vendosur vetes njé géllim pér jetén e punés dhe né kété
ményré pérpiget té arrijé géllimet e tij/saj)

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Té tjera

A jeni i pérfshiré né aktivitete sipérmarrése tani?
Po, cfaré lloj aktivitetesh?

Jo
Né njé shkallé nga 1-10, sa sipérmarrés i vlerésoni mésuesit tuaj?

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak sipérmarrés, 10 = shumé sipérmarrés

A jané mésuesit tuaj né gjendje t'ju ndihmojné nése keni njé ide biznesi gé déshironi té
zhvilloni?

Po, si?

Jo, pse jo?

Nuk mund ta them

A keni gené tashmé né kontakt me sipérmarrés gjaté studimeve tuaja?

po

Jo

Nése jo, do té déshironit té jeni né kontakt me sipérmarrés gjaté studimeve tuaja?

po

Jo

ANEKSI 3. Pyetésori i anketimit pér kompanité

Anketa pér bizneset/organizatat e biznesit (CCl)/sipérmarrésit

Ky sondazh éshté pjesé e projektit EntrAL, i bashkéfinancuar né kuadér té programit Erasmus+
té Bashkimit Evropian. Ju lutemi, pérgjigjuni kétij sondazhi pér ekipin toné té projektit pér té
identifikuar nevojat aktuale né lidhje me edukimin sipérmarrés.

Sektori i industrisé ku kompania juaj operon

Bujgési, pylltari dhe peshkim

Prodhim, miniera dhe gurore dhe industri té tjera

Ndértimi

Tregtia me shumicé dhe pakicé, transport dhe magazinim, akomodim dhe shérbime ushgimore
Informacioni dhe komunikimi

Aktivitete financiare dhe sigurimesh

Aktivitetet e pasurive té paluajtshme

Aktivitete shérbimi profesionale, shkencore, teknike, administruese dhe mbéshtetése
Aktivitetet e administratés publike, mbrojtjes, arsimit, shéndetit té njerézve dhe punés sociale
Shérbime té tjera

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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A po bashképunon kompania juaj me universitetin?
Po, si?

Jo pse?
Nuk mund ta them

Cfaré e pengon bashképunimin ndérmjet kompanive dhe universiteteve?

Sipas jush, studentét e universitetit jané né gjendje
Vlerésoni nxénésit me tre pyetjet e méposhtme.

Shihni mundésité

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté
Kuptoni mundésité dhe vlerésoni opsionet e ndryshme

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté
Shfrytézoni mundésité dhe béni iniciativa

Shkalla e Likertit nga 1 deri né 10, me 1 = aspak i afté, 10 = shumé i afté

Cfaré aftésish u duhen té diplomuarve universitaré né tregun aktual té punés?
Ekspertizé né fushén e vet / kompetencé né fushén e vet

Aftésité e té menduarit kritik

Aftési argumentuese, shkrimore dhe prezantuese/aftési komunikimi

Aftési gjuhésore (anglisht ose gjuhé té tjera té huaja)

Aftési organizative

Aftésité e punés né grup

Aftésité e biznesit

Aftésité pér zgjidhjen e problemeve

Aftési dixhitale

Aftési té tjera, ju lutemi specifikoni mé poshté

Cfaré aftésish té tjera kané nevojé pér té diplomuarit né universitet né tregun aktual té punés?

ANEKSI 4. Numri i studentéve dhe lista e diplomave dhe moduleve qé marrin pjesé né seminare
mbi PERSPEKTIVA E BIZNESIT dhe krijimin e EBT-ve

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Diplomé Module viti Te
regjistruar

Bach. né Inxhinieri Elektrike Organizimi i biznesit 1 5
Bach. Diplomé né Inxhinieri Elektronike, Bazat e Administrimit té Biznesit
Industriale dhe Automatike 2 39
Bach. Diplomé né Inxhinieri Pylltarie dhe Menaxhimi Ekonomik dhe
Mijedisi Marketingu né Biznesin e Ushqgimit 2 >
Double Bach. Diplomé né Inxhinieri Pylltarie Parimet e Administrimit té Biznesit
dhe Mjedisi Natyror dhe Inxhinieri Mjedisi Pyjor dhe Ekonomisé 2 10
Bach. Diplomé né Inxhinieri Bujgésore Parimet e Ekonomisé Bujgésore dhe

Administrimit té Biznesit 2 24
Diplomé Master né Inxhinieri Agronomike Organizimi dhe Menaxhimi i

Bizneseve Agro-Ushgimore 1 24
Bach. Diplomé né Shkencé dhe Teknologji Menaxhimi Ekonomik dhe
Ushgimore Marketingu né Biznesin e Ushqgimit 2 17
Diplomé Master né Inxhinieri Industriale Krijimi i kompanive té bazuara né

teknologji 1 7
Bach. Diplomé né Inxhinieri Mekanike Bazat e Administrimit té Biznesit 2 43
Bach. Diplomé né Inxhinieri Kompjuterike Bazat e Administrimit té Biznesit 1 70
PhD né Biologji Molekulare dhe Bioteknologji | Punésueshméria dhe Aktivitetet e

Sipérmarrjes 11
Bach. Diplomé né Marketing Krijimi dhe Inovacioni i Biznesit 3 12
Bach. Diplomé né Inxhinieri Minierash Organizimi i biznesit 1 16
Bach. Diplomé né Inxhinieri Energjetike Organizimi i biznesit 1 16
Double Bach. Diplomé né Inxhinieri Organizimi i biznesit

1 16

Minierash dhe Inxhinieri Energjetike

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Bach. Diplomé né Marketing dhe Kérkim Bazat e Administrimit té Biznesit.
Tregu 1 44
Bach. Inxhinieri Pyjore dhe Mjedisore Parimet e Ekonomisé Pyjore dhe

Administrimit té Biznesit 2 6
Bach. Diplomé né Inxhinieri Elektrike Bazat e Administrimit té Biznesit. 2 11
Bach. Diplomé né Inxhinieri Bujgésore Parimet e Ekonomisé Bujgésore dhe

Administrimit té Biznesit 2 12
Diplomé Master né Inxhinieri Agronomie Organizimi dhe Menaxhimi i

Bizneseve Agro-Ushgimore. 1 12
Bach. Diplomé né Inxhinieri Minierash Organizimi i biznesit 1 21
Bach. Diplomé né Inxhinieri Energjetike Organizimi i biznesit 1 21
Double Bach. Diplomé né Inxhinieri Organizimi i biznesit
Minierash dhe Inxhinieri Energjetike 1 21
Bach. Diplomé né Mjekési Veterinare Ekonomia Bujgésore dhe

Menaxhimi 4 108
Bach. Diplomé né Inxhinieri Pylltarie dhe Legjislacioni dhe Kadastra
Mijedisi 4 9
Bach. Diplomé né Inxhinieri Mekanike Bazat e Administrimit té Biznesit 2 52
Double Bach. Diplomé né Inxhinieri Pyjore Parimet e Ekonomisé Pyjore dhe
dhe Mjedisore dhe né Shkenca Mjedisore Administrimit té Biznesit 2 6
Bach. Diplomé né Marketing dhe Kérkim Bazat e Administrimit té Biznesit.

1

Tregu

SHTOICA 5. Shembull i PROGRAMIT TE LEAN START-UP
WORKSHOP 1: E mérkuré, 6 Mars 2019, kohézgjatja 5 oré

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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PREZANTIMI

Konceptet bazé: Cfaré éshté Lean, cfaré éshté njé start-up?

Lean + fillimi = Shpejtésia + Vértetimi + Fokusimi

Pse shumica e bizneseve fillestare déshtojné?

2. KUPTIMI | MJEDISIT TIM

Harta e paléve té interesuara

Harta e empatisé

Zbulimi i klientit: Identifikimi i hipotezés né model, vértetimi i problemit té klientit, vértetimi i
zgjidhjes sé klientit

Vértetimi i klientit: Vértetimi i modelit té shitjeve, blerja e hershme e ungjilltarit, vértetimi i
pozicionimit.

WORKSHOP 2: E mérkuré, 13 Mars 2019, kohézgjatja 5 oré

1. MAKINE E LESHTIJES SE LIGITE

Metodologjia LEAN

Produkti minimal i ndryshueshém (MVP)

Bordi i Validimit

Llojet e fillimit

2. kanavacé e dobét dhe model biznesi

Kanavacé e dobét kundér kanavacés sé modelit té biznesit
Cilin té pérdorni?

Pérparésité e metodés

WORKSHOP 3: E mérkuré, 20 Mars 2019, kohézgjatja 5 oré

1. KANAVA MODELIN E BIZNESIT

Si té béni njé kanavacé té modelit té biznesit?

Krijoni fillimin tuaj: Modeli i biznesit dhe zhvillimi i klientit, propozimi i vlerés, arketipi i klientit
dhe llojet e tregut, kanalet, marrédhéniet me klientét, modeli i té ardhurave, partneritetet,
burimet dhe kostot.

2. VLERESOJ/SHTRUSHT

Rastet e praktikave mé té mira

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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WORKSHOP 4: E mérkuré, 27 Mars 2019, kohézgjatja 5 oré

1. FIZIBILITETI DHE SKENARET

Studimi i géndrueshmeérisé: Fizibiliteti teknik, tregtar, njerézor, ekonomiko-financiar.
Vlerésimi

Shembull i njé studimi fizibiliteti

2. NGA MODELIN E BIZNESIT NE PLANIN E BIZNESIT

Si té béj planin e biznesit té fillimit tim?

3. USHTRIM GRUP

Zhvillimi i njé modeli biznesi gé do té propozohet me metodén e fillimit té lehté.
ANEKSI 6. Panairi i talenteve té biznesit

Edicioni VII Business Talent, Fakulteti i Ekonomisé dhe Studimeve té Biznesit (29 maj 2019). Té
moshuarit nga SECOT ofrojné késhilla pér ideté sipérmarrése nga studentét.

| Ledn Business Talent Edicioni Social "Inovacioni dhe sipérmarrja né nevojat sociale", Fakulteti i
Ekonomisé dhe Studimeve té Biznesit (12 dhjetor 2019).

Diplomé Il Bio Business Talent né Bioteknologji (11 Dhjetor 2019, Fakulteti i Biologjisé dhe
Shkencave té Mjedisit).

Studentét e bioteknologjisé prezantojné BIG GUM, njé ide biznesi pér té zhvilluar dhe tregtuar
njé camcakéz qé degradon né gojé. https://www.unileon.es/noticias/potencial-emprendedor-
biotecnologico-en-la-segunda-edicion-del-bio-business-talent-de-la-ule

Raporti: Té bérit biznes né Shqipéri 2020

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2014-2020

Hach K., Trenkmann E. Entrepreneurial & Innovation Ecosystem in Albania, 2019, NUMRI |
PROJEKTIT: 2018/400-907

Hach K., Trenkmann E., Ekosistemi sipérmarrés né Shqipéri me fokus né Tirané, 2019 NUMRI |
PROJEKTIT: 2018/400-907

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.
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Reichert S. Roli i wuniversiteteve né ekosistemet rajonale té inovacionit, 2019
https://eua.eu/downloads/publications/eua%20innovation%20ecosystem%20report_final_digit

al.pdf

Rhiannon Pugh, Wadid Lamine, Sarah Jack & Eleanor Hamilton (2018): Universiteti sipérmarrés
dhe rajoni: ¢faré roli pér departamentet e sipérmarrjes? Studime té Planifikimit Evropian, DOI:
10.1080/09654313.2018.1447551

Platforma Smart Specializimi. (N/A). Marré nga http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-
issmart-specialisation-?inheritRedirect=true

Grupi i Bankés Botérore, Té bésh biznes né 2020, ISBN (letér): 978-1-4648-1440-2 ISBN
(elektronike): 978-1-4648-1441-9 DOI: 10.1596/978-1-4648-1440-
http://www.instat.gov.al/al/temat/industria-tregtia-dhe-sh%C3%ABrbimet/regjistri-statistikor-
i-nd%C3%ABrmarrjeve/#tab2
file:///C:/Users/Acer/Downloads/njoftim-per-media-_regjistri-i-ndermarrjeve-ekonomike-
2019%20(1).pdf

Ky publikim pasqyron vetém piképamjet e autoréve dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim gé mund
t'i béhet informacionit té pérmbajtur né té.



	Pas seminarit, ne u dërguam ftesa të gjithë pjesëmarrësve përmes emailit, duke i nxitur ata të merrnin pjesë në një anketë reagimi të lehtësuar përmes Mjetit të Anketimit dhe Raportimit të Webropol. Ne ishim të entuziazmuar që morëm gjithsej 41 përgji...
	Reagimet e mbledhura ishin jashtëzakonisht pozitive, me aspekte të ndryshme të Moduleve Pilot të Sipërmarrjes dhe Punëtorisë së Diskutimeve të Ndikimit me rezultate jashtëzakonisht të larta, duke variuar midis 4.8 dhe 5.0 në vlerësimin e përgjithshëm ...
	Në thelb, objektivat që përshkruam për Modulet Pilot të Sipërmarrjes dhe Punëtorinë e Diskutimeve të Ndikimit u arritën jashtëzakonisht mirë. Vlerësimi i përgjithshëm i pjesëmarrësve për seminarin ishte mbresëlënës me 4.95 nga 5 (ku 5 do të thotë 'shu...
	Workshop mbi Zbatimin e kurseve pilot në Vlorë
	Takimi i Vlorës për zbatimin e kurseve pilot, i zhvilluar nga e marta, 6 shtator deri të mërkurën, 7 shtator 2022, u zhvillua në Universitetin e Vlorës, Skelë Vlorë, Shqipëri.
	Rreth 60 pjesëmarrës ishin të pranishëm, duke kontribuar në një axhendë dinamike të përshkruar për takimin EntrAL Vlorë. Duke shërbyer si një vizitë dhe mbledhje zbatimi, ngjarja u ofroi partnerëve shqiptarë një platformë për të shfaqur përparimet në ...
	● Miratimi i moduleve për mësuesit e arsimit parauniversitar, që përfshijnë Sipërmarrjen në Arsimin Fillor dhe Sipërmarrjen në Arsimin e Mesëm.
	● Miratimi i moduleve për studentët e universitetit.
	● Miratimi i moduleve për mësuesit e universiteteve, të cilat përfshijnë ndryshime dhe përditësime të sugjeruara gjatë vizitës së mëparshme në Leon.
	Takimi shënoi nisjen e dokumentit përfundimtar të AEN, që nënkupton memorandumin e mirëkuptimit midis partneritetit shqiptar dhe ASCAP. Rrjeti Shqiptar i Sipërmarrësve (AEN) (D.3.3) u iniciua zyrtarisht për të nxitur zhvillimin e aftësive sipërmarrëse...
	Gjithashtu, u njoftua futja e rrjetit të trajnerëve të mësuesve EntrAL brenda kornizës AEN, duke siguruar koherencën e parashikuar nga Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisë për të krijuar një sistem gjithëpërfshirës të AFP-së për trajnimin e mësuesve.
	Takimi siguroi një platformë për mësuesit, studentët dhe arsimtarët universitarë për të ndarë njohuritë e tyre mbi ndikimin e projektit EntrAL. U morën vendime të rëndësishme në lidhje me hapat e ardhshëm për zbatimin e kursit pilot, udhërrëfyesin str...
	Pas seminarit, të gjithë pjesëmarrësit u kontaktuan me email dhe u ftuan të merrnin pjesë në anketën e komenteve të kryer përmes Veglave të Anketimit dhe Raportimit të Webropol. Ne morëm gjithsej 48 përgjigje, duke rezultuar në një përqindje të mirë t...
	Reagimet e marra ishin shumë pozitive, me aspekte të ndryshme të përmbajtjes së përgjithshme të seminarit zbatues me rezultate të larta, ndërmjet 4.5 dhe 4.9. Të gjitha dimensionet e përmbajtjes specifike morën një rezultat midis 4.5 dhe 4.7. Për më t...
	Si përmbledhje, objektivat që vendosëm për Workshop-in zbatues u përmbushën shumë mirë. Vlerësimi i përgjithshëm i pjesëmarrësve për Punëtorinë Zbatuese është mbresëlënës 4,80 nga 5 (ku 5 përfaqëson 'shumë të kënaqur').
	Workshop Pilot Modulet e Sipërmarrjes dhe Diskutimet e Ndikimit në Gjirokastër
	Pas takimit të Vlorës, të gjitha universitetet partnere u pajisën mjaftueshëm (D.3.2) për të iniciuar programe pilot dhe për të zbatuar kurse, të cilat u zhvilluan midis dhjetorit 2022 dhe janarit 2023. Takimi i Gjirokastrës për vlerësimin e kurseve p...
	Takimi i mëpasshëm në Gjirokastër, Shqipëri, shërbeu si një rishikim i zbatimit të kurseve pilot për mësuesit e arsimit parauniversitar, mësues universitar dhe studentë nga tre Universitete Shqiptare: UV, EÇUG dhe UAMD. Ky takim lehtësoi mbledhjen, do...
	Gjatë këtij takimi, koordinatori prezantoi rezultatet e vlerësimit të kursit të kryer përmes procesit të përpilimit të anketës së verbër. Në përgjithësi, komentet e pjesëmarrësve për të dy kurset pilot ishin shumë pozitive.
	Pas seminarit, ne kontaktuam me të gjithë pjesëmarrësit përmes emailit, duke i ftuar ata të merrnin pjesë në një anketë reagimesh të kryer përmes Veglës së Anketimit dhe Raportimit të Webropol. Ne ishim të kënaqur që morëm gjithsej 38 përgjigje, duke ...
	Reagimet që mblodhëm ishin shumë pozitive, me aspekte të ndryshme të Moduleve Pilot të Sipërmarrjes dhe Workshop-it të Diskutimeve të Ndikimit me rezultate jashtëzakonisht të larta, duke variuar midis 4.7 dhe 4.8 në vlerësimin e përgjithshëm të përmba...
	Në thelb, objektivat që përshkruam për Modulet Pilot të Sipërmarrjes dhe Punëtorinë e Diskutimeve të Ndikimit u arritën jashtëzakonisht mirë. Vlerësimi i përgjithshëm i pjesëmarrësve për seminarin qëndron i lartë në 4.81 nga 5 (ku 5 tregon 'shumë të k...
	Zbatimi i Workshopit Pilot të Moduleve të Sipërmarrjes në Durrës
	Takimi dyditor i mbajtur më 6 dhe 7 qershor 2023 në Durrës, Shqipëri, përfshiu një përmbledhje të gjerë të kurseve pilot të përshtatura për mësuesit parauniversitar, instruktorët universitarë dhe studentët në të gjitha universitetet partnere shqiptare.
	Gjatë gjithë këtij takimi, përvojat kolektive të ndara nga pjesëmarrësit dhe trajnerët e kursit iu nënshtruan diskutimeve të plota me qëllim sigurimin e cilësisë së qëndrueshme dhe zbatimit të qëndrueshëm të këtyre kurseve në të ardhmen. Diskutimet e ...
	Objektivi kryesor i takimit të Durrёs ishte vlerësimi kritik i zbatimit të kurseve pilot të zhvilluara nga universitetet partnere shqiptare për mësuesit e arsimit parauniversitar, pedagogët universitarë dhe studentët. Ai siguroi një platformë thelbëso...
	Pas seminarit, ne kontaktuam të gjithë pjesëmarrësit përmes emailit, duke i ftuar ata të merrnin pjesë në një anketë me komente të kryer përmes Veglave të Anketimit dhe Raportimit të Webropol. Ne ishim të kënaqur që morëm gjithsej 36 përgjigje, duke s...
	Reagimet që mblodhëm ishin shumë pozitive, me aspekte të ndryshme të Punëtorisë së Implementimit të Moduleve Pilot të Sipërmarrjes që shënoi jashtëzakonisht mirë, duke variuar midis 4.7 dhe 4.9 në vlerësimin e përgjithshëm të përmbajtjes. Çdo dimensio...
	Në thelb, objektivat që vendosëm për Workshop-in e Implementimit të Moduleve Pilot të Sipërmarrjes u përmbushën jashtëzakonisht mirë. Vlerësimi i përgjithshëm i pjesëmarrësve për seminarin qëndron në 4,92 nga 5 të lavdërueshme (ku 5 përfaqëson 'shumë ...
	Përfundimisht, kurset pilot që synojnë mësuesit e mesëm morën vlerësime pozitive në përgjithësi. Shumica e panë se kursi ishte i shkëlqyer, por reagimet konstruktive dhanë njohuri të vlefshme për përmirësime të mundshme, duke siguruar përmirësim të va...
	Ndërsa shumica e pjesëmarrësve nuk ofruan komente shtesë, disa vëzhgime u dalluan. Lavdërim për përkushtimin e organizatorëve dhe seriozitetin e pjesëmarrësve, duke sugjeruar zhvillimin më të shpeshtë të seancave të ngjashme trajnuese. Rekomandime për...
	Në përmbledhje, kurset morën vlerësime për komunikimin e tyre efektiv, përmbajtjen gjithëpërfshirëse dhe sesionet interaktive, me sugjerime për kohëzgjatje më të gjata, ushtrime më praktike dhe materiale më të mira të kursit për të pasuruar më tej për...
	Përmbledhje
	Pas vlerësimit të programeve të moduleve të zhvilluara nga universitetet partnere lidhur me programet
	● Universiteti i Vlorës - UV për mësuesit e arsimit parauniversitar:
	○ Edukimi i aftësive sipërmarrëse për mësuesit fillor dhe parashkollor për arsimin parauniversitar
	○ Edukimi për aftësitë sipërmarrëse për mësuesit e arsimit të mesëm të ulët dhe të mesëm parauniversitar
	● Universiteti i Durrësit - UAMD për studentët
	○ Kampi i Inovacionit
	● Universiteti i Gjirokastrës - ECUG, për mësues të universitetit
	○ Drejt një mendësie sipërmarrëse
	Nën kujdesin dhe mbështetjen e ekspertëve evropianë nga universitetet partnere si Universiteti i Leonit, Universiteti i Turkut dhe Universiteti i Dublinit, u krye një fazë e re e vlerësimit të moduleve përmes kurseve pilot me qëllim vlerësimin dhe për...
	Pjesë e rëndësishme e këtij procesi ishte zbatimi i marrëveshjes së bashkëpunimit ndërmjet universiteteve partnere shqiptare dhe ASCAP (agjencia e sigurimit të cilësisë për arsimin parauniversitar) në kuadër të rrjetit AEN, realizuar dhe prezantuar në...
	• Kërkesë për zhvillimin e kursit pilot nga grupi i punës drejtuar senatit akademik
	• Miratimi me vendim të senatit akademik dhe bordit të administrimit për organizimin dhe zhvillimin e kurseve pilot.
	• Sipas grupit të synuar, aplikimi në dy faza për kredite në ASCAP vetëm për modulet e trajnimit të mësuesve
	• Vendosja e moduleve të akredituara nga ASCAP në sistemin kombëtar të Rrjetit Akademik Shqiptar (RASH) për të gjitha universitetet partnere shqiptare.
	• Hapja e thirrjes për kursin e trajnimit dhe promovimi i moduleve të reja
	• Përzgjedhja e pjesëmarrësve sipas profilit dhe një numër i kufizuar prej 40 kandidatësh, duke pasur parasysh ciklin mësimor
	• Organizimi i programit të trajnimit dhe objekteve të tjera
	• Përgatitja e materialeve trajnuese
	• Zbatimi i programit të kursit pilot
	• Testimi dhe Certifikimi i pjesëmarrësve
	• Vlerësimi i cilësisë nga pjesëmarrësit përmes një pyetësori të hartuar nga koordinatori
	Të gjitha aktivitetet e zbatimit të kurseve pilot u kryen me sukses brenda një periudhe nga shtatori 2022 deri në shkurt 2023, përpara takimit të vlerësimit të kurseve pilot në Gjirokastër 2023, mbajtur më 28 shkurt dhe 1 mars 2023. U shfaq një shpreh...
	Rezultatet e mbledhura nga vlerësimi i pjesëmarrësve në katër kurset e para pilot ishin shumë të mira, bazuar në plotësimin e fshehtë individual të pjesëmarrësve të pyetësorëve të shpërndarë nga koordinatori i projektit. Këta pyetësorë u hartuan me nj...
	Gjithashtu, në pyetësorë ka pasur vlerësime pozitive në lidhje me elementët e organizimit të kurseve, materialet, nivelin e trajnerëve, metodologjinë e përdorur, përmbajtjen e re inovative, mjetet e përdorura për të marrë ndihmë në arritjen e objektiv...
	Zbatimi dhe vlerësimi.
	Qëllimi kryesor i këtij kursi pilot ishte që studentët që morën pjesë në këtë modul të përjetojnë konceptin e Kampit të Inovacionit përmes gjenerimit, zhvillimit dhe shitjes së idesë së tyre të biznesit në ekipe që përsërisin modelin e Kampit të Inova...
	Objektivat ishin kuptimi më i mirë i kërkesave për të qenë sipërmarrës, zhvillimi i aftësive sipërmarrëse dhe zhvillimi i mendësisë sipërmarrëse për studentët universitarë. Grupi i synuar i këtij moduli ishin studentët e Universitetit “Aleksandër Mois...
	Thirrja. Thirrja zyrtare u shpërnda nëpërmjet faqes zyrtare të universitetit dhe kanaleve të tij në rrjetet sociale për një kohëzgjatje prej një muaji. Përzgjedhja e studentëve u bë nga ekipi i projektit EntrAL, një nga kriteret kryesore të përzgjedhj...
	Metodologjia. Metodologjia përfshinte Energizer, Leksione, Raste studimore, Akullthyes, Aktivitete për ndërtimin e ekipit, aktivitete të vetë-reflektimit, platformë Strategizer dhe Simulime.
	Pjesëmarrësit në kurse - aspekte sasiore
	326 studentë morën pjesë dhe përfunduan kurse pilot të Innovation Camp në 8 universitete shqiptare. Kursi i parë pilot u zbatua nga UAMD, duke filluar nga data 12.12.2021 (Infoday) dhe trajnimi në datat 13.12.2022-15.12.2022 (Kamp Inovacioni) me 48 pj...
	Pas vlerësimit të kursit, lënda u prezantua në takimin e Gjirokastrës, për një rishikim tjetër nga ekspertë evropianë. Lënda Innovation Camp ishte përshtatur në mënyrë perfekte me mjedisin universitar shqiptar dhe gati për t'u zbatuar nga të gjithë pa...
	1. Kursi përgatitor nënkupton marrjen e lejes nga Senati akademik i çdo universiteti që akrediton kursin e trajnimit.
	2. Faza e zbatimit duke përgatitur
	a. materialet promovuese dhe ditët e informacionit në disa raste
	b. përgatitja e materialeve të kursit të trajnimit si prezantime, mjete praktike, video, etj.
	c. aktivitetet e trajnimit dhe certifikimin e pjesëmarrësve
	Tabela e kurseve nga të gjithë partnerët shqiptarë
	Pjesa 4. Raporti përfundimtar i cilësisë dhe ndikimit (D.5.4).
	Pasqyrë e projektit
	Projekti EntrAL synonte të mbështeste punësueshmërinë e të rinjve të diplomuar përmes edukimit për sipërmarrjen, duke organizuar kurse sipërmarrëse në nivele të ndryshme arsimore (nivele parauniversitare dhe universitare) dhe për një audiencë të madhe...
	Projekti u zbatua nga një konsorcium i tre universiteteve të BE-së (Universiteti i Turkut, Finlandë si Koordinator, Universiteti i Leonit, Francë dhe Universiteti Teknologjik i Dublinit, Irlandë) dhe tetë ofrues/Universitete Shqiptare të Arsimit të La...
	Secili partner ka një rol specifik të mirëpërcaktuar për projektin si në aspektin e veprimeve të planifikuara ashtu edhe në fokusin kombëtar/rajonal nga faza e propozimit. Projekti është vazhdimësi dhe kapitalizimi i dy projekteve të financuara me suk...
	Objektivat e përgjithshme të projektit
	Objektivi më i rëndësishëm i projektit ishte rritja e ndërgjegjësimit ndaj sipërmarrjes tek përfituesit e mëposhtëm, të përshkruar mirë: mësuesit parauniversitar, mësuesit e universitetit dhe studentët. Metodologjia e planifikuar ishte fokusuar në fut...
	Veprimet e projektit EntrAL fokusohen në rritjen e ndërgjegjësimit për sipërmarrjen në Institucionet Arsimore Shqiptare (IAL dhe shkolla), për të mbështetur aftësitë e maturantëve që përputhen me kërkesat e mjedisit global të biznesit dhe shoqërisë mo...
	Procesi i ngritjes së kapaciteteve për IAL-të u mbështet nga tre IAL të BE-së me përvojë të fortë në trajnimin e mësuesve në të mësuarit gjatë gjithë jetës dhe edukimin për sipërmarrje. Ekspertët dhe studiuesit nga partnerët e BE-së kanë një gamë të p...
	Projekti i përgjithshëm është përmbledhur në shtatë objektivat kryesore të mëposhtme, siç përshkruhet në propozim dhe planin e detajuar të zbatimit:
	1. Zbatimi i edukimit për sipërmarrjen në qendrat ekzistuese U3M-AL dhe TEAVET procesi i kualifikimit të mësuesve gjatë gjithë jetës dhe misioni i tretë sipas nevojave të mësuesve.
	2. Shfrytëzimi i qendrave të specializuara të formimit të mësuesve në përputhje me nevojat e MESY për të rritur mendësinë sipërmarrëse në nivel kombëtar nëpërmjet trajnimit të mësuesve të akredituar në sipërmarrje.
	3. Rritja e mendësisë sipërmarrëse në nivel institucional përmes trajnimit të mësuesve dhe kampit të sipërmarrjes
	4. Krijimi i ekspertizës dhe standardit të ri të trajnimit të mësuesve për sipërmarrjen në universitetet dhe shkollat shqiptare nëpërmjet organizimit të seminareve në universitetet shqiptare dhe vizitave trajnuese në universitetet evropiane.
	Ndikimi i pritshëm i projektit
	Nga faza e propozimit, konsorciumi EntrAl përcaktoi qartë ndikimin e pritshëm si në planin afatshkurtër ashtu edhe në atë afatgjatë, fokusin e tij në grupet/përfituesit e synuar, me tregues sasiorë dhe cilësorë të përmbledhur në tabelat e mëposhtme.
	Pasqyrë e treguesve të ndikimit afatshkurtër gjatë periudhës së financimit të BE-së
	Veprimet për ngritjen e kapaciteteve në Shqipëri
	Pas zbatimit të suksesshëm të tre veprimeve të para bazë të ndërtimit të kapaciteteve dhe shkëmbimit të njohurive nga partnerët e BE-së të konsorciumit, Universitetet Shqiptare organizuan një sërë takimesh dhe seminaresh lokale me qëllim hartimin, shk...
	Punëtori për zbatimin e kurseve pilot
	Takimi i dedikuar për strategjinë dhe planifikimin e zbatimit të kurseve pilot u mbajt në Universitetin e Vlorës (Vlorë, Shqipëri) nga data 6-7 shtator 2022, me pjesëmarrjen e 60 anëtarëve të institucioneve partnere. Punëtoria fokusohet në paraqitjen,...
	Me mbështetjen e partnerëve të BE-së dhe MESY-së, objektivi përfundimtar ishte përpunimi i përmbajtjes së kursit pilot për të gjitha grupet e përfituesve: mësuesit parauniversitar, mësuesit e universitetit dhe studentët. Konsorciumi miratoi me sukses ...
	Veprimet për ngritjen e kapaciteteve përmbushën objektivat fillestare sasiore dhe cilësore. Një pjesëmarrje më aktive në vendimmarrje e përfituesve përfundimtarë duhet të konsiderohet si sugjerim për veprimet e ardhshme, veçanërisht përfaqësues nga më...
	Pajisjet e Qendrave të Trajnimit për Sipërmarrje,
	Të gjitha IAL-të shqiptare kanë përmirësuar Qendrat e tyre të Sipërmarrjes U3M-AL sipas planit fillestar, si një veprim përgatitor përpara fillimit të programeve pilot (dhjetor 2022 - janar 2023). Kështu, projekti arriti një moment historik dhe ndikim...
	Modulet Pilot, dhe Punëtoria e Diskutimit të Ndikimit
	Takimi i mëpasshëm në Universitetin e Gjirokastrës (Gjirokaster, Shqipëri) në datat 28 shkurt – 1 mars 2023, shërbeu si një rishikim i zbatimit të kurseve pilot për mësuesit e arsimit parauniversitar, mësues universitar dhe studentë nga tre Universite...
	WP  e Zbatimit të Moduleve Pilot të Sipërmarrjes
	Seminari i mëpasshëm i mbajtur më 6 dhe 7 qershor 2023 në Durrës, Shqipëri, përfshiu një përmbledhje të gjerë të kurseve pilot të përshtatura për mësuesit parauniversitar, instruktorët universitarë dhe studentët në të gjitha universitetet partnere shq...
	Reagimet e mbledhura nga pjesëmarrësit për sa i përket cilësisë së metodologjisë së mësimdhënies dhe ndikimit të saj në ngritjen e kapaciteteve, ishin shumë pozitive dhe arritën rezultatin 4.8 ose 4.9. Edhe vetë seminari u vlerësua pozitivisht në shka...
	Aftësitë sipërmarrëse për një arsim modern në Shqipëri, Konferenca Përfundimtare
	Konferenca finale ndërkombëtare e projektit, 21-22 nëntor 2023 (Tiranë, Shqipëri), me titull “Aftësitë sipërmarrëse për një arsim modern në Shqipëri” u organizua nga Universiteti i Sporteve të Tiranës me synimin kryesor për të paraqitur rezultatet e p...
	Masat dhe veprimet e ardhshme të qëndrueshmërisë u prezantuan në konferencë me pjesëmarrjen e 55 përfaqësuesve të të gjithë partnerëve dhe aktorëve të ftuar shqiptarë. Diskutimi ndërveprues me palët e interesuara në seksione të veçanta tregon ndikimin...
	Kurrikula e kurseve pilot, vlerësimi i përfituesve dhe vlerësimi i ndikimit
	Kurset pilot, si një nga rezultatet më të rëndësishme të projektit, iu nënshtruan monitorimit të brendshëm të cilësisë së tepërt dhe të kujdesshëm, çdo hap dhe aktivitet u shoqërua me një vlerësim të plotë, duke përfshirë përmbajtjen, strukturën dhe m...
	Pas një procesi të brendshëm vlerësimi dhe përshtatjeje nga partnerët kryesorë të BE-së të projektit, kurset janë përsëritur gjerësisht nga të gjitha Universitetet/IAL-të shqiptare pjesëmarrëse dhe vlerësime të ngjashme të cilësisë janë kryer në të gj...
	Vetë procesi siguroi që cilësia e materialit mësimor, proceset mësimore dhe kapacitetet e trajnerëve dhe të kursantëve janë përmirësuar ndjeshëm, duke përmbushur me sukses një nga masat më të rëndësishme të ndikimit të projektit nga pikëpamja cilësore...
	Ndikimi cilësor: kurset pilot përfshinin një pyetësor online, i krijuar për të vlerësuar drejtpërdrejt cilësinë e metodologjisë, metodën e mësimdhënies, cilësinë e procesit mësimor me pjesëmarrje aktive të pjesëmarrësve. Rezultati i përgjithshëm i asp...
	Siç u përmend në kapitullin e mëparshëm, kurrikula dhe materiali mësimor u hartuan gjatë jetës së projektit duke ndjekur praktikat më të mira të BE-së dhe ndërkombëtare për edukimin e aftësive sipërmarrëse dhe përvojën e tre institucioneve të BE-së të...
	Planprogrami u hartua dhe u miratua sipas nevojave dhe kapaciteteve të grupeve të ndryshme të synuara: mësues akademik, mësues të arsimit fillor dhe të mesëm, studentë dhe studentë me mbështetjen e ekspertëve të BE-së të Universiteteve të Leon, Turku ...
	Pjesëmarrja dhe vlerësimi i kurseve pilot
	Gjatë fazës pilot, tre universitete shqiptare zhvilluan 4 (katër) programe të detajuara trajnimi për edukimin për sipërmarrjen dhe përshtatën specifikat për 4 grupe të ndryshme të synuara. Vlerësimi i kurrikulës dhe metodologjisë së mësimdhënies është...
	Katër kurset e përzgjedhura nga konsorciumi janë si më poshtë:
	• Edukimi i aftësive sipërmarrëse për mësuesit e arsimit fillor dhe parashkollor për arsimin parauniversitar (Universiteti i Vlorës)
	• Edukimi i aftësive sipërmarrëse për mësuesit e arsimit të mesëm të ulët dhe të lartë parauniversitar (Universiteti i Vlorës).
	• Kampi Inovacionit që synon studentë, alumni dhe sipërmarrës të mundshëm (Universiteti i Durrësit)
	• Drejt një mendësie sipërmarrëse që synon mësuesit e universitetit/Akademinë (Universiteti i Gjirokastrës)
	Çdo modul në aplikimin e tij pilot, faza e re e vlerësimit të modulit u realizua përmes kurseve pilot me qëllim vlerësimin dhe përmirësimin e tyre nga grupet e synuara, duke e parë këtë hap si pjesë e një bashkëpunimi të gjerë të palëve të interesuara...
	Aftësitë e sipërmarrjes për mësuesit e arsimit fillor
	Ky kurs u krijua për të përcaktuar aktivitetet për mësuesit që nxisin edukimin sipërmarrës tek fëmijët e shkollave fillore. Ai vlerëson efektivitetin e edukimit të hershëm për sipërmarrje brenda ciklit të arsimit fillor. Metodologjia e përdorur merr n...
	Të dhëna sasiore: gjithsej 339 mësues fillore morën pjesë në kursin e aftësive sipërmarrëse për mësuesit e arsimit fillor. Ky rezultat është më se i kënaqshëm për fazën pilot të projektit. Sa i përket shpërndarjes së notave të përgjithshme të vlerësim...


	Veprimet e përhapjes kombëtare dhe rajonale
	Strategjia e shpërndarjes së projektit është hartuar që në fillim dhe synonte të shpërndante aktivitetet e projektit të të mësuarit me një komunitet më të gjerë, të komunikonte dhe promovonte mbështetjen e fondeve të BE-së në të gjitha aktivitetet dhe...
	• Uebsajti i projektit si një pikënisje online për promovimin e projektit, i përditësuar vazhdimisht me materiale, të reja, rezultate, ngjarje dhe duke përfshirë gjithashtu aftësi të mediave sociale si Facebook Group dhe fushata promovuese
	• Shpërndarja në faqen e internetit të institucioneve partnere në gjuhën angleze dhe lokale duke përfshirë ngjarjet, rezultatet, rezultatet dhe pjesëmarrjen në aktivitetet e projektit
	• Materialet e shpërndarjes si fletëpalosje, postera, përmbledhje, broshurë, prezantime, buletin, angazhim në media dixhitale dhe lokale
	• Shpërndarja e seminareve lokale duke përfshirë Konferencën Ndërkombëtare Përfundimtare në mediat lokale dhe kombëtare
	• Veprimet në lidhje me Erasmus, platforma të tjera të shpërndarjes së BE-së
	Ndikimi i aktiviteteve të shpërndarjes mund të konsiderohet i suksesshëm duke marrë parasysh cilësinë dhe sasinë e veprimeve që synojnë grupe të ndryshme përdoruesish, duke përfshirë përfitues të drejtpërdrejtë dhe të tërthortë si mësuesit fillor dhe ...
	Siç u përmend horizontalisht në këtë raport të analizës së ndikimit, pjesëmarrja e sipërmarrësve dhe shoqatave të biznesit gjatë jetës së projektit nuk ishte e kënaqshme, për shkak të mungesës së strukturave dhe mekanizmave në Universitetet shqiptare ...

